
Омбудсмен 
уполномочен 
возвратить
Перевод пенсионных 
средств в НПФ  
впервые признан 
незаконным без суда

Служба финансового омбуд­
смена приняла первое решение 
по жалобе клиента НПФ, который 
доказал, что пенсионные сред­
ства перевели в фонд из ПФР 
(с 2023 года — Социальный фонд 
России, СФР) без его согласия. 
Теперь все средства, включая 
проценты за пользование нако­
плениями, должны быть возвра­
щены в течение 30 дней. В НПФ 
надеются, что таких заявлений 
будет немного: в последние 
годы регуляторы жестко следи­
ли за переводами накоплений. 
Однако в 2015–2019 годах 
была масса случаев неправо­
мерного движения средств гра­
ждан, и у многих теперь есть 
шанс вернуть их к исходному 
страховщику.

Как рассказали „Ъ“ в Службе фи­
нансового уполномоченного, 6 фев­
раля там приняли первое решение 
по возврату пенсионных накопле­
ний, переведенных без согласия 
клиента одного из НПФ, первона­
чальному страховщику. Заявление 
жительницы Подмосковья посту­
пило в декабре 2023 года. По словам 
финуполномоченного Татьяны Са­
вицкой, гражданка сообщила, что, 
согласно выписке по пенсионному 
счету, полученной через портал «Гос­
услуги», пенсионные накопления 
с 2018 года находились не в СФР, 
а в негосударственном пенсионном 
фонде, с которым она не заключала 
договор.

Как пояснила госпожа Савицкая, 
была проведена почерковедческая 
экспертиза подписей потребите­
ля в договоре и в заявлении о сме­
не страховщика и установлено, что 
они поддельные. Пенсионные на­
копления, незаконно переведен­
ные в НПФ, должны быть возвра­
щены в СФР. Решение омбудсмена 
вступает в силу через десять дней 
после утверждения. Служба фину­
полномоченного получила права 
решения вопросов перевода пенси­
онных накоплений граждан как раз 
с декабря 2023 года в связи с всту­
плением в силу поправок в про­
фильный закон.

• В реестре ЦБ 37 пенсионных фон-
дов. Из них 27 НПФ оказывают услу-
ги обязательного пенсионного стра-
хования (ОПС). Общее число клиен-
тов ОПС — 36,3 млн человек.
Накопления возвращаются с уче­

том результатов инвестирования, 
также НПФ передаст в СФР проценты 
за пользованием средствами и вер­
нет отчисления в свой доход, пояс­
няет госпожа Савицкая. СФР восста­
новит на индивидуальном лицевом 
счете потребителя сумму инвестици­
онного дохода, которая была изъята 
при смене страховщика.

До сих пор неправомерно заклю­
ченный договор с НПФ можно было 
признать недействительным только 
в судебном порядке (см. „Ъ“ от 22 сен­
тября 2020 года), подчеркивает экс­
перт аудиторско-консалтинговой 
компании ФБК Мария Карпова.
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Мюнхенская преференция
Страха перед российской угрозой в мире стало меньше,  
но оптимизм участников конференции все равно иссяк

На этой неделе откры­
вается Мюнхенская кон­
ференция по безопас­
ности — один из самых 
известных в мире фору­
мов по вопросам внеш­
ней политики и оборо­
ны, отмечающий в этом 
году 60‑летие. Ожидает­
ся, что на полях меропри­
ятия будет заключено со­
глашение об укреплении 
сотрудничества в сфе­
ре безопасности меж­
ду Германией и Украи­
ной. По данным немецких 
СМИ, с украинской сто­
роны его подпишет пре­
зидент Владимир Зелен­
ский, который планирует 
лично выступить на кон­
ференции. Между тем, 
как следует из опубли­
кованного вчера органи­
заторами форума ана­
литического доклада, 
граждане Германии, как 
и большинства других 
стран G7, более не счита­
ют Россию главной угро­
зой для своих государств.

В пятницу в фешенебель­
ном баварском отеле Bayer­
ischer Hof откроется юби­
лейная, 60‑я Мюнхенская 
конференция по безопасно­
сти. Вчера в Берлине состо­
ялась посвященная пред­
стоящему мероприятию 
пресс-конференция, на ко­
торой среди прочего был 
представлен аналитиче­
ский доклад «Munich Secu­
rity Report» о состоянии дел 
в Евро-Атлантике и мире. Та­
кие обзоры, отражающие 
внешнеполитические взгля­
ды организаторов Мюнхен­
ской конференции, по тра­
диции выходят за несколько 
дней до ее начала. В этом 
году документ озаглав­
лен «Lose-Lose?», что можно 
условно перевести как «Вза­
имный проигрыш?». По со­
держанию документ, как уже 
понятно из  его названия, 
весьма пессимистичный.

В преамбуле к нему го­
ворится о «негативных тен­
денциях в мировой полити­
ке», «росте геополитической 

напряженности и  эконо­
мической неопределенно­
сти». Согласно масштабно­
му опросу, проведенному 
социологами в 11 странах 
в рамках подготовки докла­
да, значительная часть насе­
ления государств G7 счита­
ет, что через десять лет они 
станут менее защищенны­
ми и более бедными. Наибо­
лее мрачные настроения ис­
следователи зафиксировали 
в Японии и Германии, а на­
иболее оптимистичные — 
в США и Великобритании. 
Но и в последних двух стра­
нах лишь 20–33% респонден­
тов выразили уверенность 
в том, что их государства бу­
дут более безопасными и бо­
гатыми в будущем, в то вре­
мя как в Китае и Индии этот 
показатель составил 57–63%.

«Геополитический и эко­
номический оптимизм 
эпохи после окончания 

холодной войны иссяк»,— 
констатируют составите­
ли доклада. О том, как обра­
тить этот тренд вспять или 
хотя бы предотвратить ухуд­
шение ситуации в условиях 
«продолжающейся фрагмен­
тации мирового порядка», 
организаторы конферен­
ции и предлагают погово­
рить в конце этой недели.

Полный список участни­
ков мероприятия еще не об­
народован, но ожидается, 
что на форум приедут около 
150 высокопоставленных 
участников — главы госу­
дарств и правительств, ми­
нистры иностранных дел 
и обороны, руководители 
международных организа­
ций. Среди гостей — кан­
цлер ФРГ Олаф Шольц, ви­
це-президент США Камала 
Харрис, президент Франции 
Эмманюэль Макрон, генсек 
ООН Антониу Гутерриш. 

По данным немецких СМИ, 
в Мюнхен планирует лич­
но приехать и  президент 
Украины Владимир Зелен­
ский (в 2023 году он высту­
пал по  видеосвязи). Глава 
форума Кристоф Хойсген 
подтвердил, что соответ­
ствующее приглашение 
в Киев направлено.

Ожидается также, что 
на полях мероприятия будет 
подписано германо-украин­
ское соглашение об укрепле­
нии сотрудничества в сфере 
безопасности. Ранее подоб­
ные договоренности были 
заключены между Украиной 
и  Великобританией. О  га­
рантиях безопасности речи 
не идет: соглашение между 
Киевом и Лондоном не обя­
зывает какую-либо из сторон 
воевать за другую. Однако 
оно формализует предостав­
ление военной помощи 
(включая поставки воору­

жений и техники, обучение 
военных и медиков), обмен 
разведданными, совмест­
ную борьбу с киберугрозами 
и прочие форматы сотрудни­
чества в сфере безопасности 
(см. „Ъ“ от 13 января).

Официальной россий­
ской делегации в Мюнхене 
на этот раз вновь не будет. 
Представителей россий­
ских госструктур с  конца 
1990‑х традиционно при­
глашали в Мюнхен: в 2007 
году президент Владимир 
Путин выступил там со зна­
менитой Мюнхенской ре­
чью, в 2015‑м Россию на ме­
роприятии представлял 
тогдашний премьер-ми­
нистр Дмитрий Медведев, 
в  остальные же  годы де­
легацию РФ, как правило, 
возглавлял министр ино­
странных дел Сергей Лав­
ров. В  феврале 2022 года 
российские официальные 

лица впервые сами отказа­
лись от участия в форуме. 
А в 2023‑м их не стали звать 
уже сами организаторы. 
Впрочем, в Москве тогда за­
явили, что в любом случае 
никто и не поехал бы (см. 
„Ъ“ от 17 февраля 2023 года). 

Объясняя, почему рос­
сийских официальных лиц 
и в этом году не пригласили 
на форум, его глава Кристоф 
Хойсген сказал, что не ви­
дит «серьезной готовности 
(властей РФ.— „Ъ“) к пере­
говорам по Украине». Поэто­
му, по его словам, на меро­
приятие позвали только 
российских политиков 
и представителей неправи­
тельственных организаций, 
находящихся «в изгнании».

Отметим, что в недавнем 
интервью американскому 
журналисту Такеру Карл­
сону Владимир Путин, на­
оборот, многократно под­
черкнул, что Россия готова 
к переговорам, в то время 
как Украина под влияни­
ем США от них отказалась. 
В то же время он дал понять, 
что власти РФ не намерены 
пересматривать цели воен­
ной операции, обнародо­
ванные в феврале 2022 года. 

Как бы  то  ни  было, ре­
шение не приглашать рос­
сийских официальных 
лиц в  Мюнхен поддержи­
вают не все. Три участни­
ка предстоящей конфе­
ренции из западных стран 
(один действующий дипло­
мат и два бывших) в беседе 
с „Ъ“ на условиях анонимно­
сти сказали, что считают та­
кой подход неправильным. 
«Да, на форуме будут в том 
числе высокопоставленные 
представители стран Ближ­
него Востока, Азии, Афри­
ки и Латинской Америки. 
Но без России форум грозит 
превратиться в клуб едино­
мышленников, он потеря­
ет глобальное значение»,— 
поделился мыслями один 
из собеседников „Ъ“.
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Австрие  
газовой иглы
Чем Вена сможет заместить  
поставки «Газпрома»

Правительство Австрии считает не­
обходимым расторжение контракта 
между OMV и «Газпромом», действую­
щего до 2040 года. В 2023 году россий­
ский газ составил более 64% от всех 
закупок газа Австрией, в декабре до­
стигая 98%. В OMV заявляют, что для 
расторжения контракта необходимо, 
чтобы власти Австрии приняли соответ­
ствующий закон, так как покупка газа 
из РФ не находится под санкциями. Ав­
стрия — один из крупнейших оставших­
ся у «Газпрома» покупателей в Европе, 
которая все еще выполняет долгосроч­
ные контракты.

Правительство Австрии изучает возмож­
ность выхода из долгосрочных контрактов 
с «Газпромом», действующих до 2040 года, 
заявила 12 февраля австрийский министр 
энергетики и окружающей среды Леонор 
Гевесслер. По ее словам, страна стремится 
диверсифицировать поставки газа, для того 
чтобы снизить зависимость от РФ. В планах 
министерства — обязать австрийские ком­
пании принять конкретные меры по сокра­
щению российского газа в закупках.

Леонор Гевесслер пообещала проана­
лизировать правовые основы для такого 
требования. «Рынок и его энергетические 
компании не выполняют на достаточном 
уровне свои обязательства по снижению за­
висимости от российского газа. Диверси­
фикация импорта газа идет слишком мед­

ленно»,— считает министр. Министерство 
поручило Австрийскому институту эконо­
мических исследований (WIFO) провес­
ти исследование последствий завершения 
контракта и рисков сохранения зависимо­
сти от российского газа.

В «Газпроме» на запрос „Ъ“ не ответили. 
В OMV „Ъ“ сообщили, что при необходи­
мости компания может поставлять своим 
клиентам в Австрии 100% нероссийский 
газ. При этом в компании подчеркнули, 
что российский газ не попадает под санк­
ции в Европе и импортируется в Австрию 
из нескольких стран по трубопроводам или 
через терминалы СПГ. «Если законодатель 
хочет поэтапно отказаться от российского 
газа, сначала необходимо создать соответ­
ствующую правовую основу»,— пояснили 
там, отказавшись комментировать финан­
совые последствия от разрыва контракта, 
так как «они являются конфиденциальны­
ми для обеих сторон».

Трубопроводный газ из России поступа­
ет в Австрию в хаб в Баумгартене на грани­
це со Словакией транзитом через Украину. 
Австрия после отказа большинства покупа­
телей в ЕС от российского газа пока остает­
ся одним из крупнейших потребителей газа 
«Газпрома», выбирая в рамках действующе­
го контракта до 8 млрд кубометров в год.
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Углеродная рента 
по недоступной цене
Эксперты оценили воздействие вариантов 
климатического регулирования на экономику

Аналитики департамента исследований 
и прогнозирования Банка России впер­
вые исследовали влияние климатиче­
ской политики на экономику РФ до 2040 
года с учетом действующих количест­
венных ограничений экспорта. Умерен­
ное углеродное регулирование (сокра­
щение выбросов от сжигания на 36% 
от уровня 2016 года) для реального ВВП 
России признано «щадящим». Тем не ме­
нее при нем к 2040 году показатель опу­
стится ниже значений сценария «биз­
нес-как-обычно» на 4,7%, из которых 
0,3% придутся на введение внутренней 
системы торговли квотами на выбросы, 
а 4,4% — на ухудшение внешней конъюн­
ктуры под воздействием климатической 
политики других стран и ограничений 
экспорта. Смягчить последствия от угле­
родного регулирования могло бы сти­
мулирование развития зеленых отра­
слей в стране. Пока, впрочем, чиновники 
и бизнесмены, говорят о снижении за­
трат на низкоуглеродное развитие РФ.

Наталья Турдыева из департамента иссле­
дований и прогнозирования (ДИП) ЦБ из­
учила влияние на экономику России коли­
чественных ограничений торговли в рамках 
сценариев климатического регулирования 
до 2040 года. «Это первая работа, в которой 
введение системы торговли квотами на вы­
бросы в России рассматривается в условиях 
количественных ограничений экспорта»,— 

пишет автор исследования. В нем, в част­
ности, исследуются сценарии (с введением 
внутреннего углеродного регулирования 
и без него) «Базовый (бизнес-как-обычно)», 
«ТУР (трансграничное углеродное регулиро­
вание.— „Ъ“) умеренный» и «ТУР жесткий». 
Базовый сценарий предполагает исполне­
ние климатических обязательств в рамках 
Парижского соглашения. «ТУР умеренный» 
и «ТУР жесткий» предполагают согласован­
ные действия стран, которые позволят сдер­
жать повышение средней температуры 
на планете в 2100 году в рамках 1,6°С в сце­
нарии «Менее 2°С» и до 1,4°С — в сценарии 
«Углеродная нейтральность — 2050». В обоих 
сценариях в ЕС развивается трансграничное 
углеродное регулирование, прямо влияющее 
на российский высокоуглеродный экспорт. 

Сделанные автором оценки демонстри­
руют, что по мере ухудшения внешнеэко­
номической конъюнктуры и снижения цен 
российского экспорта влияние на него коли­
чественных ограничений отходит на второй 
план. В базовом сценарии при низких ценах 
экспорта его объемы будут незначительно 
больше или даже меньше количественных 
ограничений. В сценарии «ТУР жесткий» по­
чти все количественные ограничения сдер­
живают экспорт, энергоносители на вну­
треннем рынке дешевеют, а энергоемкость 
и углеродоемкость ВВП растут.

экономическая политика — с2
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сегодняшнее 
число 28

миллионов тонн может составить квота на экспорт зерна из РФ за пределы ЕАЭС с 15 февраля 
по 30 июня 2024 года. Увеличить ее объем с утвержденных в конце 2023-го 24 млн тонн предложил Минсельхоз. 
Корректировка означает переоценку переходящих запасов: затоваривание внутреннего рынка из-за двух 
подряд высоких урожаев (153 млн тонн в 2023 году, 157,7 млн тонн в 2022-м) могло оказаться более серьез-
ным, чем предполагалось ранее. В таких условиях гибкий подход к изменению объемов квоты может исполь-
зоваться как инструмент для поддержания цен на внутреннем рынке — с февраля по июнь за пределами квоты 
зерно фактически не вывозится: для тех, кому ее объем не распределили, действует запретительная пошлина.

ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ

Доля Азии в экспорте РФ 
превысила 70%

Российский экспорт в 2023 году по 
сравнению с 2022-м упал на 28,3%, 
с $592,5 млрд до $425,1 млрд, со-
общила Федеральная таможен-
ная служба (ФТС). Такое существен-
ное падение произошло из-за об-
вала объема поставок в страны Ев-
ропы. Если в 2022 году он состав-
лял $265,6 млрд, то в 2023-м сжал-
ся до $84,9 млрд (минус 68%). При-
чина — расширение санкций в отно-
шении РФ. Напомним, с 5 декабря 
2022 года ЕС ввел эмбарго на им-
порт российской нефти, а с 5 февра-
ля 2023-го — и нефтепродуктов.

Экспорт РФ в страны Азии после 
переориентации поставок на другие 
рынки по итогам 2023 года вырос, 
но несопоставимо с падением на ев-
ропейском направлении — на 5,6%, 
с $290,4 млрд до $306,6 млрд. Та-
кой скромный рост, впрочем, объяс-
няется в том числе и снижением цен 
на российскую нефть — по данным 

таможни КНР, физические поставки 
нефти в Китай в 2023 году выросли 
на 24% (до 107 млн тонн), но запла-
тил за них Пекин лишь на 3,5% боль-
ше, чем годом ранее ($60,7 млрд). 

Отметим, что если в 2022 году 
объемы экспорта РФ в Европу 
и Азию были сопоставимы, то сей-
час ситуация сильно изменилась. 
Доля стран Азии в общем объеме 
российского экспорта по итогам 
2023 года составила 72%, Евро-
пы — всего 20%. Оставшиеся 8% 
экспорта РФ приходятся на страны 
Африки ($21,2 млрд, рост на 43%) 
и обеих Америк ($12,2 млрд, паде-
ние на 40%).

Что касается импорта, то он, по 
данным ФТС, в 2023 году вырос на 
11,7%, до $285,1 млрд. Это прои-
зошло за счет роста объема вво-
за товаров из Азии на 29,2%, до 
$187,5 млрд (исходя из данных ки-
тайской таможни следует, что ос-
новная часть этой суммы приходит-
ся на импорт из КНР — $111 млрд). 
Поставки из Европы сократились 
на 12,3%, до $78,5 млрд, из Аме-
рики — на 11%, до $15 млрд. Им-
порт из стран Африки вырос на 
8,6%, до $3,4 млрд.

Не раскрывая статистику по то-
варам, ФТС дала ее по товарным 
группам. Ожидаемо главной пози-
ций экспорта (61% общего объема) 
являются «Минеральные продук-
ты» (в том числе нефть). Объем по-
ставок в этой категории упал в 2023 
году на 33,6% — до $260,1 млрд. 
Экспорт сократился и по всем 
остальным группам товаров за ис-
ключением продовольственных 
и сельскохозяйственных — здесь 
рост составил 4,3%, до $43,1 млрд. 
Импорт же «вытянула» прежде все-
го его главная категория (51% об-
щего объема) — продукция маши-
ностроения, ввоз которой вырос на 
24,1%, до $145,8 млрд. 

Вадим Вислогузов

28*

Квота на экспорт зерна из РФ 
за пределы ЕАЭС (млн тонн)                       

*Предложение Минсельхоза.
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Лицензии и разрешения  
пропишутся на госуслугах
Их цифровизацию переводят из эксперимента в закон

Эксперимент по упрощенной вы-
даче лицензий и разрешений 
признан эффективным — Белый 
дом предлагает вписать его в за-
кон на постоянной основе. Зако-
нопроект уже подготовлен Минэ-
кономики (есть у „Ъ“) — он вно-
сит поправки в 61 закон о лицен-
зировании и разрешительных 
режимах. Бизнес положитель-
но оценивает перевод госуслуг 
по выдаче разрешений и лицен-
зий в электронную форму. Вме-
сте с тем предприниматели рас-
считывают на расширение экс-
перимента, а также отмечают не-
полноту и несовершенство элек-
тронного документооборота с го-
сударством — при удобстве обра-
щения в госорганы подготовкой 
документации, необходимой для 
получения лицензий и разреше-
ний, зачастую приходится зани-
маться на бумаге.

Минэкономики разработало за-
конопроект (есть у „Ъ“), превраща-
ющий экспериментальный режим 
по упрощенной выдаче лицензий 
и разрешений в постоянно действу-
ющую норму закона. «Пилотирова-
ние» нового лицензионно-разреши-
тельного порядка завершится 31 де-
кабря 2024 года, законопроект же 
Минэкономики должен стать зако-
ном до 1 сентября 2024 года и изме-
нить весь массив законов о лицензи-
ях и разрешениях.

Эксперимент по упрощению ли-
цензионно-разрешительной дея-
тельности, запущенный летом 2021 

года под кураторством вице-премье-
ра, главы аппарата Белого дома Дми-
трия Григоренко, «вырос» из кон-
трольно-надзорной реформы и опы-
та применения «регуляторной ги-
льотины». Первый его этап завер-
шился 1 сентября 2023 года, сейчас 
развернут второй (см. „Ъ“ от 12 дека-
бря 2023 года). Вывод получения ли-
цензий и разрешений на портал го-

суслуг и сокращение избыточных 
требований к претендентам призна-
ны успешными — а продление экс-
перимента до конца 2024 года вызва-
но необходимостью закрепления ре-
шений по сокращению сроков выда-
чи разрешений и количества доку-
ментов, требуемых для их получе-
ния, в действующем нормативном 
регулировании. «Во время экспери-

мента для возможности выдачи раз-
решений в упрощенном варианте 
действуют временные порядки (оп-
тимизированные стандарты), кото-
рые при завершении эксперимен-
та теряют свою силу. Поэтому важно 
внести изменения в законы до конца 
2024 года»,— пояснили „Ъ“ в аппара-
те Дмитрия Григоренко.

Всего с начала эксперимента и до 
конца 2023 года оптимизирована 
процедура получения 426 разреше-
ний, в том числе 51 лицензии. Сред-
ний срок лицензирования сокра-
щен втрое, с 45 до 15 дней, а сред-
нее количество требуемых докумен-
тов — вдвое, с 10 до 5. В разрешитель-
ной сфере сроки сократились с 43 до 
23 дней, а среднее число необходи-
мых для получения разрешения до-
кументов — с 8 до 5. В эксперименте 
участвовали 43 федеральных ведом-
ства и две госкорпорации, рассказа-
ли в Минэкономики, попутно ведом-
ство оптимизировало и спектр пре-
доставляемых госуслуг: 13 разреши-
тельных режимов и требование 1693 
документов были отменены, четыре 
разрешительных режима переведе-
ны на уведомительный порядок.

«Законопроект… вносит измене-
ния в 61 федеральный закон, затра-
гивает 426 разрешительных режи-
мов. В результате ускорения выда-
чи лицензий и сокращения числа 
документов, которые необходимы 
для получения разрешений, мы сни-
зим административную нагрузку на 
бизнес, избавим его от излишней 
бюрократии»,— заявил „Ъ“ статс-се-

кретарь, замглавы Минэкономики 
Алексей Херсонцев.

Получение разрешений (лицен-
зий) через «одно окно» на портале Го-
суслуг удобно, отмечает заместитель 
исполнительного директора «Опоры 
России» Иван Ефременков, выражая 
надежду, что режим распространит-
ся и на региональные и муниципаль-
ные разрешения и лицензии. В «Де-
ловой России» также называют нова-
ции прогрессивным шагом — одна-
ко отмечают, что сохраняются слож-
ности, обусловленные сбоями в ра-
боте программ, а цифровизация са-
мого процесса обращения за разре-
шением или лицензией далеко не 
везде выходит за его периметр — 
и в итоге значительная часть рабо-
ты остается бумажной. По словам от-
ветственного секретаря Экспертно-
го центра организации по контроль-
но-надзорной деятельности Дениса 
Домашнева, «ряд услуг связан с под-
готовкой большого числа предвари-
тельных документов, заключений, 
экспертиз — их тома могут насчи-
тывать сотни и тысячи страниц, от-
сканировать и загрузить которые на 
ЕПГУ практически невозможно». «Та-
ким образом, с одной стороны, биз-
нес получил возможность подачи за-
явки и получения услуги на ЕПГУ, но 
с другой — основная часть процеду-
ры, например, рассмотрение матери-
алов на бумаге, проведение экспер-
тиз, внесение правок в документа-
цию для устранения замечаний, про-
водится по старинке»,— говорит он.

Венера Петрова
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Индия добавит нефти спроса
Бурный рост ее потребления поддержит переработка

Потребление нефти в Индии до 
2030 года будет расти быстрее, 
чем где-либо еще, на страну при-
дется треть всего мирового при-
роста спроса на этот энергоре-
сурс, говорится в страновом об-
зоре Международного энерге-
тического агентства (МЭА). Под-
держку спросу в Индии оказывает 
увеличение мощностей по нефте-
переработке и экспорт нефтепро-
дуктов. Местная добыча при этом 
продолжит снижаться, ожида-
ют эксперты. Российские постав-
ки в страну за последние два года 
выросли до 40% от ее суммар-
ного нефтяного импорта — это-
му способствовал дисконт на рос-
сийскую нефть, возникший после 
введения европейского эмбарго.

Роль Индии на глобальном рынке 
нефти будет только расти — страна 
обеспечит самый высокий рост спро-
са на этот энергоресурс до 2030 года 
на фоне высоких темпов роста эко-
номики и увеличения численности 
населения, говорится в страновом 
прогнозе МЭА. Суммарный спрос 

на нефть в Индии может вырасти 
на 1,2 млн б/с (до 6,6 млн б/с) к 2030 
году, это треть всего глобального при-
роста (3,3 млн б/с). На этом фоне, по 
ожиданиям агентства, прирост спро-
са в развитых странах и в Китае, на-
против, будет замедляться.

Индия уже является вторым по ве-
личине чистым импортером нефти 
и шестым экспортером нефтепродук-
тов. В прошлом году объем импорта 
в среднем составлял 4,6 млн б/с. Боль-
ше импортировал только Китай — 
10,6 млн б/с, на третьем месте, с боль-
шим отставанием — Южная Корея, 

2,8 млн б/с. Доля российских поста-
вок в Индию выросла с 3% в 2021 году 
до 38% в 2023-м, а их объем увеличил-
ся до 1,7 млн б/с (это 36% российско-
го экспорта нефти). Доля импорта из 
стран Ближнего Востока при этом 
упала с 61% до 45% (сокращение не 
затронуло поставки из Саудовской 
Аравии), из стран Западной Афри-
ки — с 12% до 4,5%, Южной Амери-
ки — с 4,5% до 3%. Экспорт нефтепро-
дуктов из РФ в Индию также вырос — 
до 130 тыс. б/с (то есть почти вдвое), 
но на индийский рынок по-прежне-
му приходится всего 5% поставок. Ин-

дийские же поставки нефтепродук-
тов в Европу выросли с 205 тыс. до 
315 тыс. б/с — этот эффект объясняет-
ся уходом российских поставщиков 
с европейского рынка после вступле-
ния в силу европейского эмбарго.

В среднесрочной перспекти-
ве Индия продолжит играть значи-
тельную роль в глобальной торгов-
ле нефтью и нефтепродуктами, про-
гнозируют в МЭА. В целом импорт 
нефти и нефтепродуктов азиатских 
стран к 2028 году вырастет на 4,8 млн 
б/с — до 28 млн б/с (на Индию при-
дется пятая часть, основная доля — 
у Китая). Спрос же на сырую нефть со 
стороны нефтеперерабатывающего 
сектора Индии вырастет к 2030 году 
на 1,05 млн б/с — до 6,2 млн б/с. Мест-
ная же добыча нефти, как ожидает-
ся, будет лишь снижаться, что также 
будет способствовать росту импорта.

В декабре, по оценке российско-
го Института энергетики и финан-
сов, Индия импортировала 20,5 млн 
тонн нефти (минус 5,1% год к году), 
при этом ключевыми поставщи-
ками были трейдинговые струк-

туры нефтяных компаний из Рос-
сии и стран Ближнего Востока («Ро-
снефть», SOMO, ARAMCO, Litasco, AD-
NOC) — последние вытесняют с ин-
дийского рынка независимых трей-
деров из Дубая. На Россию приходи-
лась примерно треть поставок: в де-
кабре 2023 года их объем вырос на 
1,1% к ноябрю, до 7,4 млн тонн.

На российский экспорт в Индию 
пока не повлияли санкции США, об-
стрелы йеменскими хуситами тан-
керов в Красном море и проблемы 
с перевозками сорта Sokol, замечают 
в институте (нефть этой марки по-
ставляется с Сахалина — ее постав-
ки упали с 575 тыс. тонн в октябре 
до 280 тыс. тонн в декабре на фоне 
усиления контроля США за исполь-
зованием танкеров для перевозки 
российской нефти и проблем с опла-
той поставок). Цена за Urals в декабре 
2023 года составила $77,7 за баррель, 
а дисконт к Arab Light сократился до 
$5,2 за баррель, оказавшись мини-
мальным с марта 2022 года, говорит-
ся в обзоре аналитиков института.

Татьяна Едовина

Углеродная рента по недоступной цене

В таком сценарии рента от доступа на экс-
портные рынки, соответствующая теневой 
цене экспортных ограничений, может состав-
лять существенную долю в цене экспорта (по-
рядка 25% для нефти в 2040 году). 

В жестком сценарии, где действуют ТУР 
и квотирование выбросов, отклонение реаль-
ного ВВП РФ от базового сценария в 2040 году 
составит минус 11,3%, из которых 7% придутся 
на неблагоприятные внешнеэкономические 
условия, а 4,3% — на вклад внутренней клима-
тической политики. «Без свободного доступа 
к глобальным зеленым технологиям амбици-
озная по поставленным целям климатическая 
политика (сокращение выбросов СО2-эквива-

лента от сжигания на 70% от уровня 2016 года) 
в рамках представленной модели может ока-
заться запретительно дорогой»,— заключает 
автор исследования. 

Умеренное углеродное регулирование (со-
кращение выбросов от сжигания на 36% от 
уровня 2016 года) для реального ВВП России 
признано «более щадящим». При нем в 2040 
году ВВП опустится ниже значений сцена-
рия «бизнес-как-обычно» на 4,7%, из которых 
0,3% придутся на введение внутренней систе-
мы торговли квотами на выбросы, а 4,4% — на 
ухудшение внешней конъюнктуры под воз-
действием климатической политики других 
стран и ограничений экспорта.

Во всех представленных в работе сцена-
риях видно сокращение производства нефти 

и нефтепродуктов и рост в отраслях потреби-
тельского спроса, машиностроения и нефтехи-
мии, не ограниченных в доступе на мировой 
рынок. «Без активной климатической полити-
ки растет углеродоемкость ВВП, увеличивая 
переходные и физические риски борьбы с по-
следствиями изменения климата. Необходи-
мой мерой по снижению риска является раз-
витие зеленых отраслей, в том числе экспор-
тно ориентированных»,— заключают в ДИП.

Отметим, что практика пока не согласуется 
с выводами экспертов. Вчера на Климатической 
конференции в рамках Недели бизнеса РСПП 
чиновники и бизнесмены сошлись в необходи-
мости найти более дешевые методы достижения 
углеродной нейтральности РФ к 2060 году. Глава 
Минэкономики Максим Решетников подтвер-

дил: все новые решения будут исключать допол-
нительную нагрузку на экономику, а основные 
инструменты политики до 2030 года — это сни-
жение углеродоемкости экономики и увеличе-
ние поглотительной способности экосистем. 
При этом в министерстве не исключают скорого 
появления внутренней цены на углерод. «Судя 
по аргументации, плату за выбросы СО2 соби-
раются вводить из опасения, что иначе придет-
ся давать скидки к экспортной цене»,— говорит 
эксперт Международного центра устойчивого 
энергетического развития под эгидой ЮНЕСКО 
Михаил Юлкин. По его словам, такой риск дей-
ствительно есть, «но снижать потери лучше за 
счет уменьшения выбросов и углеродного сле-
да, а не за счет изъятия средств в бюджет».

Артем Чугунов

Возглавляемый вице-премьером Дмитрием Григоренко аппа-
рат правительства и Минэкономики хотят насовсем заменить 
бумажный порядок выдачи разрешений и лицензий цифровым 
ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА
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Правительственная комиссия по 
законопроектной деятельности 
в понедельник дала отрицатель-
ное заключение на инициативу 
ЛДПР, касающуюся использова-
ния в предвыборной агитации 
изображений или голоса, сгене-
рированных искусственным ин-
теллектом (ИИ). Либерал-демо-
краты хотели, чтобы некоторые 
ограничения, которые распро-
страняются на агитацию, не ра-
ботали в случае, если она созда-
на с помощью нейросетей. Экс-
перты полагают, что снимать та-
кие запреты не стоит, а в целом 
особых ограничений на исполь-
зование ИИ в избирательной кам-
пании в действующем законода-
тельстве нет.

Законопроект об использовании 
ИИ в предвыборной агитации депу-
таты от ЛДПР внесли в Госдуму в октя-
бре прошлого года. Они предложили 
внести поправки к ст. 48 федераль-
ного закона «Об основных гаранти-
ях избирательных прав», регулиру-
ющей правила агитации. Туда пред-
лагалось добавить пункт, согласно 
которому «ограничения и запреты, 

установленные настоящей статьей, 
не распространяются на использо-
вание… изображения и (или) голоса 
(синтезированной речи), созданного 
с помощью технологий искусствен-
ного интеллекта». Сейчас, напри-

мер, использовать в агитации изо-
бражения и высказывания людей 
можно только с их письменного со-
гласия. Вместо этого в ЛДПР предла-
гают в обязательном порядке инфор-
мировать избирателей «о примене-

нии данной технологии». Аналогич-
ная поправка подготовлена в закон 
о выборах депутатов Госдумы.

Законопроект позволит «сущест-
венно снизить расходы партий в пе-
риод предвыборной агитации», го-
ворится в пояснительной записке. 
Ранее соавтор проекта Ярослав Ни-
лов привел „Ъ“ пример такой эконо-
мии: отпадет необходимость в вы-
плате гонораров дикторам и арти-
стам. Он также напомнил о создан-
ном ЛДПР «первом в России полити-
ческом алгоритме „Жириновский“» 
(презентован на ПМЭФ в июне 2023 
года) и предположил, что такие тех-
нологии будут использоваться все 
больше и больше, а значит, необхо-
димо создавать правовую базу.

Правительственная комиссия, 
однако, идею ЛДПР не оценила и со-
слалась на правовую позицию Кон-
ституционного суда, согласно кото-
рой «специальное регулирование 
осуществления предвыборной аги-
тации направлено прежде всего на 
то, чтобы не допустить возможность 
формирования у избирателей иска-
женного представления о кандида-
те, а также на обеспечение равенст-

ва прав кандидатов и защиту прав 
и интересов граждан, не являющих-
ся кандидатами» (определение КС от 
27 июня 2017 года №1226-О). Кроме 
того, в отзыве комиссии говорится, 
что подход, допускающий использо-
вание «изображений любых физи-
ческих лиц без их письменного со-
гласия в агитационных материалах 
в случае, если такое изображение со-
здано с помощью технологий искус-
ственного интеллекта», не согласует-
ся с принципом неприкосновенно-
сти частной жизни.

По мнению экспертов, легали-
зовывать таким образом использо-
вание нейросетей в агитации пока 
рано. «Вопрос о границах исполь-
зования ИИ на выборах должен ре-
шаться после того, как будет установ-
лено общее правовое регулирова-
ние в этой сфере. Например, марки-
ровка синтезированного контента, 
за исключением того, который созда-
ется в художественных целях,— го-
ворит политолог Павел Склянчук.— 
ИИ интересен для партий и полит-
технологов. Уже используются тех-
нологии дополненной реальности, 
нейросети для создания „приукра-

шенных“ образов. Однако в интере-
сах избирателя и общества, чтобы 
в агитации реальных политиков не 
подменяли на их аватары, посколь-
ку дипфейки могут вводить людей 
в заблуждение, провоцировать тре-
вожность и снижать уровень цифро-
вой гигиены».

Глава фонда «Петербургская по-
литика» Михаил Виноградов и вовсе 
считает иллюзией мнение о том, что 
эту сферу можно контролировать. 
«Я думаю, что для ЛДПР полезно по-
зиционирование как партии, более 
продвинутой в части ИИ, тем более 
что нейросеть „Жириновский“ по-
зволяет отчасти вуалировать факт 
смерти Жириновского,— отмеча-
ет эксперт.— В остальном эта сфе-
ра останется в тени — и даже неоче-
видно, что отклонение законопро-
екта что-то запрещает. Необходимо-
сти в правовой базе я пока не вижу: 
человечество находится только в ста-
дии осознания возможностей и уг-
роз ИИ, и без полноценной рефлек-
сии этого суетливое регулирование 
будет увеличивать зазор между пра-
вом и реальностью».

Ксения Веретенникова

Нейросети не подпустили к агитации
Правительство не поддержало законопроект об использовании ИИ на выборах

Попытка ЛДПР легализовать использование «виртуального 
Жириновского» в предвыборной агитации не нашла понимания 
в правительстве   ФОТО АЛЕКСАНДРА КАЗАКОВА

УДАЧНАЯ КОНЪЮНКТУРА 
– Насколько результативным для компании оказался 2023 год?
– Итог превзошел все наши ожидания, что дает возможности даль-

ше реализовывать стратегию роста, которую мы с акционером наме-
тили. По сравнению с предыдущим годом выручка выросла почти на 
4 млрд руб. и составила 30,3 млрд руб., объем переработки увеличился 
с 511 тыс. т до 613,9 тыс. т, более чем в 2,5 раза выросли чистая при-
быль и EBITDA (объем прибыли до вычета расходов по выплате процен-
тов, налогов, износа и начисленной амортизации).

Сложилась удачная для нас комбинация объективных и субъективных 
факторов. Объективный состоит в том, что в сельхозсезон 2022/23 страна 
вырастила рекордный урожай масличных и, в первую очередь, подсол-
нечника. Это позволило нам иметь стабильную загрузку перерабатываю-
щего завода. В прошлом году мощности были загружены на 95%.

Кроме того, на мировом рынке масел сложилась благоприятная 
конъюнктура, и это дало возможность продавать масло на хорошие 
рынки с хорошей ценой, хотя где-то пришлось брать на себя макси-
мальный риск.

Мы этими возможностями, конечно, воспользовались и получили 
результат выше ожиданий. 

Рассчитываем двигаться в таком же темпе и дальше. Аграрии снова 
получили рекордный урожай и масличных в целом, и подсолнечника. 
Правда, пока продавать семечку не торопятся. 

– Почему?
– Конъюнктура на мировом рынке изменилась не в лучшую сторону, 

и переработчики вынуждены снизить закупочную цену на сырье, чтобы 
переработка осталась экономически целесообразной. Ну а произво-
дители, понятно, хотят продать максимально дорого и надеются, что 
ситуация изменится в выгодную для них сторону. Мы, со своей сторо-
ны, не видим такой перспективы, но убедить их в этом пока не можем. 
Я думаю, что это вопрос времени.

Работаем пока на запасах, и я уверен, что в текущем году перерабо-
таем не меньше подсолнечника, чем в прошлом. Возможно, и задей-
ствуем оставшиеся 5% от проектной мощности. 

«ЭксОйл Групп» всего семь лет, довольно длительное время компа-
ния работала в ручном режиме, строя завод. Сейчас начинаем система-
тизировать все процессы, вводить алгоритмы. 

– Вы ориентируетесь на экспорт. Как изменилась география и объе-
мы поставок в связи с новыми геополитическими реалиями?

– Для нас, как для компании, полностью работающей на экспорт, по-
менялось все очень драматично и враз. До февраля 2022 года мы экс-
портировали свою продукцию в партнерстве с известными мировыми 
трейдерами. По сути дела, они были нашим отделом продаж. А после 
известных событий некоторые из них даже совершили дефолты, и нам 
пришлось достаточно оперативно перестраиваться. Создали внутри ком-
пании структуру с трейдерскими функциями и продаем масло напрямую. 

Наши рынки, конечно, сильно поменялись. Китай занимает более 
50% в объемах, достаточно активно закупают у нас масло страны Ближ-
него Востока, Индия, Египет, Саудовская Аравия и Турция. Хотя Турция 
сейчас наименее привлекательный для нас рынок.

– В связи с чем?
– Географически она ближе всего к Украине – крупнейшему экспор-

теру подсолнечного масла в мире. 
Надо сказать, что конъюнктура переменчива, и важно, чтобы у нас 

были правильные люди, которые понимают, что происходит на наших 
целевых рынках. В прошлом году мы начали создавать такую анали-
тическую структуру, в этом году должны завершить, потому что у нас 
готовится к запуску второй завод, и все объемы вырастут.

Мировой рынок растительного масла – это всегда комбинация спро-
са и предложения по каждому виду масла. Поскольку предложение 
сильно выросло, со стороны России в первую очередь, то сейчас наши 
покупатели в основном смотрят на цену. Подсолнечное масло сейчас 
иногда может быть по цене как соевое и даже дешевле. Поэтому нам 
очень важно понимать, как в мире по году складывается урожайность 
тех или иных масличных культур, какие рынки склонны к какому маслу. 
В соответствии с этим нам нужно четко определять, какие рынки для 
нас наиболее важные и выгодные. 

НОВЫЕ ПРОЕКТЫ
– В 2020 году компания «Черноземье», входящая в «ЭксОйл Групп», 

начала строительство второй очереди завода по глубокой переработке 
масличных культур, которое было заморожено. В какой стадии нахо-
дится проект?

– Инвестиции в новый строящийся завод – более 10 млрд руб. Он 
ориентирован на переработку сои и рапса. Время сбора урожая этих 
культур разнится, поэтому мы будем смотреть, какой урожай лучше 
и в соответствии с этим делать акцент на переработке. 

В Центральном федеральном округе за последние годы были по-
строены перерабатывающие мощности по сое, в том числе, нашей 
компанией. И, понятно, это создает дополнительную возможность для 
аграриев уверенно увеличивать площади под эту культуру и другие 
масличные: если есть новые мощности переработки, значит увеличи-
вается спрос на сырье. Резон для аграриев расширять посевы маслич-
ных и в том, что рынок вошел в такую фазу, когда экономически эти 
культуры для аграриев более выгодны, чем зерновые. 

Наш акционер Карен Ванецян любит вспоминать, что когда семь-во-
семь лет назад он заговорил о строительстве в Липецкой области заво-
да по переработке подсолнечника, ему возражали: «Тут же нет подсол-
нечника». А он отвечал: «Построим завод, и будет». В самом деле: с тех 
пор, как мы ввели в эксплуатацию новый завод, сборы подсолнечника 
в Липецкой области выросли на порядок. Стоило компании «Черкизо-
во» построить производство по переработке сои в Липецкой области, 
моментально вырос валовый сбор этой культуры. 

Достроим и мы. Элеватор достроим и запустим в сентябре, завод – 
до конца года, в крайнем случае в первом квартале следующего. Плани-
руем его запустить на сырье сельхозсезона 2024/25. Уверен, это станет 
триггером расширения посевных площадей по сое и рапсу. 

Вообще, историю, связанную с этим проектом, можно проиллюстри-
ровать фразой «жизнь не учит». Имею в виду то, как была поначалу вос-
принята идея со строительством первого нашего завода по переработке 
подсолнечника. Со вторым проектом финансовые институты не повери-
ли в то, что он окажется загруженным сырьем, и мы столкнулись с про-
блемой, когда либо нужно было вкладывать только свои деньги, либо 
ставить проект на паузу. Строить за свои экономически нерационально, 
поэтому мы ждали благоприятной конъюнктуры. Сейчас уже есть четкие 
договоренности с финансистами, мы в очень активной фазе стройки. 

– Какова мощность предприятия?
– Завод будет перерабатывать 900 тыс. т сои и рапса в год. Это в пол-

тора раза больше, чем в прошлом году мы переработали подсолнечника. 
Основной продукт переработки сои – соевый шрот, масло – побочный, 
но он даст неплохую прибавку к нашему общему объему. Сейчас произ-
водим около 300 тыс. т подсолнечного масла, к этому добавится еще до 
200 тыс. т соевого. Объем экспорта будет примерно 500 тыс. т. 

Это серьезная цифра, нам нужно к этому готовиться и по сырью, и по 
рынкам сбыта, и, самое главное, по экспортной логистике, где сегодня 

достаточно узкое «горло». Поэтому в нашей стратегии роста мы, в том 
числе, смотрим на то, чтобы либо войти в партнерство с какими-то дру-
гими компаниями, либо самостоятельно сделать отдельную портовую 
инфраструктуру для экспорта.

Кроме того, имея в составе компании трейдинговую структуру, мы 
покупаем масло у небольших компаний-производителей, которым 
сложно самостоятельно экспортировать, и они вынуждены продавать 
его по более низкой цене в России. Это направление мы тоже хотим 
расширять. Поэтому наличие портовой инфраструктуры для нас ста-
новится ключевым моментом на перспективу.

– Весьма дорогостоящий проект.
– Это так. Самостоятельно вкладываться в строительство непро-

фильного для нас объекта, конечно, сложно. В партнерстве – другое 
дело. Обнадеживает, что появились инвесторы, которые понимают 
перспективу таких вложений: экспорт растет. Сейчас ищем партнеров.

– Помимо вашей компании новые перерабатывающие заводы 
строят «Эфко», «Астон», «Русагро». Чем в такой конкуренции намерены 
привлекать аграриев?

– Аграрии лучше всего понимают язык цифр. То, что масличные 
дают им больше заработка, само по себе говорит о том, что эта часть 
их бизнеса будет увеличиваться. Кроме цены закупок есть еще фактор 
логистики: аграрию дешевле привезти свой продукт на ближайший 
завод. Таким образом, образуются зоны притяжения каждого завода. 
Вопрос в том, есть ли в целом достаточное количество сырья. Мы счи-
таем, что есть.

Масличные можно перевозить на достаточно большие расстояния – 
300–500 км. У меня нет никаких сомнений в том, что сырья хватит на 
всех. В прошлом сезоне аграрии ЦФО собрали примерно 900 тыс.т 
сои плюсом к предыдущему году. Строительство перерабатывающих 
заводов в центре России привело к тому, что растениеводы быстро 
переключились на сою. 

СОГЛАСОВАННЫЙ БИЗНЕС
– «ЭксОйл Групп» приобрела российские активы компании Bunge. Как 

это повлияло на стратегию развития вашей компании и ее позициони-
рование на рынке? 

– Важно отметить, что «ЭксОйл Групп» не является владельцем ком-
пании «Масленица», которая раньше называлась «Бунге СНГ». Актив 
американской компании приобрел акционер Карен Ванецян. Это один из 
шагов реализации стратегии роста. Это две разные с точки зрения управ-
ления и хозяйствования компании. Они аффилированы через владельца 
и меня как генерального директора. Но ведут абсолютно разный бизнес. 

Почему мы решили так сделать? Потому что «Бунге» исторически 
была ориентирована исключительно на рынок бутилированного масла. 
Бренды «Олейна» и «Идеал» все знают. «Олейна» входит в топ-3 на 
рынке подсолнечного масла в России. А «ЭксОйл Групп» занимается 
экспортом растительного масла наливом, это другая бизнес-модель. 

Компании объединять не планируем, хотя определенная синергия 
у нас присутствует. Заводы этих компаний находятся на расстоянии 
порядка 200 км, по меркам отрасли, можно сказать, по соседству. 
Понятно, что семечку закупаем согласованно, являемся крупнейшим 
покупателем этого сырья в ЦФО. Естественно, согласуем и ценовую 
политику. Это основная синергия, которая сейчас есть. 

На обоих заводах нарастили мощности: на предприятии «Мас-
леницы» сейчас такой же большой объем переработки – порядка 
630 тыс. т в год, как и на заводе «ЭксОйл Групп». Мы, конечно же, об-
мениваемся лучшими практиками.

 
– Какую долю «ЭксОйл Групп» занимает на международном рынке 

в своем сегменте и какова доля «Масленицы» на российском внутрен-
нем рынке?

– «ЭксОйл Групп» и «Масленица» в сумме перерабатывают 8–9% 
подсолнечника в РФ. Доля «ЭксОйл Групп» в экспорте подсолнечного 
масла 6–7%, а если добавить Масленицу, то в сумме будет 7–8%. 

После выхода нового завода на проектную мощность доля «ЭксОйл 
Групп» по переработке сои будет 10–15%, и в целом доля компании 
по переработке масличных в РФ – до 10%, это пятое место в отрасли.

Что касается бутилированного масла, «Масленица» с брендами 
«Олейна» и «Идеал» в момент, когда инвестор купил компанию, имела 
достаточно слабую долю – примерно 7,5%. За прошедшие три квартала 
мы, как я уже отметил, увеличили объем переработки. Намерены не 
только поддерживать флагманский бренд «Олейна», но и растить его. 
Ряд предпринятых шагов позволил за три квартала увеличить долю 
в рынке до 10%, и мы видим возможности для дальнейшего роста, хотя, 
по большому счету, перспективы у бутилированного масла в России 
никакой нет. Рынок расти не будет, потому что потребление не растет. 

Когда в начале 2024 года был сложный период для экспорта, боль-
шинство компаний решило переориентироваться на рафинацию и роз-
лив по бутылкам. Это серьезная конкурентная ситуация. Один мой това-
рищ ее назвал «братской могилой», где гигантское количество брендов 
борются за полки в магазинах. И отрегулировать это невозможно. Тут 
только сами компании могут понять, что не нужно столько масла раз-
ливать в бутылки, выгоднее его отправлять на экспорт. 

– Тогда в чем потенциал роста «Олейны»? 
– Он лежит в плоскости маркетинга, упаковки, удобства конфи-

гурации бутылки и сложившейся лояльности потребителей к этому 
бренду. В целом по рынку, повторюсь, у бутилированного масла по-
тенциала роста нет.

– А у ваших компаний такой потенциал есть? 
– Безусловно, на мировом рынке растительных масел есть большой 

потенциал для роста экспорта из РФ. 
Строительство второй очереди перерабатывающих мощностей – это 

серьезная трансформирующая инвестиция, потому что бизнес «ЭксОйл 
Групп» увеличится более чем в два раза. 

Кроме того, мы сейчас очень активно анализируем различные дальней-
шие возможности роста бизнеса как с точки зрения покупок, так и с точки 
зрения строительства других производственных мощностей, в основном 
в России. Мы считаем, что Россия имеет уникальное конкурентное преи-
мущество на мировом рынке растительных масел и очень быстро выйдет 
на первое место по их экспорту. В стране одна из самых низких себестои-
мостей производства почти любых продуктов, связанных с сельским хо-
зяйством. Поэтому считаем, что это конкурентное преимущество можно 
дальше масштабировать, и мы на это активно нацелены. 

Возможностей много, потому что сейчас сложилась такая ситуация 
в российской сельскохозяйственной отрасли, что масличные культуры 
являются наиболее выгодными для фермеров и агрохолдингов, поэ-
тому их посевы, во-первых, будут увеличиваться, а, во-вторых, будет 
расти урожайность за счет улучшения агротехнологий. И это даст воз-
можность инвестировать в новые мощности по переработке. Сейчас, 
в моменте, это делать, конечно, достаточно сложно, потому что у нас не 
очень комфортная стоимость денег. Но к тому времени, когда выберем 
правильные возможности, думаю, ставка будет снижаться и стимули-
ровать дальнейшие инвестиции. 

– Незадолго до интервью в СМИ прошла информация о задержании 
правоохранительными органами Карена Ванецяна. Как это отразится 
на вашем бизнесе?

– Никак. Никакого ареста нет, Карен регулярно появляется в офисе, 
а компании работают в штатном режиме.

 В дополнение к информации, предоставленной прессе лично Ка-
реном Ванецяном, считаю необходимым подчеркнуть, что и холдинг 
«ЭксОйл Групп», и ООО «Масленица» продолжают работать в обычном 
режиме, выполняя все свои обязательства перед клиентами, поставщи-
ками и другими партнерами с обычным профессионализмом. 

Какого-либо перерыва в операционной деятельности не было и не 
планируется.

Благодарим наших партнеров за доверие и рассчитываем на продол-
жение плодотворного сотрудничества.

 «ЭКСОЙЛ ГРУПП»: РОСТ КАК ПО МАСЛУ
В 2023 ГОДУ КОМПАНИЯ ПОЛУЧИЛА РЕКОРДНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РЕЗУЛЬТАТ 

На правах рекламы

Жирнов Николай Александрович,  
генеральный директор ООО «УК «ЭксОйл Групп». 

Партия «Справедливая Россия — За прав-
ду» заслушала в понедельник экспертов, 
разработавших по ее заказу рекоменда-
ции по совершенствованию госрегулиро-
вания в культурной сфере с учетом прио-
ритета традиционных ценностей. Взамен 
либеральной парадигмы невмешатель-
ства в творческие процессы и партийцы, 
и аналитики предложили новую модель 
государственного надзора за отраслью, 
главными подопечными в которой риску-
ют стать писатели.

Разработку «рекомендаций по совершен-
ствованию нормативного правового регу-
лирования в сфере культуры с учетом при-
оритета традиционных духовно-нравствен-
ных ценностей народов РФ» по результатам 
тендера 2023 года за 1 млн руб. провел Рос-
сийский государственный социальный уни-
верситет (РГСУ). Но сначала свои соображе-
ния на правах хозяев и заказчиков высказа-
ли эсеры. Их лидер Сергей Миронов заявил, 
что в последние 30 лет россиянам не просто 
навязывали чуждые ценности, но и «запре-
щали думать иначе», нежели в парадигме 

«западных идеалов». Однако после 24 февра-
ля 2022 года «мир стал иным», что позволя-
ет рассчитывать на невозвращение «к тому, 
что было до этой даты» не только в политике 
и экономике, но и в сфере культуры, провоз-
гласил партиец: «Мы ставим задачу полного 
обеспечения культурного суверенитета».

Среди инициатив, призванных его под-
крепить, господин Миронов назвал установ-
ление «государственной идеологии» (не пу-
тать с обязательной, запрещенной Конститу-
цией, ведь «каждому в голову не залезешь»), 
пятиминутки «общественных советов» при 
телеканалах в прайм-тайм (чтобы объяснять 
зрителю, где именно он видит «пошлость, 
гнусность и безобразие») и даже возрожде-
ние цензуры. «При слове „цензура“ многие 
вздрагивают, но вот последнее исследова-
ние ВЦИОМ: две трети граждан абсолютно 
спокойно (к этому.— „Ъ“) относятся»,— по-
яснил политик.

Особое внимание он предложил уделить 
литературе, включив ее «в область регулиро-
вания законодательства о культуре» и назна-
чив Минкульт органом, «отвечающим за пи-

сателей и литературный процесс». «Ну что 
это за профессия — писатель? — рассуждал 
эсер.— А представьте себе, если во всех рай-
онах появится штатная единица „литератур-
ный работник“, который будет заниматься 
просвещением, донесением до детей и взро-
слых тех самых посылов в соответствии 
с указом президента о традиционных ценно-
стях. Почему бы нашим замечательным пи-
сателям не занять такую должность, работать 
и вообще-то получать какие-то деньги и абсо-
лютно спокойно творить?»

Доводы Сергея Миронова, как оказалось, 
концептуально вполне соответствовали вы-
водам экспертов. Презентовавший доклад 
первый проректор РГСУ Джомарт Алиев пре-
дупредил, что «поправками и дополнения-
ми» в законодательство устранить его глав-
ные принципы, основанные на либераль-
ной парадигме, не удастся. Сейчас «права че-
ловека в области культуры приоритетны по 
отношению к правам государства», поэтому 
никакие ценностные установки, «отличаю-
щиеся от своеволия и индивидуализма», вве-
сти в законы невозможно, посетовал он: «Ни 

патриотизм, ни гражданственность, ни слу-
жение Отечеству и ответственность за его 
судьбу и другие ценности нашей цивилиза-
ции не могут по определению стать элемен-
том такой системы».

Реализовать нужные приоритеты мож-
но будет только тогда, когда отношения госу-
дарства и человека будут строиться «как ми-
нимум на паритетной основе» либо государ-
ство само будет «определять направления 
содержания развития страны», сообщил экс-
перт: «Поэтому принцип, заявленный в ука-
зе президента, несовместим ни с либераль-
ной моделью культуры, ни с его действую-
щим правовым наполнением». Разобраться 
следует и с терминологией, задав ключевым 
понятиям (патриотизм, гражданственность 
и т. п.) «сущностное наполнение», добавил 
ученый: «Ясное и точное контекстуальное 
выражение юридической мысли позволит 
избежать законодательных неточностей».

Решением этих и иных вызовов, по мне-
нию авторов доклада, может стать разработ-
ка нового федерального закона, а для унифи-
кации регионального законодательства мож-

но просто выпустить методические рекомен-
дации. Приоритет традиционных ценно-
стей при этом послужит «основным критери-
ем» процесса любого законотворчества, «ког-
да разработка одного нормативного акта по-
влечет за собой анализ других, сопряженных 
с ним документов на предмет непротиворе-
чивости и согласованности», заключил госпо-
дин Алиев: «Такой подход позволит сделать 
более устойчивой систему права в целом и за-
конодательство, нормы которого регулируют 
отношения в сфере культуры, в частности».

Выводы докладчиков устроили и полити-
ков, и экспертов. Сами эсеры пообещали воз-
обновить работу над единым законом о куль-
туре, поставив во главу угла новые приори-
теты. «Самое главное — Бог, а потом жизнь, 
которую он нам дает. Поэтому мы с вами 
в принципе должны задуматься о том, что-
бы перенаправить наш новый закон о куль-
туре туда, куда мы все пришли,— к Господу 
Богу»,— очертил масштаб предстоящих свер-
шений модератор мероприятия, депутат Гос-
думы и режиссер Николай Бурляев.

Григорий Лейба

Прозу научат жизни
В Госдуме предложили начать реформу российской культуры с огосударствления писателей
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Хамовнический райсуд Москвы 
вынес приговор по уголовному 
делу коммерческого директо-
ра телеведущей Ксении Собчак 
Кирилла Суханова, админис-
тратора Telegram-канала «Ту-
шите свет» Ариана Кузьмина 
(Романовского) и журналиста 
Тамерлана Бигаева. Они были 
признаны виновными в вымога-
тельстве 11 млн руб. у главы «Ро-
стеха» Сергея Чемезова за уда-
ление размещенного на канале 
поста и дальнейшую годовую 
блокировку какой-либо негатив-
ной информации о нем. Суханов 
получил семь с половиной лет ко-
лонии строгого режима, Кузьмин 
и Бигаев — по семь лет. Госпожа 
Собчак возмутилась столь суро-
вым наказанием и заявила, что 
этим нарушены некие договорен-
ности. Представитель руково-
дителя «Ростеха», назвав слова 
телеведущей «эмоциональны-
ми и не требующими коммента-
риев», указал, что потерпевшая 
сторона просила смягчить квали-
фикацию преступления, но дове-
ряет решению суда.

Хамовнический райсуд рассмо-
трел дело о вымогательстве за восемь 
месяцев. Процесс по требованию по-
терпевшей стороны проходил в за-
крытом режиме, но на оглашении 
резолютивной части судебного ре-
шения, куда публику пустили, зал 
был заполнен.

Суд признал всех фигурантов ви-
новными в вымогательстве в особо 
крупном размере (ч. 3 ст. 163 УК РФ), 
но назначил им минимальные сро-
ки — статья предусматривает от 7 до 
15 лет лишения свободы.

Коммерческому директору Ксе-
нии Собчак Кириллу Суханову 
дали семь с половиной лет стро-
гого режима, администратору 
Telegram-канала «Тушите свет» Ари-
ану Кузьмину (Романовскому) и жур-
налисту этого ресурса Тамерлану 

Бигаеву — по семь лет «строгача». 
В прениях, отметим, гособвинение 
запрашивало для каждого из фигу-
рантов на полгода больше. Приго-
вор осужденные выслушали спокой-
но, лишь пришедшая на заседание 
экс-участница телепроекта «Дом-2» 
Алена Водонаева, узнав о размере 
наказания, заплакала. Отметим, что 
при строгом режиме срок исчисляет-
ся по формуле «один день в СИЗО — 
один день в колонии». 

Как ранее сообщал „Ъ“, ГСУ ГУ 
МВД по Москве возбудило уголовное 

дело о вымогательстве 24 октября 
2022 года, после того как поступило 
заявление от Сергея Чемезова. В ма-
териалах расследования говорится, 
что 22 октября 2022 года в «Тушите 
свет» (канал специализировался на 
светских новостях) вышел пост про 
главу «Ростеха». После переговоров 
он был удален, однако представите-
лю главы «Ростеха», бывшему поли-
цейскому Андрею Балдухаеву (как 
и господин Чемезов, был признан 
потерпевшим по делу) предложи-
ли заплатить 11 млн руб. за годовую 

блокировку негативных публика-
ций о руководителе госкорпорации. 
После этого и последовало заявле-
ние в органы, а дальнейшие перего-
воры проходили под контролем опе-
ративников.

Вечером 25 октября 2022 года 
в баре Regent в Плотниковом пере-
улке столицы после получения от 
господина Балдухаева 800 тыс. руб. 
(первого транша) был задержан Ки-
рилл Суханов. На следующий день 
задержали Ариана Кузьмина, а затем 
и Тамерлана Бигаева, который писал 
посты для канала. Все они были аре-
стованы судом.

В ходе следствия и судебного 
разбирательства Кирилл Суханов 
признавал лишь факт получения 
денег, но отвергал обвинение в вы-
могательстве: по его словам, у него 
не было доступа к размещению по-
стов в канале. Два других фигуранта 
вину отрицали. При этом они гово-
рили, что, размещая пост, якобы вы-
полняли поручение Ксении Собчак.

Сама Ксения Собчак в материа-
лах дела не фигурировала, она заяв-
ляла, что не имела отношения к это-
му каналу. В начале расследования 
у нее, правда, провели обыск, по-
сле чего телеведущая уехала за гра-
ницу. Вернувшись, госпожа Соб-
чак посетила офис «Ростеха», а затем 
в Telegram-канале извинилась перед 
Сергеем Чемезовым.

Узнав о приговоре, телеведущая 
написала в канале «Кровавая бары-
ня»: «Нет слов. Это не просто нес-
праведливость. Это гораздо больше. 
Я выполнила все, все договоренно-
сти, чтобы было смягчение. Зачем 
вы ломаете жизнь людям? За что? 7,5 
лет?» Она отметила, что не пришла 

на оглашение приговора, потому что 
«так попросил Кирилл и на это есть 
причины».

Представители главы «Ростеха» от-
метили, что полностью доверяют вы-
несенному Хамовническим судом 
приговору и обжаловать его не бу-
дут. «Позиция Сергея Викторовича 
Чемезова была донесена суду в ходе 
прений»,— пояснил „Ъ“ адвокат по-
терпевшей стороны Игорь Копен-
кин. По его словам, глава «Ростеха» 
просил суд учитывать смягчающие 
обстоятельства, в том числе прине-
сенные подсудимыми извинения, 
которые им были приняты. Отдель-
но он отметил, что у стороны защи-
ты есть все возможности обжаловать 
сегодняшнее решение в апелляци-
онном порядке. «Мы принимаем во 
внимание тот факт, что суд оценивает 
доказательства по своему внутренне-
му убеждению, основанному на все-
стороннем, полном, объективном 
и непосредственном исследовании 
находящихся в деле улик»,— сказал 
Игорь Копенкин, добавив, что в ходе 
процесса потерпевшая сторона про-
сила переквалифицировать обвине-
ние подсудимым на пункты «а» и «г» 
более мягкой ч. 2 ст. 163 УК РФ, по ко-
торой семь лет было бы уже макси-
мально возможным наказанием.

При этом представитель потер-
певшей стороны не стал комменти-
ровать пост Ксении Собчак. «Думаю, 
что эмоциональное высказывание 
Ксении Анатольевны — это не то, 
что нуждается в чьих-либо коммен-
тариях, хотя хотелось бы, конечно, 
узнать, с кем она договаривалась 
и о чем?» — сказал он.

Владислав Трифонов,  
Сергей Сергеев

Telegram-каналу потушили свет
Вымогательство у главы «Ростеха» оценили сроками

Московский областной суд вы-
нес приговор по делу организо-
ванного преступного сообще-
ства из 11 россиян, которые, 
по версии обвинения, соверша-
ли покушения на убийства и дру-
гие преступления по заданию со-
трудников Службы безопасности 
Украины (СБУ). Коллегия при-
сяжных посчитала доказанным, 
что члены ОПС в мае 2020 года 
похитили в Челябинске местно-
го предпринимателя и завладе-
ли его криптовалютой на сумму 
более 50 млн руб., а также попы-
тались похитить участника на-
родного ополчения ДНР и убить 
сотрудника МВД этой республи-
ки. В итоге все подсудимые были 
признаны виновными и приго-
ворены к лишению свободы на 
сроки от семи до 19 лет. Рассле-
дование дела в отношении их ку-
раторов из СБУ продолжается.

Дело участников ОПС в Мособл-
суде рассматривалось с участием 
коллегии присяжных заседателей 
с июля 2022 года. Всего перед судом 
предстали трое организаторов пре-
ступного сообщества — Эрвин Ис-
маилов, Оксана Капкаева и Тимур 
Макаров, а также рядовые исполни-
тели преступлений: Максим Пызин, 
Денис Усенко, Сергей Дунаев, Эду-
ард Тавгорашвили, Андрей Кормич, 
Максим Мищенко, Евгений Мороз 

и Вадим Долгов. В зависимости от 
роли и степени участия в совершен-
ных преступлениях они были при-
знаны виновными по ч. 1, 2 ст. 210 
УК РФ (организация преступного со-
общества или участие в нем), п. «а» 
ч. 3 ст. 126 УК РФ (похищение чело-
века), ч. 3 ст. 161 УК РФ (грабеж), ч. 3 
ст. 30 и п. «а» ч. 3 ст. 126 УК РФ (поку-
шение на похищение человека), ч. 1, 
3 ст. 222 УК РФ (незаконный оборот 
оружия и боеприпасов), ч. 3 ст. 222.1 
УК РФ (незаконные приобретение, 
хранение и перевозка взрывчатых 
веществ и взрывных устройств), ч. 3 
ст. 30 и ч. 2 ст. 105 УК РФ (покушение 
на убийство), а также ч. 1 ст. 226.1 УК 
РФ (контрабанда вооружения).

По данным следствия, а дело вело 
главное следственное управление 
СКР, кураторами преступного со-
общества, направлявшими его дея-
тельность, были украинские гражда-
не Игорь Мищенко, Андрей Байдала 
и Дмитрий Шиманский, имевшие 
в прошлом отношение к деятельнос-
ти ГУР Минобороны Украины. След-
ствие считает, что с апреля 2014 года 
по октябрь 2019 года они создали 
в Киеве преступное сообщество, це-
лью которого было похищение гра-
ждан России с последующей пере-
правкой их самих и захваченных 
у них средств на территорию Украи-
ны, а также организация и соверше-
ние убийств на территории России 

и ДНР (на тот момент республика 
еще не входила в состав РФ).

Согласно данным ФСБ, сотрудни-
ки которой пресекли деятельность 
злоумышленников, в 2019 году 
участники ОПС пытались на терри-
тории России похитить приехавше-
го сюда участника народного опол-
чения ДНР, а также расправиться 
с сотрудником МВД этой республи-
ки, на автомобиль которого злоу-
мышленники установили самодель-
ное взрывное устройство. А в мае 
2020 года членами преступного со-
общества в Челябинске, по матери-
алам дела, был похищен предпри-
ниматель. У него злоумышленники 
отобрали ноутбук, с помощью кото-
рого получили доступ к принадле-
жащей жертве криптовалюте и похи-
тили биткоины, которые в то время 
стоили более 50 млн руб.

Чекистам удалось быстро вы-
числить подозреваемых в при-
частности к этим преступлениям, 
и в июне—октябре того же 2020 года 
все фигуранты расследования были 
задержаны и по ходатайству следст-
вия отправлены под стражу.

В ходе предварительного следст-
вия и суда фигуранты категорически 
отвергали предъявленные им обви-
нения. В частности, они утверждали, 
что не знали большинство других 
подсудимых, указания о соверше-
нии преступлений получали только 

непосредственно от организаторов, 
поэтому об участии в ОПС говорить 
не приходится. Кроме того, сами 
преступления, по словам фигуран-
тов, они в основном не доводили до 
конца или имитировали их, чтобы 
получить вознаграждения от заказ-
чиков. Так, утверждали обвиняемые, 
было с покушением на сотрудника 
милиции ДНР. По словам подсуди-
мого Макарова, он и его сообщни-
ки заложили взрывчатку в иномар-
ку с таким расчетом, чтобы никто не 
пострадал, а когда она взорвалась, 
видео горящего авто переслали ку-
раторам для подтверждения выпол-
ненного задания. Таким образом, 
убеждала присяжных защита, фигу-
ранты дела были не завербованны-
ми участниками преступного сооб-
щества, а обычными мошенниками, 
пытавшимися заработать на украин-
ских кураторах. От последних они за 
исполнение поручений получали от 
$20 тыс. до $50 тыс.

Адвокаты организаторов ОПС так-
же утверждали, что соответствующее 
обвинение если и нужно было предъ-
явить, то не их подзащитным, а ка-
дровому сотруднику главного управ-
ления разведки (ГУР) Минобороны 
Украины Дмитрию Шиманскому, ко-
торому сотрудники ФСБ России ин-
криминируют подготовку теракта. 
По данным защиты, именно Шиман-
ский организовывал всю деятель-

ность по проведению акций, в кото-
рых обвиняли фигурантов дела.

В свою очередь, поддерживавшие 
на процессе обвинение представи-
тели Генпрокуратуры РФ настаива-
ли, что подсудимым было прекрас-
но известно, чьи задания выполняет 
преступное сообщество, что в ходе 
расследования было подтверждено 
перепиской членов ОПС в мессенд-
жерах, а также записями их личных 
переговоров, во время которых, на-
пример, злоумышленники жало-
вались, что «достали хохлы своими 
указаниями». А тот факт, что рядовые 
участники ОПС не все знали друг 
друга, объясняется тем, что в конспи-
ративных целях преступное сооб-
щество было построено по принци-
пу «звездочки», когда ее участники 
были замкнуты на своих ближай-
ших руководителей и общались толь-
ко с непосредственными соучастни-
ками того или иного преступления.

С учетом того что коллегия при-
сяжных единогласно признала под-
судимых виновными в инкрими-
нированных им преступлениях, 
гособвинители потребовали при-
говорить участников ОПС к лише-
нию свободы на сроки от 10 до 22 лет 
заключения с выплатой штрафов 
и компенсации ограбленному челя-
бинскому предпринимателю. Адво-
каты просили проявить снисхожде-
ние к подзащитным, поскольку их 

клиенты, по мнению адвокатов, не 
отдавали себе отчета в том, на кого 
они работали и что деньги получали 
от сотрудников СБУ. 

В итоге председательствующий 
на процессе судья Александр Козлов 
приговорил Тимура Макарова и Эду-
арда Тавгорашвили к 19 годам коло-
нии строгого режима каждого, Мак-
сима Пызина — к 17 годам, Эрвина 
Исмаилова — к 15 годам. Оксана Кап-
каева получила 13 лет колонии об-
щего режима. При этом осужденным 
были назначены штрафы в размере от 
400 тыс. до 700 тыс. руб. После отбы-
тия наказания они должны находить-
ся под административным надзором 
на протяжении одного-полутора лет.

Остальные участники ОПС по-
лучили от девяти до 15 лет коло-
нии строгого режима. Осужденные 
должны возместить потерпевше-
му — челябинскому предпринима-
телю — ущерб на сумму утраченной 
криптовалюты, которая сейчас со-
ставляет 293 млн руб.

Как отметили в Генпрокуратуре 
России по итогу процесса, расследо-
вание уголовного дела в отношении 
Андрея Байдалы, Игоря Мищенко, 
Дмитрия Шиманского и ряда неу-
становленных лиц, находящихся на 
территории Украины, продолжает-
ся. Адвокаты осужденных намерены 
обжаловать приговор.

Алексей Соковнин

Участники ОПС заработали на колонию
Выполнение заданий кураторов из СБУ обернулось суровым наказанием

Стали известны подробности 
иска, с помощью которого Ген-
прокуратура в арбитраже до-
бивается истребования в поль-
зу Российской Федерации трех 
предприятий промышленной 
группы Челябинского электро-
металлургического комбината 
(ЧЭМК). По версии надзора, про-
веденная более 30 лет назад при-
ватизация заводов, относящихся 
к ВПК, была незаконной, так как 
для этого требовалось разреше-
ние правительства России. Сей-
час же, полагают авторы заявле-
ния, предприятия и вовсе попали 
под контроль резидентов недру-
жественных государств, и их про-
дукция вывозится по занижен-
ной стоимости в США и Европу. 
Руководство ЧЭМК рассчиты-
вает доказать законность собы-
тий 1990-х годов, утверждая, что 
за границей имеет дело с метал-
лотрейдером, которому постав-
ляет продукцию на экспорт, а не 
контролером.

В иске в Арбитражный суд Свер-
дловской области об истребовании 
акций предприятий промышлен-
ной группы ЧЭМК (по данным хол-
динга, производят 90% ферроспла-
вов в России и принадлежат АО 

«Компания „Эталон“» Юрия и Люд-
милы Антиповых) Генпрокуратура 
указала на противоправное «завла-
дение» в 1990-е годы ответчиками 
госпредприятиями — Серовским за-
водом ферросплавов, Челябинским 
электрометаллургическим комби-
натом и Кузнецким заводом ферро-
сплавов. Их активы были выведены 
за рубеж «с целью нанесения ущерба 
национальным интересам, обороне 
и безопасности страны», говорится 
в имеющемся у „Ъ“ иске к «Эталону», 
а также супругам Антиповым.

В Генпрокуратуре отмечают, что 
предприятия группы ЧЭМК явля-
ются крупнейшими в стране про-
изводителями ферросплавов, ис-
пользуемых при изготовлении 
высококачественной стали для во-
енной техники, жароупорных авиа-
ционных двигателей, ударопрочных 
стволов вооружений и бронебой-
ных снарядов. В иске уточняется, 
что заводы «входили с оборонны-
ми предприятиями в тесно связан-
ную кооперационную группу (про-
изводственно-технологический 
комплекс) по изготовлению систем 
и элементов вооружения», поэтому, 
согласно п. 2.2.1 Программы при-
ватизации на 1992 год, решение об 
акционировании и передаче пред-

приятий в частную собственность 
«относилось исключительно к ком-
петенции правительства Россий-
ской Федерации», и кабмин такого 
решения не принимал.

По информации истца, привати-
зация Серовского завода ферроспла-
вов была утверждена Свердловским 
областным комитетом по управле-
нию госимуществом, который «явно 
действовал с превышением пол-
номочий» и в 1993–1999 годах вме-
сте с областным фондом имущества 
распределил 100% акций предприя-
тия, «которые им не принадлежали». 
То же самое нарушение, как счита-
ют в Генпрокуратуре, было допуще-
но Челябинским областным комите-
том по управлению государственным 
имуществом в отношении ЧЭМК, бу-
маги которого фонд имущества реги-
она распределил в 1993–1994 годах, 
и Кузбасским филиалом по управле-
нию госимуществом Кемеровской 
области в отношении «Кузнецких 
ферросплавов» (акции распределены 
в 1993–1996 годах). «Вышеуказанные 
обстоятельства являются основанием 
для истребования в пользу государст-
ва активов, незаконно выбывших во 
владение Антипова Ю. В. и связан-
ных с ним лиц помимо воли собст-
венников»,— заявляют в ведомстве.

В иске также говорится, что, по-
лучив 100% акций, Юрий Антипов 
в феврале 2023 года оформил акти-
вы на принадлежащее ему и его се-
мье АО «Компания „Эталон“», а затем 
три завода, «представляющих стра-
тегическое значение для обеспече-
ния обороны и безопасности стра-
ны», и вовсе «попали под контроль 
резидентов недружественных госу-
дарств», в частности канадско-швей-
царской RFA International. Компа-
ния выступает трейдером ЧЭМК.

«Выпускаемая заводами под их 
контролем и предназначенная для 
производства вооружений и бое-
припасов продукция в ущерб нацио-
нальным интересам по заниженной 
стоимости вывозится в США, Фран-
цию и Великобританию, ведущие аг-
рессивную политику в отношении 
Российской Федерации и поставля-
ющие оружие на Украину. При этом 
активы предприятий Антипов Ю. В. 
и связанные с ним лица выводят на 
свои счета под видом дивидендов 
и получаемых от заводов займов»,— 
говорится в иске.

В группе ЧЭМК, в свою очередь, 
заявляют, что предприятия не явля-
ются частью ВПК. В холдинге отме-
чают, что поставляют ферросплавы 
металлургическим предприятиям — 

ММК, НЛМК, «Северстали» и другим, 
а уже они отправляют сталь оборон-
ным заводам. «В 2023 году предприя-
тия холдинга отгрузили российским 
металлургам около 550 тыс. тонн 
ферросплавов»,— заявил генераль-
ный директор ЧЭМК Павел Ходоров-
ский, отметив, что приоритетом яв-
ляется внутренний рынок и что в то 
же время предприятие вынуждено 
искать потребителей своей продук-
ции «по всему миру», чтобы сохра-
нить рабочие места.

В ЧЭМК сообщают, что такая же 
схема приватизации, как на трех за-
водах, использовалась «абсолютно во 
всех регионах России со всеми про-
мышленными предприятиями», но 
«„ошибки“ выявлены спустя 32 года 
только у ЧЭМК, СЗФ и КФ». Однако, 
как уже сообщал „Ъ“, именно нару-
шения при приватизации послужи-
ли основанием для удовлетворения 
исков Генпрокуратуры о возврате 
в собственность РФ таких крупных 
предприятий, как АО «Волжский орг-
синтез» и АО «Метафракс Кемикалс», 
а также многих других.

Данные о попадании предпри-
ятий под контроль недружествен-
ных стран «неоднозначны», добав-
ляют в ЧЭМК. «Ферросплавщики 
ведут внешнеэкономическую дея-

тельность, поставляя свою продук-
цию в том числе и в США, активно 
взаимодействуя с западными метал-
лотрейдерами. И точно так же посту-
пают абсолютно все отечественные 
промышленники — металлурги, 
машиностроители и производите-
ли иной продукции, которая идет 
на экспорт. У современного бизнеса 
просто нет другого выбора»,— ком-
ментируют в холдинге.

Спорные предприятия зареги-
стрированы на территории Свер-
дловской, Челябинской и Кемеров-
ской областей. Однако иск не был 
направлен в челябинский арбитраж, 
поскольку, как говорится в заявле-
нии, господин Антипов «имеет ши-
рокие связи с административными 
и правоохранительными органами, 
которые продолжительное время без-
действуют и мер по пресечению его 
незаконной деятельности и деятель-
ности его сыновей не принимали».

На прошлой неделе в рамках 
дела суд арестовал акции, движи-
мое и недвижимое имущество трех 
заводов группы ЧЭМК. Решение по 
самому иску еще не принято, но, 
как правило, много заседаний для 
это и не требуется.

Артур Якушко, Челябинск; 
Николай Сергеев

Вчера ваши, а теперь наши 
Cтали известны основания, по которым Генпрокуратура добивается конфискации уральских заводов

По делу об особо крупном 
вымогательстве Кирилл 
Суханов, Ариан Кузьмин 
и Тамерлан Бигаев (слева 
направо) получили мини-
мальные сроки   
ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА
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Роботы-уборщики очистят Кузьминки
В столичных парках появилась подметающая автоматика

Столичный мэр Сергей Собянин сообщил 
о выходе на работу на «постоянной осно-
ве» в Москве автономных роботов-убор-
щиков. Двенадцать устройств на элек-
тротяге под названием «Пиксель» будут 
подметать мусор и сгребать снег со ско-
ростью до 10 км/ч в парках «Кузьминки», 
«Сокольники» и 50-летия Октября. Робо-
ты способны мести до 16 часов без под-
зарядки и останавливаются при виде че-
ловека, собаки и даже белки, а их цена 
вдвое ниже европейских среднегаба-
ритных тротуарных машин, уверяет раз-
работчик. Автономные «Пиксели» могут 
управляться и дистанционно — джойсти-
ком от приставки Sony Xbox.

О выходе в парки 12 автономных беспи-
лотных роботов-уборщиков Сергей Собянин 
сообщил в своем блоге. Первые устройства 
«Пиксель» (производит компания «Автоно-
мика») появились у городской мэрии в апре-
ле 2023 года. Роботов тестировали на ВДНХ, 
в окрестностях бывшего кинотеатра «Ново-
российск» на Покровке, парках «Руднево» 
и «Кузьминки», говорится в блоге мэра. «„Пик-
сели“ отлично справились с работой»,— заве-
рил господин Собянин, который решил оста-
вить роботов в «Кузьминках» «на постоянной 
основе», а также направить их в парки «Со-
кольники» и 50-летия Октября. По словам 
градоначальника, робот может функциони-
ровать «практически в любую погоду», под-
метая и моя дорожки летом, разгребая снег 
зимой, а еще он «довольно шустрый» — спо-
собен развивать скорость до 10 км/ч. «В пла-
нах разработчика ко второй половине 2024 
года выйти на серийное производство. Тогда 
сможем начать постепенное внедрение бес-
пилотной системы в городское хозяйство»,— 
пообещал мэр.

Конструктивно робот мэрии представляет 
собой двухосный малогабаритный трактор 
(длиной около 2,5 м и эксплуатационной мас-
сой 670 кг). «Пиксель» оснащен двумя элек-
тродвигателями (суммарной мощностью 
6 кВт) и на литийионных аккумуляторах спо-
собен работать до 16 часов в сутки («при четы-
рех циклах зарядки», говорится в документа-

ции робота). Уборщик располагает модулями 
Wi-Fi и LTE-модемом, системами навигации 
GPS и ГЛОНАСС, ультразвуковыми датчика-
ми, радарами, четырьмя обзорными каме-
рами, двумя лидарами и «стереокамерой 
с параллаксом». В комплекте оборудования 
упоминаются летняя и зимняя щетки, газо-
нокосилка, поливалка, «снежный отвал, ва-

куумно-подметальная установка» и распреде-
литель жидких антигололедных реагентов. 
«Пиксель» рассчитан на семь лет работы, сле-
дует из документации.

Гендиректор компании «Автономика» 
Алексей Сивидов дает понять, что «Пиксель» 
будет конкурировать не с тракторами «Бела-
русь», «КамАЗами» и другой крупногабарит-
ной техникой и это скорее промежуточное 
решение между дворником и среднегабарит-
ными уборщиками московских тротуаров, 
управляемыми человеком. Он оценивает сто-

имость европейской среднегабаритной ма-
шины, применяемой в Москве, в 30 млн руб., 
тогда как «Пиксель» стоит около 15,5 млн руб. 
«К тому же пилотируемые машины работа-
ют только с человеком, а ему надо платить 
зарплату»,— рассуждает господин Сивидов. 
Напомнив про Трудовой кодекс РФ, он под-
черкнул, что беспилотные платформы позво-
ляют «минимизировать человеческий фак-
тор». «Очевидно, что эффективность работы 
человека с роботом будет эффективнее рабо-
ты с лопатой»,— добавляет он. Литийионные 

ячейки для устройства производят в Китае. 
Поставщика же электродвигателей в «Авто-
номике» не раскрывают, говоря лишь, что 
«компонентов из недружественных стран» 
в устройстве «практически нет». 

Уличных роботов-уборщиков опробова-
ли в нескольких мегаполисах. В 2021 году 
в Хельсинки компания Trombia Technol-
ogies сообщала о тестировании улично-
го робота-пылесоса на электротяге длиной 
3,5 м и шириной 2,5 м. В 2023 году компа-
ния WeRide тестировала в специальной ав-
тономной зоне Пекина уборщик Robosweep-
er, сделанный на базе автобуса.

«Маршрутное задание робот получает че-
рез центр диспетчеризации. По окончании 
работы самостоятельно возвращается на 
базу»,— говорится в блоге Сергея Собянина. 
Там же поясняется, что при нахождении че-
ловека на маршруте робот остановится, а ма-
шину, самокат или детскую коляску — объ-
едет. Господин Сивидов подтвердил „Ъ“, что 
робот распознает динамические объекты, 
поэтому остановится при нахождении на 
маршруте собаки и даже белки.

Из документации следует, что «Пиксель» 
способен двигаться в нескольких режимах: 
автономно «по заданным координатам», с ди-
станционным управлением диспетчера, в ре-
жиме «Следуй за мной» (для чего в комплек-
те есть специальная метка) и ручном режиме 
при управлении с пульта. В качестве послед-
него используется джойстик от игровой при-
ставки Sony Xbox. В инструкции по эксплуа-
тации «Пикселя» говорится, что при нажатии 
кнопки «В», например, происходит «включе-
ние водяного насоса на высоких оборотах», 
а нажатием на «правый бампер» можно за-
тормозить робота. Господин Сивидов сказал, 
что джойстик от Xbox использован как «наи-
более распространенный и недорогой пульт 
на рынке», который можно легко заменить 
при поломке. При этом он заверил, что посто-
ронний с аналогичным джойстиком доступ 
к управлению роботом не получит — «нуж-
на жесткая прошивка пульта, а это может сде-
лать только наш инженер».

Александр Воронов
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Роботам-уборщикам для работы  
не обязательно пустое 
пространство: они не страшны 
людям, собакам и даже белкам  

Вузы готовят места для дошкольников
Минобрнауки ждет от университетов еще больше детских комнат

Замминистра науки и высшего 
образования Ольга Петрова зая-
вила, что ведомство «активизи-
рует создание комнат для пре-
бывания детей в университетах». 
Она утверждает, что это нужно как 
студентам, так и преподавате-
лям, у которых есть дети. По ста-
тистике Минобрнауки, детские 
комнаты уже открыты в 36 вузах, 
а в 23 есть комнаты матери и ре-
бенка. Инициатива направлена 
на поддержку рождаемости, 
но эксперты считают, что она бу-
дут работать лишь в комплексе 
с другими мерами и что детские 
комнаты нужны не только в вузах, 
но и на предприятиях.

Замглавы Минобрнауки Ольга 
Петрова предложила увеличить ко-
личество детских комнат в универси-
тетах, «чтобы молодые мамы могли 
заботиться о детях, продолжая уче-
бу или преподавание в вузе». Об этом 
она заявила в воскресенье на меро-
приятии в честь Международного 
дня женщин и девочек в науке: «Мы 
активизируем создание комнат для 
пребывания детей в университетах, 
это нужно и для студенток, и для мо-
лодых преподавателей».

Напомним, что со схожей ини-
циативой в мае 2023 года выступала 
детский омбудсмен Татарстана Ири-
на Волынец. Она предположила, что 
наличие детской комнаты в учебных 
заведениях «поможет решить про-
блему отказа от материнства и будет 
мотивировать не откладывать бере-
менность на поздний срок». Чуть по-
зже, летом 2023 года, первый зампред 
комитета Госдумы по просвещению 
Яна Лантратова (СРЗП) предложи-
ла ряд мер поддержки матерей-сту-
денток, включая детские комнаты. 
«О создании таких комнат просили 
как студенты, так и преподаватели, 

имеющие маленьких детей,— рас-
сказала „Ъ“ депутат.— Программа 
поддержки, на мой взгляд, должна 
быть комплексной». Среди других 
мер госпожа Лантратова предлага-
ет ввести запрет на отчисление бе-
ременных студенток и молодых ма-
терей (до достижения ребенком 
возраста трех лет). А также разработ-
ку индивидуального плана обучения 
для таких студенток и финансовую 
помощь в виде стипендий или от-
срочки оплаты обучения.

Минобрнауки сообщило „Ъ“, что 
уже разработало и направило в вузы 
методические рекомендации по от-
крытию групп кратковременного 
пребывания детей и комнат матери 
и ребенка. «В рамках этих рекомен-
даций возраст пребывания детей 
в группах — от года до семи лет. На се-
годня такие комнаты уже действуют 
в 36 и 23 вузах соответственно,— рас-
сказали в ведомстве.— Эта мера под-
держки реализуется вузами в случае 
необходимости. Помещения выде-
ляются на площадке вуза. Универси-
тет самостоятельно принимает ре-
шение о том, какое помещение будет 
выделено под комнату матери и ре-
бенка — при условии, что оно будет 
соответствовать требованиям, пред-
ставленным в методических реко-
мендациях».

НИУ ВШЭ открыло два таких поме-
щения весной 2022 года. «В детских 
комнатах осуществляется не только 
присмотр и уход за детьми, но и про-
водятся мастер-классы. Администра-
торы выезжают с детьми в музеи и на 
выставки без сопровождения роди-
телей, что позволяет тем оставать-
ся на работе или учиться,— объясня-
ет директор по социальной работе 
ВШЭ Елена Какабадзе.— Запрос на 
услуги детских комнат от родителей, 
как от сотрудников, так и студентов, 

вырос на 32% за 2023 год по сравне-
нию с 2022 годом». Однако оставить 
в таких комнатах можно детей толь-
ко с трех лет. Для остальных предус-
мотрены комнаты матери и ребенка, 
но там дети должны находиться под 
присмотром родителя. В пресс-служ-
бе НИТУ МИСиС рассказали „Ъ“, что 
«на постоянной основе ведут индиви-
дуальную работу со студентами и пре-
доставляют адресную поддержку», од-
нако запросов на создание детских 
комнат и подобных мер «никогда не 
поступало».

«Есть международный и россий-
ский опыт по организации комнат 
для детей при учебных заведениях. 
Как правило, их открывают в иници-
ативном порядке сами образователь-
ные учреждения»,— подтвердила „Ъ“ 
уполномоченный при президенте РФ 
по правам ребенка Мария Львова-Бе-
лова. Она уверена, что такая мера по-
может «на всех уровнях образова-
ния», в том числе и «молодым мамам, 
поступившим на программы профес-
сиональной переподготовки или по-
вышения квалификации». Отдельно 
омбудсмен заметила, что важно уве-
личивать число ясельных групп в дет-
ских садах — «и эти меры друг другу 
не противоречат, а дополняют».

Директор Института изучения 
детства, семьи и воспитания Ната-
лья Агре уверена, что посыл у ини-
циативы верный, однако она тре-
бует «тщательно продуманной 
реализации». «Создание детских 
комнат потребует от университе-
тов очень много ресурсов, поэто-
му не стоит перекладывать процесс 
на плечи ректоров,— уверена экс-
перт.— Стоит рассмотреть возмож-
ность прикрепления вузов, напри-
мер, к ближайшим детским садам. 
Чтобы дети оставались под наблю-
дением квалифицированного пер-

сонала в местах, где система нала-
жена». Госпожа Агре замечает, что 
запрос на такие меры поддержки 
матерей с детьми есть не только 
в вузах, но и на многих предприяти-

ях. Но эффективны они будут, толь-
ко если затронут и детей до трех 
лет. «Стандарты работы яслей так-
же нуждаются в обновлении: ши-
рокая сеть таких заведений и воз-

можность без проблем отдать туда 
ребенка придаст уверенности се-
мьям при принятии решения о ро-
ждении детей»,— заключает эксперт.

Полина Ячменникова

По трассе М-12 «Восток» зафиксировано 
более 3 млн проездов автомобилей
На трассе М-12 «Восток» с момента открытия последнего участка 
в конце прошлого года зафиксировано более 3,1 млн проездов 
транспортных средств, сообщили в госкомпании «Автодор». Самый 
востребованный участок — обход Балашихи в Московской области, 
где в среднем фиксируются 22 тыс. автомобилей в сутки, а в пи-
ковые дни — более 42 тыс. авто в сутки. Второй по популярности 
маршрут — от Центральной кольцевой автодороги до Орехово-Зуево, 
по нему проезжают в среднем 17 тыс. автомобилей ежесуточно. 
Третий — участок от Орехово-Зуево до Петушков, где фиксируются 
около 13 тыс. авто в сутки. 

Рекорд трафика по всей трассе зафиксирован 30 декабря 2023 
года: в этот день автомобилисты совершили более 91 тыс. поездок. 
За новогодние каникулы водители проехали по М-12 почти 740 тыс. 
раз, сообщили в «Автодоре».

810-километровая трасса М-12 от Москвы до Казани, напомним, 
была построена за три года и стоила более 900 млрд руб. Последний 
ее участок был открыт 21 декабря 2023 года. В 2024 году трасса 
будет продлена до Екатеринбурга за счет включения в ее состав 
участков М-7 после реконструкции и строительства обходов городов, 
а также строительства нового направления Дюртюли—Ачит.

Иван Тяжлов

В Госдуму внесен законопроект 
о бесплатной парковке  
для ветеранов СВО и членов их семей
Группа депутатов Госдумы от фракции «Справедливая Россия 
— За правду», среди которых Сергей Миронов, Дмитрий Гусев, 
Геннадий Семегин и другие, внесли в парламент проект поправок 
к законам «О ветеранах» и «Об организации дорожного движения». 
Ветеранов специальной военной операции (СВО) и членов их семей 
предлагается наделить правом пользоваться платными парковками 
на бесплатной основе. Предполагается, что администрации реги-
онов или муниципальных образований будут определять порядок 
предоставления бесплатной парковки, в частности, у медучреждений 
и объектов социального назначения.

Парламентарии в пояснительной записке ссылаются на обраще-
ния от участников СВО к депутатам. «Многие из них оставили дома 
жен, детей, возрастных родителей, которым необходимы помощь, 
внимание и забота,— сказано в документе.— Многие жены и родите-
ли используют личный автомобиль для решения повседневных задач, 
которые ранее выполнялись нынешними участниками СВО».

Сегодня, напомним, подобной льготы в законодательстве нет, 
отдельные машино-места в платных зонах выделяются лишь для 
обладателей резидентных парковочных разрешений.

Афанасий Сборов

КОНТЕКСТ

8 февраля отмечался День российской нау-
ки. «Роснефть», как лидер инновационных 
изменений в российской нефтегазовой от-
расли, провела в своем павильоне ряд тема-
тических мероприятий.
В минувшем году компания получила более 
70 патентов на инновационные изобрете-
ния. Всего компании принадлежит более 
1000 продуктов интеллектуальной деятель-
ности, которые прошли государственную 
регистрацию.

ЦИФРОВОЕ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ
«Роснефть» – первая российская компания, 

которая создает линейку программного обеспе-
чения, включающюю все процессы нефте- и га-
зодобычи. За прошлый год софт, разработан-
ный специалистами компании, был выведен на 
внешние рынки, а часть из программ включены 
в Единый реестр отечественного программного 
обеспечения. 

В основе программных продуктов заложены 
новейшие технологии. При разработке исполь-
зуется физико-математическое моделирова-
ние с применением искусственного интеллекта 
и высокопроизводительных вычислительных 
мощностей.

На сегодняшний день реализовано более 
1200 лицензий нефтегазовым и нефтесервис-
ным компаниям, более 4500 академических 
лицензий «Роснефть» безвозмездно передала 
вузам страны для образовательных целей.

«Роснефть» не только создает и продает ПО, 
но и проводит обучение пользователей и осу-
ществляет техническую поддержку программ-
ных продуктов. 

Реализовывая эти проекты, «Роснефть» под-
держивает инициативу правительства по уско-
рению импортозамещения программного обе-
спечения. Уникальные IT-разработки позволяют 
обеспечить не только собственную технологиче-
скую независимость, но и независимость всей 
отечественной нефтегазовой отрасли.

Внедрение программного комплекса позво-
лит автоматизировать прогнозные расчеты, по-
высить их достоверность и улучшить качество 
контроля выполнения проектных показателей 
разработки месторождений. Программный ком-
плекс «РН-Аква» рекомендован к применению 
Государственной комиссией по запасам полез-
ных ископаемых и планируется к внедрению.

«РОСНЕФТЬ» НА ВДНХ ПРОВЕЛА ТЕМАТИЧЕСКУЮ НЕДЕЛЮ РОССИЙСКОЙ НАУКИ

На правах рекламы

РОБОТЫ ДЛЯ ДИАГНОСТИКИ ОБЪЕКТОВ НЕФТЕХИМИИ
В павильоне «Роснефти» специалисты компании представили роботов, 

которые позволяют быстро и безопасно проводить осмотр внутренних 
и внешних объектов труб на нефтехимических заводах. 

Использование роботизированных комплексов в нефтяной промышлен-
ности позволяет минимизировать время простоя оборудования и, главное, 
полностью исключить риски для жизни и здоровья человека. Инновацион-
ные разработки передают результаты замеров в режиме реального време-
ни, а также оснащены системой автоматического позиционирования, ка-
мерами высокого разрешения, толщиномером и оптическим 3D-сканером. 

Компания разработала и вывела роботизированные комплексы на рынок 
в 2023 году. Общий экономический эффект от применения комплексов за 
счет отказа от иностранного оборудования превышает 600 млн рублей в год.

ГИДРАВЛИЧЕСКИЙ РАЗРЫВ ПЛАСТА
В рамках реализации Программы инновационного развития «Роснефть» 

регулярно совершенствует технологию гидроразрыва пласта (ГРП) – клю-
чевую технологию обеспечения и интенсификации добычи нефти. В 2023 
году специалисты научного института в Уфе разработали инновационную 
технологию многостадийного ГРП для низкопроницаемых пород. Это по-
зволит в 2–3 раза увеличить продуктивность скважин на месторождениях 
со сложным геологическим строением.

Кроме того, совместно с коллегами из «Башнефти» (входит в структуру 
«Роснефти») ученые института разработали и уже внедрили новую техно-
логию комбинированного ГРП. Суть технологии состоит в закачке пропан-
та в определенной последовательности. Таким образом достигается уве-
личение ширины трещины горной породы по всей ее высоте, что позволяет 
в 2–3 раза увеличить дополнительную добычу нефти.

РАЗВЕДКА И ПОИСК
В прошлом году ученые «Роснефти» сделали важные открытия для 

разведки и поиска месторождений нефти и газа. Геологи из тюменского 
института исследовали разрезы скважин Восточной Сибири. В отложе-
ниях кембрия (первый геологический период палеозойской эры) нашли 
бактериальные и губковые сообщества — живые микроорганизмы. Это 
открытие позволит точнее определить залежи нефти и газа.

Геохимики томского института пытались доказать миграцию углеводоро-
дов на примере месторождений Западной Сибири. Теория подтвердилась: 
ученые выяснили, что углеводороды мигрируют на расстояния до 200 км. 
Открытие расширяет территорию разведки и делает возможным наличие 
крупных запасов нефти и газа в местах, которые ранее считались непер-
спективными.
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мировая политика

Премьер-министр Армении Никол Па-
шинян дал интервью газете The Tele-
graph, в котором изложил программные 
положения новой стратегии безопасно-
сти страны. Главной идеей стал тезис 
о том, что Ереван не видит возможно-
сти развивать прежние союзнические 
отношения с Москвой, которая стано-
вится лишь одним из многих партне-
ров наряду, например, с США и ЕС. Ни-
кол Пашинян также уклончиво ответил 
на вопрос, могут ли армянские власти 
арестовать президента России Влади-
мира Путина по решению Международ-
ного уголовного суда в случае его ви-
зита в Ереван. В свою очередь, посол 
РФ в Армении Сергей Копыркин в ин-
тервью радио Sputnik отметил, что Мо-
сква по-прежнему считает отношения 
с Ереваном союзническими.

Интервью Никола Пашиняна британ-
ской газете The Telegraph, опубликованное 
в воскресенье вечером, стало развернутым 
изложением приоритетов внешней и обо-
ронной политики Армении, обобщающим 
все то, что премьер ранее заявлял на раз-
ных площадках. Главной темой стали отно-
шения с Россией. Армянский премьер дал 
понять, что турбулентность в отношениях 
с Москвой — это не временный спад, а дол-
госрочный тренд. Никол Пашинян счита-
ет неизбежным понижение статуса отноше-
ний с РФ с союзнических до партнерских, 
несмотря на Декларацию о союзническом 
взаимодействии между Россией и Армени-
ей 2000 года.

«Мы не говорили, что отрицаем или от-
вергаем сотрудничество с Россией в целом 
и в сфере безопасности в частности. Мы ска-
зали, что собираемся диверсифицировать 
наши отношения в сфере безопасности. Что 
это значит? Означает ли это, что мы соби-
раемся разорвать наши отношения в сфере 
безопасности с Россией? Нет. Но это означа-
ет, что в сфере безопасности мы обсуждаем 
и работаем над установлением отношений, 
например, с Европейским союзом, что по 
большому счету уже является реальностью, 
с Францией, что по большому счету уже яв-

ляется реальностью, с Соединенными Шта-
тами, что по большому счету уже является ре-
альностью, с Исламской Республикой Иран, 
что по большому счету уже является реаль-
ностью, с Индией, что по большому счету 
уже является реальностью, и со многими 
другими странами»,— перечислил новых 
партнеров Еревана Никол Пашинян.

Премьер-министр так ни разу и не назвал 
Москву союзником и напомнил свое прозву-
чавшее ранее заявление, что Армения «не со-
юзник России в вопросе Украины». «Это про-
сто реалии, свидетельствующие о том, что 
отношения в области безопасности, которые 
у нас были в прошлом, не отвечают нашим 
потребностям»,— продолжал он.

Еще более уклончивым стал его ответ на 
вопрос, могут ли армянские власти аресто-

вать президента России Владимира Путина 
по решению Международного уголовного 
(МУС) суда в случае его визита в Ереван. По 
словам господина Пашиняна, он не может 
ни подтвердить, ни опровергнуть это пред-
положение, поскольку этот вопрос не нахо-
дится в его компетенции. «После 2018 года 
в Армении начались серьезные реформы 
судебной системы, и в этой сфере зафикси-
ровали большой прогресс. В нашей стране 
не премьер решает, кого арестовать, а кого 
нет»,— заметил он.

Отвечая на наводящий вопрос, может ли 
он позвонить российскому коллеге и посове-
товать ему не приезжать в Армению в связи 
с вердиктом МУС, Никол Пашинян ответил: 
«Не думаю, что Владимир Владимирович ну-
ждается в моих советах».

Комментируя в понедельник этот ответ, 
пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Пе-
сков заявил: «Новая реальность, связанная 
с присоединением Армении к этому междуна-
родному статуту, конечно, не может не иметь 
негативного влияния на наши двусторонние 
отношения». Он добавил, что «очень важно 
получить определенные заверения от армян-
ских партнеров, этот вопрос еще предстоит 
решать в рамках двустороннего диалога». 

Ответы Никола Пашиняна обозначили 
контуры формирующейся новой оборон-
ной стратегии Еревана, в которой Россия 
не должна занимать центральное место. 
«Нам нужно понять, с кем мы реально мо-
жем иметь отношения военно-техниче-
ского и оборонного характера. Раньше это 
было простой задачей, потому что не было 
такого вопроса и не было сложности в со-
здании концепции. Раньше 95–97% наших 
отношений в оборонной сфере приходи-
лись на Россию, теперь этого быть не мо-
жет как по объективным, так и по субъек-
тивным причинам»,— ранее заявил Никол 
Пашинян в интервью Общественному ра-
дио Армении.

Как следовало из его разъяснений, в ян-
варе прошлого года концепция реформиро-
вания вооруженных сил Армении в сотруд-
ничестве с Россией была готова. Однако 
последующие события — блокирование 
Азербайджаном связывающего Нагорный 
Карабах с Арменией Лачинского коридора 
(чему, как отметил армянский премьер, не 
стала препятствовать Москва) — заставили 
Ереван отказаться от ставки на Россию. По 
словам Никола Пашиняна, новая концеп-
ция реформирования вооруженных сил 
страны с участием уже других внешних иг-
роков должна быть разработана в течение 
этого года.

Еще одно громкое заявление сделал на 
днях министр обороны Сурен Папикян. Рас-
суждая о новых партнерах «на уровне раз-
ных крупных сверхдержав и других дру-
жественных стран», он заявил: «В первую 
очередь речь идет о Франции и Индии, ко-
торые стали нашими основными партнера-
ми, но есть и другие страны, о которых пока 

не хочу говорить». По его словам, в Ереване 
пришли к выводу, что возможности прио-
бретения российского вооружения закры-
ваются и необходимо диверсифицировать 
источники поставок. «Начатый процесс не-
обратим в положительном смысле»,— до-
бавил Сурен Папикян, по словам которого 
новые оружейные контракты «изменят ка-
чество армии завтрашнего дня и качество 
вооружения».

Между тем российская сторона по-преж-
нему называет Армению союзником 
и не считает точку невозврата в отношениях 
с Ереваном пройденной. «Договорно-право-
вую базу двусторонних отношений составля-
ют около 200 документов, в том числе касаю-
щихся вопросов обеспечения безопасности. 
И российская сторона делает максимум для 
того, чтобы интенсивность отношений в раз-
личных сферах не падала»,— заявил в кон-
це прошлой недели в интервью радио Sput-
nik посол РФ в Армении Сергей Копыркин.

При этом он признал, что сейчас россий-
ско-армянские отношения проходят про-
верку на прочность. По словам дипломата, 
исход армянского населения из Нагорного 
Карабаха не мог не повлиять на ситуацию 
в двусторонних отношениях: «Не секрет, 
что значительную долю ответственности за 
то, что произошло, предпочитают возлагать 
в том числе и на Россию. Это сказалось на на-
шем политическом диалоге».

В свою очередь, заместитель главы МИД 
РФ Александр Панкин в интервью «РИА Но-
вости» призвал Армению вместо публичных 
выпадов и критики начать обсуждать поло-
жение дел в Организации договора о кол-
лективной безопасности (ОДКБ). «Мы все 
заинтересованы в дальнейшем совершен-
ствовании деятельности ОДКБ и ее эффек-
тивности как военно-политического союза. 
Безусловно, этому способствовало бы ско-
рейшее возвращение Армении к нормаль-
ной и полноценной работе в рамках орга-
низации. К большому сожалению, наши 
армянские союзники пока действительно 
от нее дистанцировались»,— констатировал 
дипломат.

Сергей Строкань

Безопасность Армении пошла по миру
Никол Пашинян декларирует отказ от союзнических отношений с Москвой

Польша решила активизировать 
работу «Веймарского треуголь-
ника» и вместе с Францией и Гер-
манией взять ответственность за 
будущее и безопасность Евро-
пы. Для обсуждения накопивших-
ся на континенте проблем (в пер-
вую очередь Украины и будущего 
НАТО в случае прихода к власти 
в США Дональда Трампа) поль-
ский премьер Дональд Туск от-
правился в Париж и Берлин для 
переговоров с французским пре-
зидентом Эмманюэлем Макро-
ном и германским канцлером 
Олафом Шольцем. Параллельно 
главы МИДов трех стран прове-
ли отдельную встречу в Париже. 
В трех столицах уверены: укре-
пление сотрудничества между их 
странами — единственный спо-
соб поддержать и сохранить ев-
ропейское единство.

В условиях продолжающегося 
российско-украинского конфлик-
та и на фоне возможного прихода 
к власти в США республиканца До-
нальда Трампа в Европе не утихают 
дискуссии о необходимости взять 
большую ответственность за собст-
венную безопасность. Напряженнее 
всего над этим размышляют сейчас 
в трех странах ЕС — Франции, Герма-
нии и Польше, где задумались о при-
ложении коллективных усилий для 
решения накопившихся на конти-
ненте проблем. Несмотря на небла-
гоприятный общемировой фон, 
у Парижа, Берлина и Варшавы дей-
ствительно появился шанс сбли-
зить позиции и укрепить сотрудни-
чество после смены власти в Польше 
в конце 2023 года. Налаживать диа-

лог в Западную Европу отправились 
польский премьер Дональд Туск 
и глава польского МИДа Радослав 
Сикорский.

12 февраля в городе Ла-Сель- 
Сен-Клу неподалеку от Парижа встре-
тились министры иностранных дел 
Радослав Сикорский, Анналена Бер-
бок и Стефан Сежурне, чтобы, как за-
явили в Варшаве, «восстановить фор-
мулу „Веймарского треугольника“, 
которая годами была важным ин-
струментом польской европейской 
политики». В МИДе республики под-
черкнули, что министры собирались 
уделить особое внимание поддержке 
Украины, а также обсудить сотрудни-
чество в области обороны и предсто-
ящий 9–11 июля в Вашингтоне юби-
лейный саммит НАТО.

Североатлантические дела ока-
зались особо актуальной темой на 
фоне приближающихся в США вы-
боров президента и растущей пер-
спективы победы на них Дональда 
Трампа. Чем сильнее раскручивает-
ся предвыборная кампания, тем бо-
лее скандальные заявления делает 
бывший президент, накануне поо-
бещавший не защищать страны Ев-
ропы, пока те не увеличат расходы 
на оборону, и даже пригрозивший 
«поощрить Россию делать все, что 
она хочет» на континенте. Хотя вы-
боры состоятся только в ноябре, со-
юзники в Вашингтоне уже прос-
читывают шаги на случай победы 
республиканца.

Между тем заявления о «восста-
новлении „Веймарского треуголь-
ника“» могли ввести в заблужде-
ние. Эту неформальную структуру, 
созданную в 1991 году для сближе-

ния Польши после краха коммуни-
стического режима с ЕС и НАТО, ни-
кто не распускал. Более того, и при 
прежнем польском правительстве, 
например незадолго до ввода рос-
сийских войск на территорию Укра-
ины в феврале 2022 года, проходили 
встречи в подобном формате. Другое 
дело, что во время правления пар-
тии «Право и справедливость» Вар-
шава перманентно конфликтовала 
с ЕС и Западной Европой, а потому 
о тесном сотрудничестве между тре-
мя странами не могло быть и речи. 

Сейчас же в Варшаве используют 
любую возможность показать парт-
нерам, что ситуация изменилась 
и Польша готова стать тем союзни-
ком, каким ее хотят видеть в запад-
ных столицах. Как заявил Эмманю-
эль Макрон, приветствуя в Париже 
Дональда Туска, в лице нового поль-
ского правительства у Европы по-
явился «партнер, которому можно 
доверять, который настроен про-
европейски и четко понимает ев-
ропейскую безопасность и ее ос-
новные вызовы». «Я рад, что вы 
вернулись»,— не стал лукавить го-
сподин Макрон.

При этом поездка польского пре-
мьера в Париж, а затем в Берлин вы-
глядела несколько неожиданной, 
учитывая министерскую встречу, 
а также стартующую на днях Мюн-
хенскую конференцию по безопас-
ности (см. материал на стр. 1), где 
лидеры трех стран также могли бы 
встретиться. Как пояснил источник 
агентства Reuters в польском пра-
вительстве, ситуация не располага-
ет к промедлению, а «Европа должна 
действовать сообща, если победит 

Трамп». «У нас нет времени, мы долж-
ны увеличивать мощности оборон-
ной промышленности»,— сказал со-
беседник, отметив необходимость 
срочно приступить к совместному 
производству боеприпасов.

Примечательно, что при преж-
них властях Польша была одной из 
тех стран Европы, которые предпо-
читали больше полагаться на США 
и американское вооружение, неже-
ли поддерживать идею «стратегиче-
ской автономии» континента от зао-
кеанского партнера. Неудивительно, 
что Эмманюэль Макрон столь силь-
но обрадовался приезду Дональда 
Туска. Ведь именно Париж годами 
продвигал идею «суверенитета» Ев-
ропы в оборонных делах и полити-
ке безопасности, не пользуясь в этом 
полной поддержкой союзников по 
континенту. Теперь же Франция по-
лучила в партнеры Польшу — еще 
недавно одного из своих главных 
оппонентов.

От Германии, которая ранее спо-
рила с Францией из-за нежелания 
оперативно модернизировать свои 
вооруженные силы, сделав ставку 
на США, изменение курса Варша-
вы также не укрылось. По словам 
Дитмара Ниетана — чиновника 
ФРГ, отвечающего за сотрудничест-
во с Польшей,— «впервые польское 
правительство заявляет, что укре-
пление европейского оборонного 
потенциала в области безопасности 
не противоречит сильному НАТО».

Так или иначе, как заверил Re-
uters неназванный французский 
дипломат, если «Веймарский треу-
гольник» договорится по ключевым 
вопросам, это может «создать волно-
вой эффект для остального ЕС».

С таким мнением согласна и гла-
ва МИД Германии Анналена Бер-
бок, заявившая, что сила Франции, 
Польши и  Германии заключает-
ся в том, что они «смотрят на Евро-
пу с разных углов». «Люди в Европе 

справедливо ожидают от нас им-
пульса»,— сказала госпожа Бербок.

При этом Дональд Туск и Эмма-
нюэль Макрон в совместном заяв-
лении по итогам двусторонних пе-
реговоров про разные углы ничего 
не сказали. Вместо этого польский 
премьер и французский президент 
заверили, что «альтернативы ЕС, 
НАТО и трансатлантическому со-
трудничеству нет». «Европа долж-
на стать безопасным континен-
том, а это означает, что ЕС, Франция 
и Польша должны стать сильными 
и готовыми защищать свои собст-
венные границы, а также защищать 
и поддерживать наших союзников 
и друзей»,— отметили политики.

«Вероятно, именно здесь, в Па-
риже, слова из „Трех мушкетеров“ 
Александра Дюма звучат наибо-
лее отчетливо: „Один за всех, и все 
за одного“»,— подытожил госпо-
дин Туск.

Алексей Забродин

Дональд Туск отправился за твердой тройкой
Париж, Берлин и Варшава берутся за Европу

Впрочем, власти РФ и в этом году 
вряд ли бы приняли приглашение 
в Мюнхен. Год назад официальный 
представитель МИД РФ Мария За-
харова заявила, что «некогда ува-
жаемая конференция преврати-
лась в балаган с антироссийской 
направленностью, который под ви-
дом „выстраивания диалога с рос-
сийским обществом“ приглашает 
маргиналов, вскормленных на соб-
ственные деньги». «В нынешнем 
формате Мюнхенская конферен-
ция является лишь продолжением 
западного мейнстрима по демони-
зации ряда стран»,— добавила она.

Но даже без российских офици-
альных лиц Россию на конферен-
ции в Мюнхене, конечно, будут ак-
тивно обсуждать. В прошлом году 
конфликт вокруг Украины был 
на форуме темой номер один (см. 

„Ъ“ от 20 февраля 2023 года). Однако 
на этот раз, судя по всему, не менее 
активно будут обсуждаться ближ-
невосточная тематика (к участию 
в конференции заявлен президент 
Израиля Ицхак Герцог, премьер Ка-
тара шейх Мухаммед бен Абдель 
Рахман Аль Тани и несколько ми-
нистров иностранных дел стран 
региона) и избирательная кампа-
ния в США (на мероприятие при-
глашены помимо представителей 
действующей демократической ад-
министрации и члены Конгресса 
от Республиканской партии).

Последняя тема обещает стать 
едва ли не главной. „Ъ“ уже писал 
о том, что большая часть европей-
ского политического истеблиш-
мента воспринимает возможное 
возвращение Дональда Трампа 
в Белый дом как кошмарный сон, 
поскольку, будучи президентом, 
он  всерьез рассматривал сцена-

рий выхода своей страны из НАТО, 
а в случае переизбрания обещал 
урезать помощь Украине (см. „Ъ“ 
от 21 января). Недавние высказыва-
ния республиканца еще больше пе-
реполошили Европу.

10 февраля на  предвыборном 
мероприятии в Южной Каролине 
Дональд Трамп напомнил, что да-
леко не все страны—члены НАТО 
тратят на  оборону оговоренные 
2% ВВП, и пообещал заставить всех 
«платить по счетам». По словам по-
литика, в период его первого сро-
ка в Белом доме «один из президен-
тов большой страны», состоящей 
в НАТО, спросил его, будут ли США 
защищать его государство в случае 
нападения со стороны России, даже 
если они «не заплатят». «Вы не за-
платили? Нет, я не буду вас защи-
щать. На самом деле я бы поощрял 
их (власти РФ.— „Ъ“) делать все, что 
они, черт возьми, хотят. Вы должны 

платить по счетам»,— пересказал 
Дональд Трамп разговор с европей-
ским коллегой под аплодисменты 
своих сторонников. 

В Белом доме эти слова назва-
ли «безумными», в  секретариате 
НАТО — «недопустимыми», а в ру-
ководстве Германии — «безответ-
ственными». Эту тему явно про-
должат обсуждать на Мюнхенской 
конференции, ставшей за минув-
шие 60  лет одним из  символов 
трансатлантического единства. 
На вчерашней пресс-конференции 
в  Берлине председатель форума 
Кристоф Хойсген при этом попы-
тался снизить накал эмоций, на-
помнив, что Дональд Трамп в ходе 
своего президентства регуляр-
но грозил недостаточно тратящим 
на оборону странам—членам НАТО 
негативными последствиями. Од-
нако ничего страшного, как следо-
вало из комментариев бывшего не-

мецкого дипломата, не произошло. 
В связи с этим он призвал участни-
ков конференции сфокусировать-
ся на «кризисах, конфликтах и вы-
зовах, которых сейчас больше, чем 
когда-либо за последние шесть де-
сятилетий», в  частности на  кон-
фликте вокруг Украины.

Между тем из представленного 
вчера доклада следует, что, в отли-
чие от начала 2023 года, граждане 
большинства стран G7 более не счи-
тают Россию главной угрозой для 
своих государств. На первое место 
среди всех возможных угроз Рос-
сию поставили только японцы (74%) 
и британцы (66%). Немцы, в прош-
лом году больше всего опасавшиеся 
России, теперь заметнее пережива-
ют по поводу массовой миграции, 
радикального исламистского тер-
роризма и кибератак. Французы, 
которые год назад тоже на первое 
место среди угроз ставили Рос-

сию, теперь тоже больше опасают-
ся миграции и терроризма, а также 
последствий изменения климата. 
Итальянцы разделяют с ними эти 
переживания, отдельно выделяя 
угрозу лесных пожаров и исчезно-
вения пригодных для жизни тер-
риторий. У американцев главными 
угрозами в прошлом году были Рос-
сия и «экономический кризис», а те-
перь кибератаки и «политическая 
поляризация».

Восприятие России как угрозы 
снизилось в 10 из 11 стран, где про-
водился опрос. Исключение соста-
вила Бразилия, где восприятие Рос-
сии как угрозы чуть подросло, хотя 
она по-прежнему в нижней части 
списка: на 23-м месте из 32 возмож-
ных факторов риска. По уровню па-
дения страхов «российскую угрозу» 
во всех этих странах опередил толь-
ко коронавирус.

Елена Черненко

Мюнхенская преференция

Премьер-министр Армении Никол Пашинян считает неизбежным понижение 
статуса отношений с Россией с союзнических до партнерских   
ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА
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Nikkei 225	 36897,42 (+34,14)
РТС	 1120,94 (–1,44)
FTSE 100	 7573,69 (+1,11)

DAX	 17037,35 (+110,85)
DJIA*	 38892,23 (+220,54)
NASDAQ Composite*	 16007,15 (+16,49)

*На 21:25. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 12.02.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 13.02.24
Австралийский доллар	 59,3632
Английский фунт	 115,0470
Белорусский рубль	 28,2809
Гонконгский доллар*	 11,6674

Дирхам ОАЭ	 24,7994
Доллар США	 91,0758
Евро	 98,1512
Индийская рупия*	 10,9692

Казахский тенге**	 20,3703
Канадский доллар	 67,6741
Китайский юань	 12,5526
СДР	 120,6882

Сингапурский доллар	 67,6188
Турецкая лира*	 29,7361
Украинская гривна*	 24,2072
Шведская крона*	 86,9625

Швейцарский франк	 104,0272
Японская иена**	 60,9610
*За 10. **За 100.	

Большому кораблю — большой двигатель
Власти приступили к рассмотрению прецедентного производственного проекта

По данным „Ъ“, власти обсуж­
дают создание площадки по 
производству судовых мало­
оборотных двигателей мощно­
стью 10–12 МВт, необходимых 
для крупнотоннажного судо­
строения. Сейчас в РФ такие 
двигатели производить не уме­
ют, а после введения санкций 
в отношении судостроитель­
ной отрасли их покупка стала 
невозможна. Предполагается, 
что партнером государства по 
проекту может стать группа 
«Синара», а общий объем ин­
вестиций оценивается в сум­
му до 190 млрд руб. По мнению 
экспертов, мощность двига­
телей в 10–12 МВт закрывает 
потребности судов дедвейтом 
до 70 тыс. тонн. Для жизне­
способности проекта нужно 
увеличивать также мощно­
сти российских верфей, спо­
собных строить крупнотон­
нажные суда.

«Синара» может стать партнером 
государства в мегапроекте по про-
изводству судовых малооборотных 
двигателей (МОД) мощностью свы-
ше 10 МВт, рассказали „Ъ“ источни-
ки, знакомые с предложением Со-
вета безопасности РФ президенту 
Владимиру Путину. Речь идет о дви-
гателях для крупнотоннажных 
гражданских судов — газовозов, 
танкеров, балкеров, контейнеро-
возов. По словам одного из собесед-
ников „Ъ“, мощность двигателей 
не будет превышать 12 МВт. Пред-
полагается, что «Синара» в 2024 
году создаст инжиниринговый 
центр, проведет НИР и НИОКР. Об-

щая стоимость проекта оценивает-
ся в сумму до 190 млрд руб.

После введения тотальных санк-
ций в отношении российского судо-
строения в связи с началом военных 
действий на Украине гражданский 
сегмент отрасли оказался отре-
зан от возможности покупать судо-
вые двигатели за рубежом. До этого 
основными поставщиками движ-
ков были немецкая MAN, швейцар-
ская WINGD, японская Japan Engine 

Corporation, финская Wartsila. Рос-
сийские предприятия производят 
двигатели с максимальной мощно-
стью до 7,5 МВт, но для крупнотон-
нажных судов нужны малооборот-
ные двигатели большей мощности, 
которые в РФ пока не производятся.

По словам собеседников „Ъ“, 
поставка двигателей из Китая так-
же проблематична, поскольку они 
изготавливаются по лицензиям 
«недружественных» стран и с ис-

пользованием ключевых комплек-
тующих из этих стран.

До 2040 года в РФ необходимо 
построить не менее 270 крупно-
тоннажных судов, часть из них уже 
строится, следует из данных Мин-
промторга. При этом для их стро-
ительства потребуется не менее 
414 судовых малооборотных дви-
гателей мощностью свыше 10 МВт, 
говорится в обращении. Как он 
отмечает, «Синара» уже провела под-

готовительную проработку проекта 
и первые образцы российских мало-
оборотных двигателей могут быть 
созданы в течение пяти лет.

В качестве возможной производ-
ственной площадки рассматрива-
ются мощности бывшего волгоград-
ского машиностроительного завода 
«Красный Октябрь», который прохо-
дит процедуру банкротства. Пред-
приятие пока еще не принадлежит 
«Синаре». До банкротства площадка 
контролировалась предпринимате-
лем Дмитрием Герасименко через 
Red October International S.A. В кон-
це 2023 года московское ООО «Тех-
пром» стало победителем аукциона 
по продаже прав требования по дол-
гам бенефициара.

В «Синаре» и Минпромторге на 
запрос „Ъ“ не ответили.

Надежда Малышева из PortNews 
отмечает, что мощности двигателя 
в 12 МВт достаточно для судна дед-
вейтом около 70 тыс. тонн без ледо-
вого класса. Таким образом, по ее 
словам, использование таких дви-
гателей на больших газовозах — 
сомнительная перспектива, хотя су-
ществует возможность ставить на 
судно две машины сразу.

По ее оценкам, на создание но-
вого двигателя с учетом всех изы-
сканий, стендовых и прочих ис-
пытаний уйдет не менее пяти лет 
в самом лучшем случае. Также есть 
вопрос о том, на какие именно суда 
двигатели будут устанавливать-
ся, учитывая дефицит мощностей 
в России по строительству крупно-
тоннажного флота. 
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Цены на газ в Европе в феврале, за 
два месяца до окончания отопитель-
ного сезона, уверенно опустились 
ниже уровня в $300 за 1 тыс. кубо-
метров. Это, казалось бы, возвраще-
ние к «нормальности» после резких 
взлетов последних двух лет оставля-
ет тем не менее много вопросов. Есть 
ряд причин, почему цены на газ сни-
зились, несмотря на то что поставки 
российского сырья в Европу упали 
на 100 млрд кубометров в 2023 году, 
что эквивалентно примерно тре-
ти всего импорта газа в ЕС. Это и со-
кращение спроса на газ в генерации 
из-за большей доли ВИЭ и угля, и бо-
лее теплая погода этой зимой, вы-
сокие запасы газа в хранилищах, 
а также существенные поставки СПГ, 
ставшие возможными из-за замедле-
ния экономического роста в Китае. 
Однако главной структурной причи-
ной падения цен стало сокращение 

спроса на газ в Европе: по оценкам 
МЭА, он упал в 2023 году на 7%, до са-
мого низкого уровня с 1995 года.

Теперь, когда цены на газ воз-
вращаются в привычный диапазон 
$200–400 за 1 тыс. кубометров, в ко-
тором они по большей части находи-
лись в последние 15 лет, основной 
вопрос — когда остановится про-
цесс разрушения спроса на газ в Ев-
ропе и в какой степени потерянные 
объемы можно вернуть. От ответа 
на этот вопрос зависит дальнейшая 
траектория цены, поскольку, если 
на рынок в 2025 году придут новые 
объемы СПГ, но не будет достаточно-
го спроса со стороны промышлен-
ности, то цены на газ должны будут 
упасть до $150–180 за 1 тыс. кубо-
метров, чтобы газ начал вытеснять 
уголь из электрогенерации и тем са-
мым нашел себе нишу. И этот период 
низких цен может оказаться весьма 
долгим, поскольку промышленные 
потребители в Германии после це-
нового шока 2022 года стали не толь-
ко приостанавливать производства, 
но и полностью закрывать их, пере-
нося заводы в страны с более низ-
кой стоимостью энергоресурсов. 
Чтобы эта тенденция изменилась, 
цены на газ в Европе должны оста-
ваться стабильно низкими длитель-
ное время. Неясно, в какой степени 
возможно это обеспечить, учитывая, 
что зависимость от СПГ сделала ев-
ропейский газовый рынок гораздо 
более волатильным и теперь на него 
непосредственно влияют, напри-
мер, засухи в Южной Америке и ак-
тивность ураганов в Мексиканском 
заливе.

Для российских производителей 
газа это означает, что поворот на 
восток может оказаться гораздо бо-
лее безальтернативным, чем каза-
лось в 2022 году. Ведь когда сложат-
ся условия для возврата российского 
газа в Европу, этот экспортный ры-
нок, возможно, уже не будет сущест-
вовать в прежнем виде как с точки 
зрения объемов, так и маржиналь-
ности поставок. Будет ли тогда «Газ-
прому», как в 2018 году, интересна 
ценовая война с американским СПГ 
за большую долю этого умирающе-
го рынка? Вероятно, только в случае, 
если у российской компании не бу-
дет более маржинальных направле-
ний экспорта.

Основной вопрос — 
когда остановится 
процесс разрушения 
спроса на газ в Евро-
пе и в какой степени 
потерянные объемы 
можно вернуть
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«Яндекс» задержится за рубежом
Компания расширяет рекламный бизнес в преддверии раздела активов

«Яндекс» нанимает сотрудников, кото­
рые будут отвечать за развитие реклам­
ного бизнеса за рубежом. Им, в частно­
сти, предстоит расширять рекламную 
сеть «Яндекса» (РСЯ) в Чили. Зарубеж­
ная аудитория сети существенно мень­
ше российской, но растет более дина­
мично. Латинская Америка — один из 
ключевых внешних рынков «Яндекса». 
Разделение активов между Yandex N.V. 
и российскими структурами оставит 
последние без части местных активов. 
Но развивать рекламный бизнес ком­
пания сможет — и, как полагают экс­
перты, этим воспользуются клиенты 
«Яндекса» в России.

„Ъ“ обнаружил на странице «Яндекса» 
в LinkedIn вакансию на позицию руководи-
теля международных операций, основная за-
дача которого — «развитие международного 
рекламного бизнеса „Яндекса“». Компания 
также ищет персонал в Чили, который будет 
отвечать за рекламные проекты в стране.

В частности, «Яндекс» опубликовал вакан-
сию менеджера по развитию бизнеса: от него 
требуется расширять использование РСЯ сре-
ди местных веб-сайтов и приложений, вклю-
чая «ведущих международных издателей». Рос-

сийская компания также ищет юрисконсульта 
с правом юридической практики в Чили; в опи-
сании вакансии уточняется, что специалист 
должен сопровождать adtech-продукты, он-
лайн-сервисы и маркетинговые проекты.

Компания развивает рекламный бизнес 
в Латинской Америке под международным 
брендом Yandex Ads, его подразделение ба-
зируется в Мексике. В 2023 году сотрудники 
проводили партнерские конференции в Бра-
зилии, Чили, Аргентине и Уругвае. В числе 
приоритетных рынков Yandex Ads деклари-
рует и рынки Ближнего Востока (ОАЭ, Турция 
и Израиль) и Азии (Вьетнам, Таиланд и Индо-
незия). В «Яндексе» уточнили, что «уже более 
девяти лет работают с рекламодателями и из-
дателями примерно в 20 странах».

В январе 2024 года, если сравнивать с де-
кабрем 2023 года, «Яндекс» существенно уве-
личил среднесуточную аудиторию РСЯ за 
месяц за пределами России, Белоруссии и Ка-
захстана, следует из публичных данных ком-
пании. Без учета пересечения аудитории РСЯ 
и поиска «Яндекса» она выросла с 10,9 млн до 
13,9 млн, с учетом пересечения — с 11,5 млн 
до 14,6 млн. Годом ранее показатель составлял 
9,8 млн человек без учета пересечения с пои-
ском и 10,5 млн — с учетом.

Аудитория РСЯ росла во всех обозначен-
ных «Яндексом» странах и регионах, но в Рос-
сии, где ее объем исходно больше, относи-
тельный рост выражен не так явно. В январе 
2024 года среднесуточная аудитория РСЯ с пе-
ресечением с поиском выросла год к году на 
14% (до 88,2 млн человек), а в Белоруссии 
и Казахстане — на 53% (до 10,4 млн) и 49% 
(до 13,7 млн).

Латинская Америка традиционно была 
одним из ключевых внешних рынков для 
других проектов «Яндекса» — такси и служб 
доставки, погодных сервисов для бизнеса, 
образовательных сервисов (см. „Ъ“ от 29 июля 
2022 года). Но после запланированного разде-
ления активов «Яндекса» между голландской 
Yandex N.V. и российским МКАО «Яндекс» по-
следнее лишится образовательных (edtech) 
проектов за рубежом. 

Yandex N.V. и отходящие ей бизнесы ли-
шатся возможности развивать сервисы, всту-
пающие в прямую конкуренцию с первичны-
ми видами бизнеса российского «Яндекса» 
(см. „Ъ“ от 9 февраля). По итогам девяти ме-
сяцев 2023 года наибольшая часть выручки 
«Яндекса» (37%) приходится на сегмент «По-
иски и портал», куда относится в том числе 
и рекламный бизнес.

«Яндексу» все труднее расширять возмож-
ности на внутреннем рекламном рынке РФ, 
«все издатели и веб-мастера, которые хоте-
ли или были вынуждены переключиться 
на РСЯ, это уже сделали», говорит управля-
ющий директор Hybrid Russia Дмитрий Фе-
досеев. При этом компании выгодно искать 
рекламный инвентарь, которым могут вос-
пользоваться ее клиенты в РФ: «Они заинте-
ресованы в расширении бизнеса за пределы 
страны, и им удобнее будет работать с понят-
ным игроком». Подобное, по словам господи-
на Федосеева, происходило с Google и ее ре-
кламной сетью AdSense: «Многие крупные 
международные игроки, выходя в новые 
страны, предпочитали работу с Google».

Технологии «Яндекса» подходят и для 
рекламодателей, рассчитанных на нерус-
скоязычных заказчиков, но компания мо-
жет рассчитывать не только на них, по-
лагает основатель рекламного агентства 
Paradigma Илья Ноткин: «Русская диаспора 
за рубежом — это активная платежеспособ-
ная аудитория, в последнее время она попол-
нилась новой волной эмигрантов. Они хоро-
шо знают „Яндекс“, а технологии „Яндекса“ 
хорошо знают их».

Юрий Литвиненко

Золото положилось на центробанки
Котировки не падают вопреки распродажам со стороны институциональных инвесторов

Совокупные активы биржевых фондов 
(ETF), инвестирующих в золото, впер­
вые с начала 2020 года опустились ниже 
уровня 2,6 тыс. тонн. С начала года они 
сократились на 65 тонн. Интерес к золо­
ту снижается на фоне высоких ставок 
по долларовым инструментам и актив­
ного роста американского фондового 
рынка. Впрочем, за счет сохраняющего­
ся интереса со стороны центробанков 
развивающихся стран цена золота удер­
живается выше уровня $2000 за унцию.

По данным агентства Bloomberg, на ми-
нувшей неделе активы биржевых фондов 
(ETF), инвестирующих в золото, опустились 
ниже 2,6 тыс. тонн, обновив минимум с ян-
варя 2020 года. С начала 2024 года активы 
снизились более чем на 65 тонн. Почти не-
прерывное снижение активов продолжает-
ся восьмой месяц подряд, и за это время они 
уменьшились на 333 тонны. О продолжи-
тельных продажах драгоценного металла го-
ворят и данные Emerging Portfolio Fund Re-
search (EPFR). По оценке „Ъ“, основанной на 
отчетах Bank of America (учитывает данные 

EPFR), с начала года по 7 февраля объем вы-
веденных из золотых фондов средств превы-
сил $3 млрд, причем только в последние две 
недели отток составил $1,6 млрд.

Международные инвесторы сокращают 
инвестиции в золото на фоне высоких ставок 
по инструментам денежного рынка и расту-
щего фондового рынка. С начала года аме-
риканский индекс S&P 500 вырос почти на 
6% и впервые в истории превысил уровень 
5 тыс. пунктов. В понедельник 12 февраля он 
достигал отметки 5046,4 пункта. «Учетные 
ставки мировых центральных банков оста-
ются на высоком уровне, и в ожидании завер-
шения цикла повышения ставок инвесторы 
стремятся зафиксировать высокие по исто-
рическим меркам доходности в облигациях 
и инструментах денежного рынка»,— отме-
чает директор по инвестициям Astero Falcon 
Олег Новиков. По данным EPFR, с начала года 
фонды денежного рынка привлекли от кли-
ентов более $210 млрд.

Вместе с тем второй месяц подряд коти-
ровки золота на мировом рынке не опуска-
ются ниже уровня $2000 за тройскую унцию. 

По данным Investing.com, в понедельник 
цена благородного металла доходила лишь 
до $2016,5 за унцию, что лишь на 0,4% ниже 
значений закрытия пятницы. «Несмотря на 
отсутствие интереса со стороны розничных 
инвесторов, мировые центральные банки 
увеличивали долю золота в золотовалют-
ных резервах на протяжении всего прошло-
го года, и эта тенденция, вероятно, сохранит-
ся и в этом году, что обеспечит определенную 
поддержку котировкам»,— считает Олег 
Новиков.

По данным World Gold Council, в 2023 году 
центральные банки приобрели 1,04 тыс. тонн, 
что близко к абсолютному рекорду 2022 года 
(более 1,08 тыс. тонн). При этом крупнейшими 
покупателями выступают финансовые регу-
ляторы Турции и Китая. «Центробанки разви-
вающихся стран покупают золото в резервы 
в условиях увеличения „токсичности“ долла-
ра и евро, в том числе рисков заморозки та-
ких активов в результате санкций, в условиях 
нарастания геополитических противоречий 
и медленной глобальной дедолларизации»,— 
отмечает главный аналитик Совкомбанка 

Михаил Васильев. Он не исключает того, что 
в этом году цены на благородный металл мо-
гут обновить исторический максимум и пе-
рейдут в диапазон $2200–2300 за унцию. При 
этом поддержку котировкам наряду с покуп-
ками центробанков будет оказывать более 
мягкая монетарная политика ФРС и усиле-
ние геополитических противоречий (в пер-
вую очередь между США и Китаем).

На российском рынке интерес к благо-
родному металлу сохраняется. По данным In-
vestFunds, в январе частные инвесторы вло-
жили в паевые инвестиционные фонды, 
ориентированные на вложения в золото, бо-
лее 0,5 млрд руб. За четыре месяца непрерыв-
ного притока объем таких инвестиций пре-
высил 3,3 млрд руб. Такое поведение россиян, 
как считает портфельный управляющий «Аль-
фа-Капитала» Дмитрий Скрябин, связано не 
с поиском доходности, а с желанием снизить 
риски, в том числе ослабления рубля. С нача-
ла года курс доллара на Московской бирже 
вырос на 1%, до 91,3 руб./$, причем только за 
последние три недели он прибавил почти 4%.

Виталий Гайдаев
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правила  
игры

в ценовые циклы на газовом рынке 
вспоминает  
редактор отдела бизнеса

Юрий Барсуков
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день

деловые новости
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Возврат накоплений через суд 
представлял собой сложную и дол-
гую процедуру с подачей заявлений 
в НФП, территориальный органы 
ПФР и т. д., включая подготовку иска 
с требованием возместить ущерб. Те-
перь человек может реализовать это 
право и с помощью финансового 
уполномоченного, поясняет дирек-
тор по правовым вопросам СберНПФ 
Кирилл Савин, процедура будет ана-
логична исполнению решений суда.

Как отмечают участники пенси-
онного рынка, практика незакон-
ных переводов была распростране-
на в 2012–2018 годах. «Агенты пе-
реводили накопления застрахован-
ных из одного фонда в другой без 
ведома граждан. В результате по-
страдавшими оказались и клиенты 
фондов, и сами фонды, чьей репу-
тации был нанесен существенный 
урон»,— поясняют в НПФ «Будущее». 
По данным ПФР, в целом в переход-
ные кампании 2015–2019 годов из 
ПФР в НПФ были переведены сред-
ства 12,4 млн человек.

«С 2019 года эта практика полно-
стью искоренена благодаря внесе-
нию изменений в законодательст-
во, запретившее деятельность аген-
тов по обязательному пенсионному 
страхованию, а НФП сделали мно-
гое для укрепления своей репута-
ции»,— заверили в НПФ «Будущее».

Судя по данным ЦБ, количество 
жалоб, поданных регулятору в ча-
сти пенсий, последние годы дей-
ствительно снижается. Если в 2021 
году их было почти 1,2 тыс., то в 2022 
году — 601, а в 2023 году — 306. Об-
щее число переходов из СФР в НПФ 
в 2022 году сократилось до 9,2 тыс. 
человек — минимума за более чем 
десять лет.

В такой ситуации, по мнению со-
беседника в одном из НПФ, число жа-
лоб, поданных в Службу финуполно-
моченного, «едва ли будет превы-
шать пару десятков в год». На сегод-
няшний день в работе десять таких 
дел. Однако возможности службы 
значительно шире. В среднем в не-
делю финансовые уполномоченные 
(по разным направлениям) выно-
сят около 1,7 тыс. решений. Потен-
циальные объемы работы в отноше-
нии клиентов НПФ там пока оценить 
затрудняются, «все будет зависеть от 
объема мошенничества».

Вполне вероятно, что служба мо-
жет помочь и прежним жертвам мо-
шенников: у клиента НПФ есть шанс 
получить положительное решение, 
даже если перевод без его согласия 
был совершен много лет назад. Как 
поясняет управляющий партнер юр-
фирмы ШАГИ Андрей Шарков, по-
требитель вправе обратиться к НПФ 
и финансовому уполномоченному 
в пределах общего срока исковой 
давности. «Это три года с момента, 
как гражданин узнал о нарушении 
его прав, в данном случае о незакон-
ном переводе его средств в НПФ»,— 
отмечает юрист. 

Есть и возможность исключений, 
когда гражданин не мог пожаловать-
ся раньше по объективным причи-

нам, например, находился в больни-
це и так далее, поясняют эксперты. 
«В этих случаях сначала восстанавли-
вают срок исковой давности, а затем 
подают иск о признании договора 
недействительным и возврате ситуа-
ции к status quo. То есть накопления 
возвращают предыдущему страхов-
щику»,— отмечает Кирилл Савин.

Участники рынка предсказуемо 
настаивают на сроке давности. «Тре-
бование о возврате средств пенси-
онных накоплений в СФР или НПФ 
может быть рассмотрено финупол-
номоченным до начала выплаты за-
явителю накопительной пенсии, 
срочной пенсионной выплаты или 
единовременной выплаты, если со 

дня, когда он узнал или должен был 
узнать о нарушении своего права, 
прошло не более трех лет»,— подчер-
кивают в НПФ «Будущее».

Довод о том, что вкладчик не знал, 
не слышал или не имел доступа к ин-
формации о текущем страховщике, 
получить которую можно на порта-
ле «Госуслуги», «кажется не слишком 
обстоятельным за исключением осо-
бых случаев», считает господин Са-
вин. По его мнению, вряд ли такие 
основания «могут выступать юри-
дическим поводом для продления 
трехлетнего срока».

В случае несогласия с решением 
финомбудсмена потребитель или 
НПФ могут оспорить его в суде. «На 
обращение в суд дается довольно ко-
роткий срок: финансовой органи-
зации — 10 дней, гражданину — 30 
дней с даты вступления в силу реше-
ния»,— уточняет Андрей Шарков.

В результате эксперты видят в об-
ращении к финансовому уполномо-
ченному как плюсы, так и минусы. 
«С одной стороны, благодаря поправ-
кам появился инструмент, позволя-
ющий гражданину в более корот-
кие сроки получить решения о при-
знании действий НПФ незаконны-
ми»,— признает господин Шарков. 
С другой стороны, уточняет он, «аб-
солютное большинство таких реше-
ний обжалуются той или иной сторо-
ной, а значит, все равно итоговое ре-
шение выносит суд, но при этом для 
потребителей создается дополни-
тельный этап, прохождение которо-
го требует сил и времени». К тому же, 
отмечает господин Шарков, корот-
кие сроки для обжалования создают 
для потребителя, несогласного с ре-
шением омбудсмена, риски «лише-
ния судебной защиты, если он этот 
месячный срок пропустит».

Полина Трифонова,  
Юлия Пославская,  
Анна Занина

ноябрь ноябрь ноябрь ноябрь ноябрь декабрь январьянварьянварьянварьянварь декабрьдекабрьдекабрьдекабрь

5,3 5,8

5,3

5,4

5,5

5,6

5,7

5,8% ● 5,5707

0,14%
50,0 115,0

0,31%
5,0 15,0

5

7

9

11

13

15руб. ● 12,60

1,6 2,2

1,60

1,72

1,84

1,96

2,08

2,20тыс. $ / тр. унц.

0,23% 0,19%

● 2,021

1,6 2,20 100
5,3 5,8 50 115 5 15

50

63

76

89

102

115руб. ● 98,32

0

20

40

60

80

100млрд руб. ● 53,1

1000
53,1%

 3-МЕС. LIBOR (REUTERS)  КУРС ЕВРО К РУБЛЮ (МБ)  КУРС ЮАНЯ К РУБЛЮ (МБ)  ОБЪЕМ ТОРГОВ АКЦИЯМИ (МБ)  ЗОЛОТО (REUTERS)

Растущий спрос на авторские 
туры, из-за чего маржиналь-
ность таких проектов уже дости-
гает 40%, привлекает институ-
циональных инвесторов в этот 
сегмент. Так, один из основате-
лей группы «Русские фонды» 
Константин Бейрит мог вло-
житься в бизнес профильного 
туроператора «Ветер свободы». 
Эксперты указывают на рост 
этого сегмента на 30% до кон-
ца 2024 года, но речь все равно 
идет об ограниченном числе  
путешественников. 

Сооснователь группы «Русские 
фонды» Константин Бейрит может 
иметь отношению к бизнесу туропе-
ратора «Ветер свободы». В середине 
декабря предприниматель получил 
35% в ООО «Ветер свободы», следует 
из данные Kartoteka.ru. Сведения 
подтверждаются выпиской из ЕГ-
РЮЛ от 1 февраля 2024 года, но уже 
6 февраля доля бизнесмена была пе-
редана гендиректору «Ветра свобо-
ды» Татьяне Симоновой. В «Русских 
фондах» и один из основателей «Ве-
тра свободы» Виктор Бобок „Ъ“ не 
ответили. 

Юрист Forward Legal Максим Иг-
натов замечает, что передача долей 
руководству компании нередко но-
сит технический характер. По его 

словам, в такой ситуации речь идет 
о «фронтировании» владения, ког-
да собственник бизнеса не хочет от-
крыто значиться в публичных ре-
естрах и прибегает к «скрытому» 
владению компанией через менед-
жмент. Такая схема нередко приме-
няется в целях защиты от различ-
ных потенциальных рисков, пояс-
няет юрист. 

В то же время партнер адвокат-
ского бюро «Павлова, Голотвин, Бы-
канов и партнеры» Денис Быканов 
говорит, что схема с покупкой доли 
в компании и ее последующей пере-
дачей гендиректору распространена 
и в инвестиционных сделках. «В та-
ком случае директор будет прямо за-
интересован в улучшении показате-
лей компании»,— отмечает эксперт. 

Туроператор «Ветер свободы» су-
ществует с 2003 года, специализи-
руется на индивидуальных и автор-
ских турах. Учредителями ООО «Ве-
тер свободы», по данным ЕГРЮЛ, 
сейчас выступают Виктор Бобок 
(15%), Егор Яковлев (35%) и Татьяна 
Симонова (50%). Финансовые резуль-
таты компания не раскрывает. Собе-
седник „Ъ“ на туррынке считает, что 
рыночная стоимость подобного ту-
роператора составляет пять-шесть 
чистых прибылей за год и вряд ли 
превышает 10 млн руб. 

Группа «Русские фонды» суще-
ствует с 1997 года. Помимо Конс-
тантина Бейрита ее основателем 
считается первый глава совета ди-
ректоров Rambler Сергей Василь-
ев. В портфеле «Русских фондов» — 
ПАО «Русолово», золотодобываю-
щий холдинг «Селигдар», ГК «Мел-
ком», сеть «Магазин горящих путе-
вок», «Azimut Отель Волга» в Астра-
хани, парк-отель «Кречет» в Смолен-
ской области. В последнее время 
группа активно вкладывается в ту-
ристические активы. В конце дека-
бря 2022 года «Русские фонды» по-
лучили 20% в отеле «Азимут Олим-
пик» в Москве (см. „Ъ“ от 26 декабря 
2022 года). А летом прошлого к ней 
перешел гостиничный комплекс на 
острове Ольхон на Байкале (см. „Ъ“ 
от 25 сентября 2023 года). 

По оценкам гендиректора туро-
ператора «Дельфин» Сергея Ромаш-
кина, в авторские туры в год ездят 
около 100 тыс. россиян. Вице-пре-
зидент Российского союза туринду-
стрии Дмитрий Горин называет ры-
нок небольшим, но активно расту-
щим. В YouTravel.me рассчитывают, 
что его объем и в этом году увеличит-
ся на 30%, связывая интерес со сни-
жением доступности для россиян 
многих направлений из-за логисти-
ческих, визовых или иных сложно-

стей. В результате туристы стали ак-
тивнее искать нестандартные вари-
анты путешествий как внутри стра-
ны, так и по популярным зарубеж-
ным направлениям, таким как Тур-
ция и Египет. Проблемой сегмента 
авторских туров господин Горин на-
зывает значительную долю на нем 
серых компаний и частных лиц, ра-
ботающих нелегально. Это оставля-
ет вопросы в части предоставления 
гарантий и безопасности туристов, 
замечает он. 

Маржинальность массового ту-
ризма традиционно невысока: для 
крупного бизнеса, по словам госпо-
дина Горина, она обычно оценивает-
ся в 1,5–5%. В то же время в сегмен-
те авторских туров этот показатель, 
по его словам, может достигать 10–
15%. Сергей Ромашкин предполага-
ет, что речь все же должна идти о 30–
40%: при меньшей доходности, учи-
тывая относительно небольшой по-
ток клиентов, проводить авторские 
туры смысла нет. Крупные инвесто-
ры действительно не в первый раз 
обращают внимание на сегмент ав-
торских туров. Так, «Ростелеком» 
в конце прошлого года выкупил 28% 
специализирующегося на их прода-
же агрегатора GuideGo. 

Александра Мерцалова,  
Анатолий Костырев

С начала 2024 года существенно 
сократилось количество откры-
тия новых индивидуальных  
инвестиционных счетов (ИИС). 
Это может быть связано как со 
снижением привлекательности 
фондового рынка, так и появле-
нием новой формы ИИС взамен 
ранее действующих двух вари-
антов счетов. Участники рынка 
видят в новом типа счета нео-
пределенность налоговых усло-
вий, а также риски досрочного 
возврата средств на непривле-
кательных условиях.

По данным Московской биржи, 
за январь 2024 года было откры-
то 8,2 тыс. новых ИИС. Годом ранее 
было их было открыто в 2,5 раза 
большее — более 21 тыс., а в сред-
нем в 2023 году открывалось более 
50 тыс. ИИС. В целом к концу января 
инвесторы имели 5,8 млн ИИС.

Отчасти снижение интереса к та-
ким инструментам может быть свя-
зано как с общим охлаждением ин-
весторов к фондовому рынку на 
фоне высоких ставок по депозитам 
(см. „Ъ“ от 15 января), так и появле-
нием нового вида ИИС — третьего 
типа. До 2024 года инвесторы могли 
выбирать между счетами типов ИИС-
1 и ИИС-2, которые отличались спо-
собом осуществления налогового 
вычета. ИИС-1 позволял НДФЛ при 
внесении на ИИС суммы до 400 тыс. 
руб. в год (тип А). ИИС-2 позволял не 
платить налог с дохода от биржевых 
операций (тип Б). В обоих случаях не-
обходимо было держать средства на 

счете не менее трех лет, не выводить 
деньги со счета в этот период.

С января этого года для частных 
инвесторов есть возможность от-
крыть лишь ИИС-3 (правда, в коли-
честве до трех). Он фактически объ-

единяет оба варианта налоговых вы-
четов (с учетом ежегодных лимитов 
взносов на счет), однако минималь-
ный срок, на который необходимо 
размещать средства этом счете, уд-
линяется уже до пяти лет.

В Альфа-банке отметили, что 
большая часть клиентов раньше вы-

бирали вычет по типу А. В Сбербан-
ке также отметили, что по ИИС, от-
крытым в предыдущие годы и по ко-
торым уже были получены вычеты, 
статистика показывает, что подавля-
ющее большинство клиентов (95%) 
выбрали тип А.

Основной риск связан с тем, 
что изменения в НК РФ, связанные 
с ИИС-3, до сих пор не приняты, 
и это создает налоговую неопреде-
ленность в части получения выче-
тов, считает руководитель департа-
мента развития ИИС «БКС Мир ин-
вестиций» Лилия Денежка. ИИС-3 
нацелен на поддержку долгосроч-
ных инвестиций в российскую эко-
номику, и для этого регуляторы пла-
нируют внести ряд поправок в на-
логовое законодательство, чтобы 
ИИС смог сочетать в себе налого-
вые льготы предыдущих типов сче-
тов — ИИС-1 (вычет типа А) и ИИС-2 
(вычет типа Б), пояснили в Сбербан-
ке. Такие поправки дадут возмож-
ность инвесторам получить пра-
во на ежегодный налоговый вычет 
с суммы взносов на ИИС до 400 тыс. 
руб., а по истечении минимального 
срока действия ИИС — с дохода от 
инвестиций на ИИС-3 в размере до 
30 млн руб.

Также клиентам важно учиты-
вать следующий нюанс: согласно 
обсуждаемым поправкам, увели-
чивается срок ИИС, но не увеличи-
вается срок предъявления к выче-
ту, заметили в «Совкомбанк Инве-
стициях». Если раньше клиент мог 
в конце минимального срока ИИС 

предъявить к вычету сумму взно-
са за весь период, то сейчас, чтобы 
не утратить право на вычет, заявить 
о нем желательно сразу по оконча-
нии налогового периода. В случае 
если жизненная ситуация вынудит 
клиента закрыть такой ИИС раньше 
срока, то вернуть придется все вы-
четы с пеней за несколько лет, отме-
чают эксперты.

Инвесторы, у которых уже есть от-
крытый ИИС-1 или ИИС-2, будут вес-
ти себя осторожно, присматриваясь 
к тому, как будет функционировать 
ИИС-3 на практике, считает партнер 
Capital Lab Евгений Шатов. По его 
мнению, ИИС-3 несет в себе много-
численные риски. В России не так 
много инвесторов, готовых заморо-
зить средства на 5–10 лет, а уж тем бо-
лее активно торговать, чтобы полу-
чать выгоду и не платить НДФЛ с до-
ходов, поскольку культура долгос-
рочного инвестирования фактиче-
ски отсутствует, считает он. При этом 
условия вычета и досрочного возвра-
та средств в рамках ИИС-3 непривле-
кательны, поэтому многие инвесто-
ры, скорее, предпочтут деньги на 
обычном брокерском счете и без осо-
бых льгот, но с возможностью вер-
нуть средства в любой момент, доба-
вил господин Шатов. «Скорее всего, 
прирост клиентов с ИИС будет отно-
сительно невысоким, а регулятор, по 
сути, не предлагает альтернативных 
опций после 2024 года»,— резюми-
ровал эксперт.

Ксения Куликова,  
Ольга Шерункова

Инвесторы ловят «Ветер свободы»
Организаторы индивидуальных туров привлекают венчурный капитал

Отток третьего типа
Граждане стали меньше открывать инвестиционных счетов

Мы рассчитываем,  
что будет несколько 
миллионов счетов  

такого рода  
(ИИС третьего типа.— „Ъ“). 

Средний чек по ним, 
по опыту, в среднем 
составляет в районе 
полумиллиона рублей

— Алексей Моисеев,
замминистра финансов,  

на пленарном заседании Госдумы  
7 ноября 2023 года

Ц И Т А Т А

12,4 млн человек
перевели  
средства из ПФР  
в негосударственные 
пенсионные фонды  
в 2015–2019 годах

Омбудсмен 
уполномочен 
возвратить
с1
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 ДИЗТОПЛИВО («КОРТЕС-ГАЗОЙЛЬ») АЛЮМИНИЙ (LME) НИКЕЛЬ (LME) ПРИРОДНЫЙ ГАЗ (ICE) УГОЛЬ (ICE)

В 2024 году рынок грузовиков 
в РФ не сможет повторить ре-
кордных результатов прошло-
го года. Как следует из прогно-
зов поставщиков, перевозчиков 
и аналитиков, спрос на тяжелые 
машины сократится на 25–33%, 
а продажи составят 90–100 тыс. 
штук. Отложенный спрос в ряде 
сегментов уже реализовался 
в 2023 году, и на рынок давит 
уровень ставки ЦБ. При этом об-
новлять парки машин прихо-
дится — в том числе из-за слож-
ностей с ремонтами и роста объ-
емов перевозок.

Глава КамАЗа Сергей Когогин ожи-
дает, что рынок тяжелых грузовиков 
(14–40 тонн) в 2024 году составит 100–
110 тыс. автомобилей. В компании 
уточнили „Ъ“, что в 2023 году, по их 
оценке, рынок грузовиков составил 
рекордные 135 тыс. Прогноз пред-
полагает падение примерно на 18–
25%. КамАЗ в 2023 году не успел на-
растить выпуск поколения К5, и из 
более 41,7 тыс. тяжелых грузовиков 
было выпущено только 5,3 тыс. таких 
машин. В 2024 году концерн хочет вы-
пустить свыше 15 тыс. грузовиков К5, 
«но все будет зависеть от рыночной 
ситуации», добавляют там.

• По данным «Автостата», в 2023 го-
ду рынок грузовиков свыше 3,5 тонны 
вырос на 71%, до 143,7 тыс. штук. 
В январе 2024 года было реализовано 
7,5 тыс. грузовиков (рост на 10,1%).
Директор департамента коммер-

ческого транспорта «Автодома» и «Ав-
тоспеццентра» Владимир Желобов го-
ворит, что сейчас спрос в сегменте тя-
гачей и самосвалов низкий. Он ожи-
дает, что в 2024 году рынок тяжелых 
грузовиков может составить около 
100 тыс. штук, на него будут влиять 
объем складов, программ поддержки 
от заводов-изготовителей, курс рубля 
и ставка ЦБ. 

По прогнозам «Сторк» (официаль-
ный представитель Dayun в РФ), ос-
новные продажи грузовиков начнут-
ся в марте, но игроки рынка «очень 
ждут снижения ключевой ставки». 
Исполнительный директор компа-
нии Артур Солдаткин дает наиболее 
негативный прогноз, ожидая отката 
рынка к показателям 2022 года — 75–
80 тыс. По его словам, «перевозчики, 
активно обновляющие парки в боль-
шом объеме, закрыли свои задачи» 
в прошлом году.

Глава направления по развитию 
дилерской сети FAW МЗ «Тонар» Юрий 
Ерохин тоже указывает на влияние 
ставки ЦБ и ожидает, что объем рын-
ка тяжелых грузовиков (14–40 тонн) 
составит 115–120 тыс. штук. Сергей 
Когогин, в свою очередь, отмечал, что 
«ставки выросли — не факт, что тариф 
на перевозку грузов окажется посиль-
ным для бизнеса и оплаты таких ста-
вок» (цитата по «Интерфаксу»).

Спрос сейчас поддерживает нали-
чие «интересных ценовых предложе-
ний», говорит глава BWG Ринат Фа-
тыхов: «Это вынужденная мера, так 
как на начало года сформировался 
большой запас китайской техники 
на складах». По оценкам BWG, сей-

час на складах, в пути и в стадии та-
моженного оформления находится 
около 12 тыс. седельных тягачей ки-
тайского производства. Отложенный 
спрос на седельные тягачи исчерпан, 
и, по ожиданиям господина Фатыхо-
ва, их продажи в 2024 составят око-
ло 34 тыс. единиц (на 40% ниже 2023 
года), что может привести к усилению 
конкуренции между производителя-
ми. А расчеты рынка строительных 
подрядов показывают потребность 
в 33 тыс. самосвалов, добавляет он. По 
его оценке, рынок машин от 16 тонн 
в 2024 году составит 90 тыс.

Дмитрий Бабанский из SBS Con-
sulting ожидает снижения рынка до 
110–130 тыс. штук, в том числе сег-
мента тяжелых грузовиков (от 16 
тонн) до 95–115 тыс. штук. Он отме-
чает, что, вероятно, продолжится 
рост курса юаня к рублю, что приве-
дет к снижению спроса на китайские 
грузовые автомобили, продажи ко-
торых росли активнее всего в 2023 
году. Высокая стоимость кредитов 
и лизинга окажет негативное влия-
ние на покупательскую способность.

Лизинговые компании более оп-
тимистичны. Гендиректор ГК «ВТБ 
Лизинг» Антон Мусатов полагает, 

что продажи грузовиков сохранят-
ся на уровне 2023 года. Он указывает 
на потребность по обновлению авто-
парков в логистике, строительстве, 
ритейле, коммунальном обслужива-
нии. Спрос на грузовой автотранс-
порт сохраняется, хотя рынок посте-
пенно входит в фазу насыщения, го-
ворит коммерческий директор ли-
зинговой компании «Флит Финанс» 
(входит в ИГ «Инсайт») Алексей Лю-
бецкий. Он, впрочем, отмечает, что 
на рынок будут влиять тарифы на 
услуги грузоперевозок, а также стои-
мость финансирования, напрямую 
зависящая от ключевой ставки. 

Перевозчики называют стоимость 
лизинга неподъемной. Директор по 
закупкам транспортных услуг FM Lo-
gistic в России Эдуард Миронов ука-
зывает, что дорогой лизинг во многих 
случаях привел к переносу сроков об-
новления автопарков и отказу от за-
купки техники. «Ранее владельцы ав-
тотранспорта могли рассчитывать на 
полный выкуп грузовиков через три, 
максимум пять лет,— говорит дирек-
тор по развитию бизнеса SOTA Logistic 
Игорь Чернышев.— Сейчас этот срок 
уже превысил семь лет. Это практиче-
ски лишает их прибыли, так как дохо-
дов хватает только на выплаты и опе-
рационные затраты». Он добавляет 
при этом, что компания все равно про-
должает обновлять автопарк, так как 
«для старых грузовиков европейских 
марок и даже относительно новых Ка-
мАЗов запчасти не поставляются вви-
ду отсутствия их на складах в РФ».

Востребованность большегрузов 
останется высокой, особенно из-за 
увеличения объема транспортиров-
ки товаров из Китая, отмечает глава 
отдела внутрироссийских наземных 
перевозок Noytech Supply Chain So-
lutions Али Габидулин. Но в услови-
ях высокой ключевой ставки ЦБ воз-
можности обновления парка грузо-
виков остаются доступными лишь 
для крупных перевозчиков федераль-
ного уровня. Глава транспортной ком-
пании Delko Санджар Ашуралиев до-
бавляет, что рынок грузовиков РФ — 
один из самых старых в мире (сред-
ний возраст свыше 20 лет): «Парки 
требуют обновления, поэтому, несмо-
тря на увеличение утильсбора, клю-
чевой ставки и другие негативные 
факторы, новая импортная техника 
продолжит поступать на рынок».

Ольга Никитина

Грузовики покатились  
с высокой базы
Рекордные продажи 2023 года остались позади

Притом что всего через Украину 
в Европу «Газпром» поставил в 2023 
году 11,85 млрд кубометров. По ито-
гам 2023 года, как сообщала OMV 1 
февраля, РФ поставили все согласо-
ванные объемы газа по долгосроч-
ному контракту, при этом Австрия 
впервые за два десятилетия стала не-
тто-экспортером газа, поставив со-
седним странам ЕС больше, чем им-
портировала.

Резкое прекращение закупок 
российского газа, очевидно, нега-
тивно скажется на ценах в стране, 
потому что добываемого OMV в Ав-
стрии и Норвегии газа будет недо-
статочно, считает Мария Белова из 
«Имплементы». Также у компании 
есть долгосрочный контракт на 

бронирование мощностей на при-
емном терминале СПГ Gate в Ни-
дерландах и возможность закупать 
трубопроводный газ в Норвегии, 
но этого также будет недостаточно 
даже с учетом спотовых закупок на 
бирже, добавляет она. Поставки из 
РФ в среднем за 2023 год составили 
64,7% от общего импорта газа в Ав-
стрию, при этом в декабре доля РФ 
увеличивалась вплоть до 98%, хотя 
объемы импорта тогда были срав-
нительно малы.

По данным Сергея Кондратьева 
из Института энергетики и финан-
сов, в 2023 году импорт газа в Ав-
стрию составил 7,12 млрд кубоме-
тров, потребление — 7,02 млрд кубо-
метров (меньше импорта из-за нако-
пления газа в ПХГ). Австрия пытает-
ся замещать российский трубопро-

водный газ в основном за счет поста-
вок из Норвегии, а также дополни-
тельных закупок СПГ. В июле 2023 
года глава OMV Альфред Штерн заяв-
лял, что компания продолжит заку-
пать российский газ до тех пор, пока 
это не будет запрещено.

Сергей Кондратьев полагает, что 
заявление Леонор Гевесслер, скорее, 
призыв к стресс-тестированию и по-
пытка понять, что будет, если кон-
тракт на транзит с Украиной не бу-
дет продлен после 2024 года. «Отказ 
от российского газа будет непростой, 
но решаемой задачей, в том числе 
и потому, что спрос на газ в ЕС пока 
остается подавленным, запасы высо-
кие, а планы по увеличению импор-
та газа из альтернативных источни-
ков выполняются»,— считает он.

Татьяна Дятел

Австрие газовой иглы

Как выяснил „Ъ“, структура «Газ-
прома» выкупила порядка 90% 
в производителе телеком-обо-
рудования, полупроводников 
и СВЧ-радиоэлектроники АО 
«НПФ „Микран“». В 2023 году ин-
терес к активу проявляли АФК 
«Система» и «Росатом». Стои-
мость 100% компании участни-
ки рынка оценивают до 10 млрд 
руб. Аналитики отмечают, что 
НПФ «Микран» поставляет обо-
рудование для структур «Газ-
прома». Последний в результа-
те сделки может «нивелировать 
риски при работе с одним из 
важных поставщиков».

По словам двух собеседников „Ъ“ 
на рынке вычислительной техни-
ки, контроль в томском производи-
теле радиоэлектроники, телекомму-
никационного оборудования и по-
лупроводников НПФ «Микран» пере-
шел к одной из структур «Газпрома». 
О сделке также знает источник сре-
ди производителей полупроводни-
ков, он уточняет, что бумаги покупает 
ООО «Газпром Тех» и речь идет о 90% 
в компании.

Источник „Ъ“, близкий к одной из 
сторон сделки, говорит, что она уже 
состоялась. Гендиректор «Газпром 
Теха» Александр Рогов отказался от 
комментариев, гендиректор НПФ 
«Микран» Вера Парамонова на звон-
ки „Ъ“ не ответила. В пресс-службе 
НПФ «Микран» и в «Газпроме» не от-
ветили на запросы.

• ООО «Газпром Тех» учреждено в 
марте 2023 года с уставным капи-
талом 10 тыс. руб. Компания на 
99,9% принадлежит «Газпром Капи-
талу» и еще на 0,1% «Газпром ГНП 
Холдингу». «Газпром Тех» владеет 
100% в казанском производителе 
летной техники «Аурус Аэро».
НПФ «Микран» — крупный рос-

сийский производитель телеком- 

и радиорелейного оборудования, 
средств связи, техники для обнаруже-
ния БПЛА, навигационного оборудо-
вания, СВЧ-компонентов, микроэлек-
троники. Работает на гражданском 
рынке и с гособоронзаказом. Компа-
ния владеет более 100 патентами.

У «Микрана» есть собственное про-
изводство, число сотрудников превы-
шает 1,6 тыс. человек. Согласно отчет-
ности компании за 2022 год (наибо-
лее актуальная годовая отчетность, 
доступная в «СПАРК-Интерфакс»), она 
получила 4,4 млрд руб. выручки при 
440 млн руб. чистой прибыли и EBIT-
DA 1,35 млрд руб. Более 50% от выруч-
ки пришлось на направление «Теле-
коммуникации». Стоимость чистых 
активов составила 4,8 млрд руб.

Данные об именах всех акционе-
ров компании „Ъ“ обнаружить не 
удалось. Но, согласно «СПАРК-Ин-
терфакс», в октябре 2023 года 62,93% 
акций получил Владимир Вавилин, 

входящий в состав совета директо-
ром НПФ «Микран».

По словам топ-менеджера крупно-
го IT-интегратора, а также сотрудника 
в одном из производителей электро-
ники, покупкой НПФ «Микран» также 
интересовались структуры АФК «Сис-
темы» и «Росатома». О том, что госкор-
порация рассматривала возможность 
покупки НПФ «Микран» говорит и со-
беседник „Ъ“ и в самом «Росатоме». 
В госкорпорации на запрос не ответи-
ли, в АФК «Система» от комментариев 
отказались.

«Вполне возможно, что для „Газпро-
ма“ „Микран“ — критичный постав-
щик оборудования и решений, имею-
щий риски в рамках организации сво-
ей деятельности. В этой ситуации ком-
панию проще купить, осуществив вер-
тикальную интеграцию поставщика. 
Это нивелирует часть рисков, а глав-
ное — позволит ими управлять»,— по-
лагает гендиректор консорциума «Ба-
зис» Арсений Брыкин.

Гендиректор «Бештау» Олег Оси-
пов обращает внимание, на то, что 
НПФ «Микран» выпускает в том числе 
оборудование для спутниковых сис-
тем связи, поэтому «возможна синер-
гия с компанией „Газпром космиче-
ские системы“». Также, уточняет экс-
перт, предприятие производит ради-
орелейные и радиолокационные си-
стемы, крупным потребителем кото-
рых выступают структуры «Газпрома». 

Потенциальную стоимость ком-
пании господин Осипов оценивает 
в 5–10 млрд руб. Аналитик ФГ «Фи-
нам» Леонид Делицын полагает, что 
100% НПФ «Микран» могут стоить до 
14 млрд руб.: «Спрос на российское 
телекоммуникационное оборудова-
ние будет увеличиваться, в том чи-
сле за счет масштабных планов пра-
вительства по импортозамещению 
зарубежной техники».

Никита Королев

«Газпром» полупроводится
Структура монополии купила  
томского производителя микроэлектроники

«Пока у нас колоссальный дефицит верфей для строи-
тельства больших судов, пусть даже дедвейтом от 70 тыс. 
тонн. То есть параллельно с решением вопроса создания 
производства судовых двигателей важно решать зада-
чи развития отечественного судостроения, с тем чтобы 
у нас появилось больше мощностей под крупногабарит-
ные суда»,— считает Надежда Малышева.

В прошлом году власти передали основного произво-
дителя судов в РФ — Объединенную судостроительную 
корпорацию (ОСК) — в управление банку ВТБ. Новое ру-
ководство поставило целью увеличение строительства 

средне- и крупнотоннажных судов, для чего рассматри-
вает варианты по строительству новых верфей. В конце 
года глава ВТБ Андрей Костин говорил Владимиру Пути-
ну, что ОСК может построить две новые верфи — на Се-
веро-Западе и на Дальнем Востоке.

Гендиректор ОСК Андрей Пучков говорил 23 января 
в Совете федерации, что спрос на гражданские суда в РФ 
оценивается в 2,3 тыс. до 2035 года, при этом сейчас кор-
порация может построить 600–750 судов при условии го-
сударственной поддержки в размере 30% от стоимости 
судна. По его словам, этот факт потребует «переосмысле-
ния локаций» и создания новых верфей.

Татьяна Дятел

Большому кораблю —  
большой двигатель

Отечественная 
микроэлектроника  

должна уже  
в обозримом будущем 
занять лидирующие 

позиции  
как внутри страны,  

так и за рубежом
— Дмитрий Чернышенко,

вице-премьер, 10 октября 2023 года,  
цитата по ТАСС

Ц И Т А Т А

Его поздравляет помощник президента РФ, секретарь 
Государственного совета РФ Игорь Левитин:
— Уважаемый Константин Анатольевич! Сегодня слож-
но представить себе развитие сельхозмашиностроения 
в России без такого флагмана, как «Ростсельмаш». Без-
условно, успехи компании напрямую связаны с Вами и 
Вашей командой. Высокие профессиональные качест-
ва, преданность своему делу, смелые, своевременные 
решения и упорство в достижении самых высоких це-
лей помогают Вам эффективно работать в интересах 
обеспечения технического и технологического сувере-

нитета нашей страны в этой области. Вы вносите боль-
шой вклад и активно отстаиваете интересы всех рос-
сийских производителей специализированной техни-
ки, возглавляя ассоциацию «Росспецмаш», что высоко 
оценивается со стороны профессионалов и государст-
ва. Желаю Вам крепкого здоровья, успеха, непрерывно-
го движения вперед! Пусть все реализуемые Вами про-
екты и дальше способствуют развитию потенциала рос-
сийской промышленности!

Рубрику ведет  
группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 53 года президенту  
ООО «Новое содружество» и ассоциации «Росспецмаш»  
Константину Бабкину

ДНИ РОЖДЕНИЯ

135 тысяч
тяжелых грузовиков  
было продано  
в России в 2023 году, 
по оценке КамАЗа 

с1

с7
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Семья сенатора Валерия 
Пономарева, совладельца хол-
динга «Океанрыбфлот», нара-
щивает инвестиции в виноде-
лие. Подконтрольная ей ком-
пания планирует наладить вы-
пуск игристых вин в Ейском 
районе Краснодарского края 
на предприятии мощностью 
5 млн бутылок в год с виног-
радниками на 300–500 га. Ниша 
для российских игристых вин 
будет высвобождаться в кате-
гории до 1,5 тыс. руб. за бутыл-
ку за счет удорожания импор-
та, однако на развитие нового 
бренда нужно время, говорят 
эксперты.

ООО «Азовские игристые», 70% 
которого принадлежат Екатери-
не Пономаревой, считающейся су-
пругой сенатора Валерия Понома-
рева, планирует винодельческий 
проект в Ейском районе Красно-
дарского края. В феврале 2024 года 
эта компания выиграла торги по 
продаже комплекса по переработ-
ке винограда в рамках банкрот-
ства ООО «Приазовский винный 
дом». Лот с участками площадью 
около 10 га, недвижимостью и обо-
рудованием оценен победителем 
в 37,6 млн руб.

Владеющий 25% «Азовских игри-
стых» через ООО «Гермес» Иван Со-
ловьев уточнил „Ъ“, что на участках 
планируется построить винодельню 
мощностью 5 млн бутылок игристых 
вин в год. Проектом также предусмо-
трено выращивание винограда на 
300–500 га земель в этом районе, до-
бавил он. Объем инвестиций Иван 
Соловьев не раскрыл. Связаться 
с Екатериной Пономаревой не уда-
лось. В холдинге «Океанрыбфлот», 
совладельцем которого считается го-
сподин Пономарев, „Ъ“ оперативно 
не ответили.

Для Екатерины Пономаревой 
это может быть второй винодельче-
ский проект в Краснодарском крае. 
В феврале 2023 года она получила 

долю в компании «Ордо», планиру-
ющей высадить виноградники бо-
лее чем на 170 га в Крымском райо-
не и построить винодельню мощно-
стью 1,5–2 млн бутылок в год (см. „Ъ“ 
от 27 февраля 2023 года).

Глава крымского хозяйства «Ге-
расимова О.С.» Ольга Герасимова 
оценивает затраты в подготовку 
земли, посадку и выращивание ви-
нограда на 500 га за десять лет при-
мерно в 2 млрд руб. Часть средств 
инвестор может получить в виде 

субсидий, добавляет она. Руково-
дитель WineRetail Александр Став-
цев говорит, что в Ейском районе, 
в отличие от более южных районов 
Краснодарского края, остается мас-
сив свободных, подходящих для 
виноградников земель, которые 
также должны стоить дешевле, чем 
возле Анапы, Новороссийска, Та-
мани. Здесь участки под виноград-
ники могут оцениваться примерно 
в 1 млн руб. за 1 га, указывает он. 
А проект севернее, в Ростовской об-
ласти, уже сопряжен с более высо-
кими климатическими рисками, 
добавляет эксперт. 

По данным Росалкогольтабак-
контроля, в 2023 году производство 
игристых вин в России сократилось 
на 12,7% год к году, до 14,1 млн дал. 
Розничные продажи таких вин уве-
личились на 8,2%, до 21,66 млн дал. 
Импорт игристых вин без учета шам-
панского, по имеющимся у „Ъ“ дан-

ным участников рынка, за 2023 год 
вырос на 5%, до 8,9 млн дал, из кото-
рых более 70% поставок пришлось 
на Италию. Крупные производите-
ли игристых вин ГК «Абрау-Дюрсо» 
и «Кубань-вино» комментарии не 
предоставили.

Руководитель «Винного гида Рос-
сии» Олеся Буняева прогнозирует, 
что в этом году объем производст-
ва игристых вин в России превысит 
16 млн дал. Как отмечает эксперт, 
количество наименований игри-
стого вина в России за последние 
два года выросло более чем на 10%, 
до 1,02 тыс. позиций. Александр 
Ставцев отмечает, что темпы роста 
потребления игристых вин в Рос-
сии превышают динамику спроса 
на тихие вина и потенциал разви-
тия категории сохраняется. Сегод-
ня игристые вина занимают на рос-
сийском рынке около 40% продаж, 
а в перспективе их доля может вы-
расти до 50%, считает эксперт. Свою 
марку игристых вин намерена запу-
стить Luding Group, рассказывали 
„Ъ“ в компании. Выйти в категорию 
с брендами Zoomba Brut и Zoomba 
Semi Sweet может МПБК «Очаково», 
сообщало издание Shopper’s.

Исполнительный директор Fort 
Александр Липилин указывает, что 
ниша для российских игристых 
вин постепенно высвобождается 
в ценовой категории до 1–1,5 тыс. 
руб. за бутылку за счет действия по-
вышенных пошлин на импортные 
вина из недружественных стран. По 
его словам, объем в 5 млн бутылок 
ежегодно — уровень крупного про-
изводителя, хотя показатели таких 
игроков, как «Абрау-Дюрсо», суще-
ственно больше. В 2022 году группа 
продала свыше 52 млн бутылок соб-
ственного алкоголя и безалкоголь-
ных напитков. Господин Липилин 
указывает, что для успешных про-
даж также нужно строить бренд, ин-
вестировать в продвижение, на что 
требуется время.

Анатолий Костырев

Вино хорошо пошло 
под рыбу
У семьи совладельца «Океанрыбфлота»  
множатся проекты в новом бизнесе

Спрос на ремонт компонен-
тов для иностранных серве-
ров и систем хранения дан-
ных за год вырос в пять раз, 
из-за чего компании расширя-
ют профильные центры, рас-
сказали „Ъ“ участники рын-
ка. По их данным, наиболее 
востребован ремонт техники 
Nvidia, HPE, Supermicro и ряда 
других марок, так как компа-
нии не имеют официальной 
поддержки и не поставляют 
комплектующие в РФ. Однако 
эксперты не видят у этого сег-
мента больших перспектив, по-
лагая, что «доверие к россий-
ским производителям будет по-
степенно расти».

В 2023 году спрос на ремонт 
жестких дисков, ленточных при-
водов, контроллеров, материн-
ских плат и других компонентов 
зарубежной вычислительной тех-
ники вырос в пять раз год к году, 
рассказал „Ъ“ управляющий парт-
нер «Мобиус Технологии» (зани-
мается сервисным обслуживани-
ем IT-инфраструктуры) Михаил 
Сизов. По его мнению, взлет свя-
зан  с «санкционным давлением 
и проблемами в логистике поста-
вок оборудования». «В прошлом 
году 80% заявок на ремонт у нас 
пришлось на второе полугодие. 
Планируем развивать это направле-
ние, расширяя перечень компонен-
тов, которые можем восстанавли-
вать»,— говорит топ-менеджер, до-
бавляя, что новых компонентов на 
российском рынке либо нет, либо 
они продаются по завышенной 
цене, а доставка занимает слишком 
много времени.

По оценке господина Сизова, 
к концу 2024 года рынок услуг по 
ремонту вычислительной техни-
ки для корпоративного сектора бу-
дет исчисляться «миллиардами ру-

блей». По итогам 2022 года в РФ уже 
вырос спрос на услуги ремонта по-
требительской электроники (см. 
„Ъ“ от 16 февраля 2023 года). В 2023 
году также усилился спрос на ре-
монт бытовой техники (см. „Ъ“ от 
22 сентября 2023 года).

Директор компании «Промобит» 
(производитель серверов и СХД Bit-
blaze) Максим Копосов подтвержда-
ет рост спроса на ремонт запчастей 
для вычислительной техники для 
корпоративного сектора. Наиболее 
востребован, по его словам, ремонт 
материнских плат, контроллеров, 
блоков питания и др. техники Mel-
lanox, Supermicro, HPE и др. Тенден-
ции способствует отсутствие гаран-
тий от вендоров на территории РФ, 
поясняет господин Копосов: «У по-
ставщиков встает выбор — либо 
оплачивать дополнительные НДС 
и перевозку оборудования в другие 
страны, где есть официальная под-
держка от вендора, либо самостоя-
тельно проводить ремонт внутри 
страны». В России в наличии нет за-

пчастей для серверов систем хра-
нения данных и другой техники от 
вендоров, которые следят за постав-
ками своей продукции в РФ, напри-
мер, американской Nvidia, отмеча-
ют участники рынка.

По мнению руководителя отдела 
энтерпрайз-решений Treolan Алек-
сандра Мухортова, спрос связан 
скорее не с отсутствием запчастей, 
а с их высокой стоимостью: ре-
монт обходится дешевле, чем пол-
ная замена. В «Fplus Сервис» (входит 
в IT-холдинг Fplus) считают, что в РФ 
есть проблемы с доступностью ком-
понентов на то оборудование, кото-
рое поставлялось до введения санк-
ций: «Есть оборудование уровня эн-
терпрайз, выпускаемое и постав-
ляемое в единичных экземплярах, 
его путь отслеживается с момента 
получения заказа на производст-
во, к нему запчастей действитель-
но нет и компоненты отремонтиро-
вать невозможно».

В последние два года россий-
ские заказчики стараются сразу по-
купать не только сами СХД и сервер-
ные платформы, но и дополнитель-
но запчасти (блоки питания, контр-
оллеры и др.), создавая запас ком-
понентов, отмечает основатель да-
та-центра и облачного провайдера 
Oxygen Павел Кулаков.

По мнению господина Кулако-
ва,  компании продолжают заку-
пать иностранные СХД из-за ПО, ко-
торому продолжают доверять хра-
нение  и обработку критических 
данных. В то же время он не ве-
рит в большой потенциал сервис-
ной поддержки иностранного обо-
рудования, «поскольку уровень до-
верия к отечественным решени-
ям постепенно возрастает и кли-
енты смогут обращаться за сервис-
ной поддержкой непосредственно 
к вендору».

Тимофей Корнев

Время большой пайки
В РФ увеличился спрос на ремонт  
компонентов иностранной электроники

890 тысяч 
декалитров
игристых вин  
выпущено в России  
в январе, по данным 
Росалкоголь­
табакконтроля

Низкие температуры в январе 
2024 года сыграли на руку вла-
дельцам классических рестора-
нов, где вопреки сложившей-
ся тенденции рост трафика ока-
зался выше, чем в заведени-
ях фастфуда. Если по всей Рос-
сии в начале этого года посеща-
емость ресторанов оказалась 
выше на 9% год к году, то в точ-
ках быстрого питания — на 7%. 
Кроме того, рестораторы отме-
чают более значительную дина-
мику потока гостей за предела-
ми Москвы, что повысило инте-
рес участников рынка к откры-
тию заведений в регионах. 

Как подсчитали для „Ъ“ аналити-
ки «Чек Индекса» (структура опера-
тора фискальных данных «Платфор-
ма ОФД»), в январе 2024 года число 
заказов в ресторанах и барах по всей 
России выросло на 9% год к году, в то 
время как точкам фастфуда, тради-
ционно обгоняющим классические 
заведения, удалось нарастить коли-
чество покупок на 7%, а кафе и сто-
ловым — только на 6%. По их под-
счетам, за год средний чек в рестора-
нах и барах вырос на 10%, до 1,34 тыс. 
руб., в заведениях фастфуда, кафе 
и столовых — на 11%, до 463 руб. 
и 720 руб. соответственно. 

В этом году погода в новогодние 
каникулы, оказывающие традици-
онно высокое влияние на продажи 
в общепите, а также в последующие 
недели временами была экстремаль-
но морозной, и в такой ситуации, по 
словам руководителя «Чек Индекса» 
Леонида Симакова, россияне пред-
почитали теплые помещения ре-
сторанов и баров вместо заведений 
фастфуда, многие из которых пред-
ставлены уличными точками. 

Также рост продаж в сегменте клас-
сических ресторанов поддерживает 
высокий темп деловой активности, 
в таких заведениях часто проводят 
деловые встречи, добавляет эксперт. 
В начале января рост трафика в ресто-
ранах оказался существенным, учи-
тывая, что обычно сильные замороз-
ки, напротив, приводят к снижению 
потока посетителей, отмечает дирек-
тор по развитию франчайзинговой 
сети «Якитория» Александр Муратов.

В то же время в Москве динамика 
не так ярко выражена. По подсчетам 
«Чек Индекса», в январе 2024 года 
столичные рестораны и бары нара-
стили число заказов только на 2% год 
к году, точки фастфуда — на 5%, кафе 
и столовые — на 4% год к году. Более 
выраженная региональная динами-
ка может быть связана с доходами 
участников специальной военной 
операции РФ на Украине и их семей, 
которых больше в регионах, чем 
в столице, считает гендиректор Rest-
Con Елена Перепелица. Кроме того, 
добавляет она, в регионах доходы 
мобилизованных на фоне предста-
вителей других профессий являют-
ся более существенными.

Рост посещаемости в регионах ча-
стично связан с ограничением воз-
можности зарубежных путешест-
вий, которые стали сложнее и доро-
же, поэтому многие в январе оста-
лись дома или отправились в поезд-
ки по стране, считает совладелец 
холдинга «Тигрус» (Osteria Mario, 
«Швили» и Bar BQ Cafe) Хенрик Вин-
тер. Увеличение числа заказов в ре-
гионах — это следствие работы от-
раслевого проекта налоговой служ-
бы «Общественное питание», реали-
зация которого возобновлена в 2024 
году, считает вице-президент Фе-

дерации рестораторов и отельеров 
Ирина Благовещенская. 

Система контроля полноты отра-
жения выручки теперь налоговым 
органом активно используется и в ре-
гионах, в то время как крупные горо-
да ранее ощутили необходимость об-
еления, добавляет эксперт. По опера-
тивным данным Росстата, в 2023 году 
оборот рынка общепита в РФ вырос 
на 20% год к году, до 2,82 трлн руб.

Из-за положительной динамики 
показателей общепита за предела-
ми столицы многие рестораны на-
мерены там развиваться. Основа-
тель гастробаров «Раковая» Евгений 
Ничипурук говорит, что сеть плани-
рует экспансию за пределы Москвы 
с помощью франчайзинговых парт-
неров. Александр Муратов ожидает 
роста спроса на открытия по фран-
шизе в крупных городах с высоким 
турпотоком.

Интерес рестораторов будет расти 
не только к городам-миллионникам, 
как это было раньше, но и к городам 
с меньшим населением, уверен Хен-
рик Винтер. Он говорит, что его хол-
динг рассматривает возможность за-
пуска заведений в Смоленске, на ку-
рортах Северного Кавказа и в Яма-
ло-Ненецком автономном округе. 
В «Юниресте» (управляет брендом 
Rostic’s и KFC в России) тоже считают 
перспективными с точки зрения раз-
вития малые города с населением 
менее 100 тыс. человек, где проник-
новение ресторанов не такое высо-
кое. В компании сообщили „Ъ“, что 
специально для этого прорабатыва-
ют различные форматы ресторанов, 
которые «могут органично встраи-
ваться в существующие ландшафты 
и локации».

Дарья Андрианова

Посетители ресторанов 
пригрелись за столиками
В период холодов трафик заведений  
вырос по всей России

Мы должны обеспечить  
доминирование 
отечественного 
производителя 
на внутреннем  

рынке РФ
— Василий Шпак,

замглавы Минпромторга,  
в интервью Tadviser в мае 2020 года

Ц И Т А Т А
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ПРЕМЬЕРА СОВРЕМЕННЫЙ ТАНЕЦ

Полевое созревание
«Sadeh21» Охада Нахарина в Opera Garnier

Израильский хореограф, гуру 
модного танцевального движе-
ния gaga и экс-худрук Batscheva 
Dance Company Охад Нахарин 
выпустил на сцене Парижской 
оперы (с местными молодыми 
исполнителями) спектакль 
«Sadeh21» — перенос одной 
из своих программных работ 
(2011), запланированный еще 
несколько сезонов назад Орели 
Дюпон. Рассказывает Мария 
Сидельникова.

устая сцена. По обе кули-
сы — серые блоки, напоминающие 
тумбы берлинского мемориала жер-
твам холокоста. Вместе с невысокой 
глухой стеной, перерезающей сце-
ну по горизонтали, они образуют 
замкнутое пространство. Это и есть 
«sadeh», что в переводе с иврита озна-
чает «поле». От многозначности это-
го слова и плясал Охад Нахарин вме-
сте с артистами молодежной труппы 
Batscheva в 2011 году в Иерусалиме. 
Дивертисмент из танцевальных но-
меров-глав (формально их должно 
быть, как следует из названия, 21) хо-
реограф положил на неровный микс 
из рваных скрежетов электронщи-
ков Autechre, виолончельной музы-
ки Давида Дарлинга, мистических 
медитаций Анджело Бадаламенти 
из «Малхолланд Драйв», фольклор-

ных мотивов и тишины. Она полно-
правный участник часового спекта-
кля, сквозная эмоция и финальная 
точка: никаких поклонов и аплодис-
ментов. Вместо них по заднику бегут, 
как в кино, титры, а публика, при-
выкшая к энергичным заигрывани-
ям Нахарина на бис, растерянно тя-
нется к выходу. 

Культ 71-летнего Охада Нахарина 
в современном танцевальном мире 
непоколебим и давно вышел за пре-
делы родного Израиля. На приду-
манном им движенческом диалек-
те gaga, где нет никакой балетной 
муштры, самобичевания, авторите-
тов, зеркал, борьбы с гравитацией, 
только — тело, его инстинкты и по-
нятные образы (вроде ползущей по 
позвоночнику макаронины), гово-

рят сегодня как тысячи неофитов 
по всему миру, так и балетные про-
фессионалы. В лучших мировых те-
атрах танцуют спектакли и его, и его 
воспитанников — Хофеша Шехтера, 
Шарон Эйяль, Бобби Джен Смитт. 
В Парижской опере дебют Нахарина 

состоялся в 2000 году, еще до наступ-
ления gaga-мании. Он перенес на 
труппу свой давний спектакль «Per-
petuum» (танцевала, к слову, Орели 
Дюпон), премьеру приняли вежливо 
и никогда не возобновляли. Вторая 
попытка случилась при Бенжаме-
не Мильпье, прогрессивный худрук 
выступил инициатором гастролей 
Batscheva в Opera Garnier. Успех же 
этого начинания закрепила все та 
же Дюпон — его преемница и боль-
шая поклонница израильского хо-
реографа. Чистый продукт француз-
ской школы, образцовая классичка, 
сама подхватившая вирус gaga уже 
состоявшейся этуалью, она по сво-
ему опыту знала, что современный 
балетный артист без gaga как без рук. 
С ее легкой руки в 2018 году в репер-

туар парижан вошел «Decadance» (см. 
„Ъ“ от 3 октября 2018 года). Эффект 
он произвел даже не столько на зри-
телей, сколько на самих артистов: 
вкусив телесной свободы, несколько 
человек даже ушли из труппы (боль-
ший шок когда-то произвела только 

Пина Бауш), остальные же умно взя-
ли новые навыки в свой багаж тан-
цовщиков-универсалов. 

В «Sadeh21» занят только корде
балет (основные артистические 
мощности Оперы брошены на га-
строли в Японию) и костяк премь-
ерного кастинга перекочевал из 
«Decadance». С сольных кратких 
выходов-представлений опытные 
gaga-практики (Клеманс Гросс, Ида 
Викинкоски, Каролин Осмон, Жю-
льетт Илер, Сиху Ян, Марион Готье 
де Шарнасе, Эжени Дрион, Такеру 
Кост, Антонин Монье, Алекс Ибо, 
Уго Вильотти, Ивон Демоль) и от-
личные «новообращенные» (особен-
но выделились Наис Дюбоск, Адель 
Белем, Мило Эвек, Лу Марко-Деру-
ар) начинают освоение этого непа-
ханого поля смыслов, коим задуман 
«Sadeh21». Артистические темпера-
менты ребят здесь как на ладони, 
и каждому есть что сказать. Увлечь-
ся их рассказом может показаться 
непросто: костюмы скудные, репе-
тиционные, ритм неровный, дейст-
вие то и дело погружается в медита-
тивный туман, никаких хождений 
в зал и танцев со звездами на сце-

не, «Sadeh21» всего этого лишен. 
Но стоит втянуться в этот хрупкий, 
странный мир — и обратной доро-
ги нет. Глава за главой сцена прев-
ращается в поле для танцевальных 
экспериментов. Нежность дуэтов 
сменяется коллективной агресси-
ей, мужские и женские группы ме-
няются ролями и танцевальными 
языками — кавалеры изящно валь-
сируют, дамы едва ли не чечетку от-
бивают. Артисты ищут хитрые дви-
женческие алгоритмы, которые тут 
же «задает» одна из танцовщиц, вы-
крикивая числа. Ищут новые обра-
зы: если проходки на высоченных 
полупальцах уже разлетелись по 
свету благодаря Шарон Эйяль, то ти-
хий механический марш по периме-
тру сцены (в данном случае — в само-
отверженном исполнении Клеманс 
Гросс), когда бедро словно отделя-
ется от тела, пытаясь максимально 
вытянуться вверх, а плечо тянется 
вниз,— это нам у других еще пред-
стоит увидеть, и не раз, может, даже 
у той же Эйяль. Обращаются к кор-
ням (одна из глав — парафраз тан-
ца «хора» в его еврейском варианте) 
и к речи (монолог-тарабарщина в ис-

полнении Антонина Монье «съеда-
ет» молниеносно следующие друг за 
другом 11 глав, с 7-й по 18-ю). И по-
степенно сквозь эти телесные опыты 
начинает прорастать мир людей — 
лидеров и конформистов, компа-
нейских и одиночек, тоталитарных 
и свободных. Финальная сцена обес-
кураживающе двусмысленна. Один 
за другим, как в начале, артисты 
поднимаются на фронтальную сте-
ну. Первым взойдет юный лирик 
Мило Эвек. Не успеет он принять 
позу, как его античный торс словно 
пробьет автоматная очередь и тело 
рухнет в темноту. Последним — вы-
бритый наголо Лу Марко-Деруар. 
Брутальный красавец свободно си-
ганет в пропасть сам. На премьере 
в 2011 году в Иерусалиме здесь еще, 
возможно, слышался звонкий смех 
и усматривалась радость от прыжков 
в свежий стог сена, сегодня на этом 
поле разлита одна скорбь.

ФЕСТИВАЛЬ ТЕАТР

Владимиру Урину проложили «Театральный маршрут»
Бывшая команда «Золотой маски» запускает новый театральный фестиваль

Бывший директор Большого театра 
Владимир Урин и бывшая директор пре-
мии «Золотая маска» Мария Ревякина 
возглавили новый фестивальный про-
ект — он называется «Театральный мар-
шрут» и должен представлять лучшие 
спектакли России не в Москве, а в регио-
нах. Комментирует Эсфирь Штейнбок.

е нужно быть глубоким теат
ральным аналитиком, чтобы понять, что 
«Театральный маршрут» продолжает дея-
тельность, которую и раньше вела дирек-
ция премии «Золотая маска» — в допол-
нение к московскому фестивалю лучших 
российских спектаклей и организации 
конкурса. Уже много лет подряд коман-
да Марии Ревякиной занималась и своего 
рода реверсивной деятельностью: не толь-
ко свозила в столицу урожай лучшего, но 
и вывозила образцы признанного экспер-
тами и жюри лучшим обратно, в регионы 
(причем эти показы, как и сопутствующие 
им проекты, не регламентировались дого-
вором между дирекцией «Золотой маски» 
и Союзом театральных деятелей (СТД): там 
шла речь о конкурсных событиях нацио-
нальной театральной премии, то есть об 
отборе лучших спектаклей и проведении 
фестиваля в столице). Таким образом жите-
ли условной Перми могли познакомиться 
с важнейшими спектаклями не только Мо-
сквы и Петербурга, но и условных Красно-
ярска и Воронежа. Разумеется, за эти годы 
у прежней дирекции «Маски» был нарабо-
тан ресурс взаимодействия как с бизнесом, 
так и с местными властями, спонсорами 
и учреждениями культуры.

После случившейся реорганизации 
главной театральной премии команде Ма-
рии Ревякиной указали на дверь, а после 
перемен в руководстве СТД и фактическо-
го переподчинения премии (от театраль-

ного сообщества — государству с его новой 
культурной политикой) и вовсе стало ясно, 
что прежней «Золотой маски» больше нет. 
Для проведения «Золотой маски» на новых 

началах — под полным государственным 
контролем — СТД создал новую дирекцию 
и новое положение о фестивале. А Мария 
Ревякина объявила, что ее опытная коман-
да продолжит свою деятельность: «Мы бу-
дем заниматься другими проектами, о кото-
рых обязательно расскажем позже» (см. „Ъ“ 
от 29 августа 2023 года). В этот момент уже 
было понятно, что «другие проекты» — это 

те, что не зависят напрямую от госбюджета, 
а потому не подразумевают и пристального 
идеологического надзора.

Видимо, тогда бывший директор «Ма-
ски» имела в виду именно будущий «Теа-
тральный маршрут». После того как в кон-
це прошлого года своей работы в Большом 
театре лишился Владимир Урин, его тоже 
привлекли к этой деятельности. Много

опытный театральный тяжеловес, имею-
щий не меньше, чем у бывшей «Золотой 
маски», связей с бизнесом и региональны-
ми элитами, стал «паровозом» нового про-
екта, то есть президентом «Театрального 
маршрута».

В принципе дело это не просто хорошее, 
но и беспроигрышное: голод на гастроли 
знаменитых столичных да и региональ-
ных театров в городах нашей необъятной 
практически неутолим. К тому же регио-
нальные гастроли у «Маски» сопровожда-
лись образовательной программой — и это 
тоже всегда востребовано. Да, у Минкульта 
есть похожий проект «Большие гастроли», 
но монополистом ему стать не удалось — 
и не удастся, если на то не будет высшей 
центральной воли.

Кроме того, «Маршрут» будет избавлен от 
оглядок на номинации «Маски», а значит, 
более свободен в своем внимании к конъ-
юнктуре зрительского спроса. Новый про-
ект не предполагает никаких конкурсов 
и церемоний — той части работы коман-
ды, которая всегда приносила больше все-
го хлопот, головной боли, непроходящих 
обид со стороны влиятельных функционе-
ров, обойденных наградами. Но предпола-
гает избирательность маневров — в конце 
концов, пока еще неизвестно, все ли театры 
и все региональные власти так уж охотно со-
гласятся сотрудничать с «Маршрутом».

Пока что первые пункты назначения 
«Театрального маршрута» — Пермь и горо-
да Карелии (Петрозаводск, Костомукша). 
В дальнейших планах значатся как круп-
ные региональные центры (Екатеринбург, 
Киров), так и малые города (Оленегорск, 
Братск): общим числом за год должно прой-
ти не менее 14 фестивалей. Можно не сом-
неваться, что их программу специально 
обученные местные (а может, и не только 
местные) активисты будут отсматривать 
в лупы на предмет возможной крамолы. 
И по итогам пилотных фестивалей можно 
будет понять, насколько в нынешних слож-
ных обстоятельствах «маршрут» реализуем.

Сквозь разнообразные  
телесные опыты постепен-
но прорастает мир людей — 
лидеров и конформистов, 
компанейских и одиночек  
ФОТО YONATHAN KELLERMAN / ONP

На новом этапе Владимиру Урину 
пригодится не столько опыт  
руководства Большим театром, 
сколько административный вес 
и связи  ФОТО АЛЕКСАНДРА КАЗАКОВА

П

Н

Его поздравляет генеральный директор «Газпром-Медиа 
Холдинга» Александр Жаров:
— От всей души хочу поздравить звезду российского 
юмора, одного из отцов-основателей легендарных про-
ектов Comedy Club и «Наша Russia», продюсера шоу «Кон-
фетка», вдохновителя новогодних фильмов ТНТ, врача!, 
творца, креативного продюсера и музыканта, удиви-
тельно обаятельного, интеллигентного, теплого Чело-

века с большой буквы — Гарика Юрьевича Мартиросяна 
с замечательным юбилеем! Многое сделано, многое еще 
предстоит, но я уверен, что ближайшее десятилетие, ос-
вященное великолепной цифрой 5, пройдет на отлично! 
Хочу, чтобы у тебя, дорогой Гарик, все было отлично — 
и здоровье, и ощущение окружающего мира, и творче-
ские, и личные результаты. Будь счастлив! Сияй!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 50 лет  
телеведущему и продюсеру
Гарику Мартиросяну

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Увлечься их рассказом может показаться 
непросто: ритм неровный, действие  
то и дело погружается в медитативный 
туман. Но стоит втянуться в этот  
странный мир — и обратной дороги нет
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Кубок Африки подарил футболу одну 
из самых чудесных побед в его истории. 
Сборная Кот-д’Ивуара, хозяйка турни-
ра, чуть не вылетела на групповом этапе, 
а в play-off постоянно оказывалась в роли 
догоняющей, но взяла золото, одолев 
в финале — 2:1 — нигерийцев. А еще этот 
Кубок Африки подарил футболу очень 
яркого героя. Речь об авторе решающе-
го гола Себастьене Алле, который лишь 
в прошлом году вернулся на поле, одолев 
рак, а на региональном первенстве про-
рвался в состав своей команды, пропус
тив часть матчей из-за травмы лодыжки.

тот Кубок Африки войдет, конеч-
но, в историю футбола как одно из самых 
неординарных событий, когда-либо в нем 
происходивших. А его итог больше похож 
на сюжет для спортивного кино, в который 
всегда полезно подмешать побольше всяких 
невероятных поворотов, чем на сюжет из ре-
альной футбольной жизни.

В реальной жизни сборной Кот-д’Ивуара, 
конечно, было бы ни за что не добраться до 
золота домашнего турнира. Она отвратитель-
но выглядела на групповом этапе, а после раз-
громного — 0:4 — проигрыша команде Эква-
ториальной Гвинеи в заключительном туре 
ее руководители даже уволили тренера Жа-
на-Луи Гассе, будучи уверены, что все, ката-
строфа состоялась. С третьего места в квар-
тете в play-off можно выйти, лишь попав 
в четверку лучших среди тех шести сборных, 
что финишировали на такой же позиции. Но 
стоит ли надеяться на счастье с тремя набран-
ными очками и разницей голов «минус три»?

Но ивуарийцам повезло, и в кубковую 
стадию они просочились. А уже в play-off, 
с новым наставником Эмерсом Фаэ, все 
время висели на волоске. В 1/8 финала про-
тив могучих сенегальцев кое-как восстано-
вили равновесие на излете основного вре-
мени, а потом вытянули серию пенальти. 
В четвертьфинале против малийцев еще до 
перерыва остались в меньшинстве, потом 
пропустили гол, но отыгрались за несколь-
ко минут до финального свистка, еще по-
зже, чем в предыдущем матче, чтобы дожать 
соперников в овертайме. В полуфинале со 
сборной ДР Конго, хотя и не позволили оп-
понентам счет открыть, мучились и прош-
ли дальше благодаря единственному голу 
в середине второго тайма. Финал против 
нигерийцев вполне соответствовал трен-
ду. В концовке первой половины сборная 
Кот-д’Ивуара оказалась в роли догоняющей, 
после паузы все перевернув с ног на голову.

Но штука в том, что у этого невероятного, 
наперекор логике и здравому смыслу высту-
пления оказался еще и невероятный глав-
ный герой, чей бэкграунд добавляет сюже-
ту сказочности.

В июле 2022 года Себастьен Алле, уроженец 
Парижа, когда-то, уже пройдя через все юно-
шеские и молодежные сборные Франции, ре-
шивший, что на взрослом уровне будет играть 
за команду Кот-д’Ивуара, родины его матери, 
перешел из «Аякса» в дортмундскую «Борус-
сию» в статусе большой надежды знаменито-
го немецкого клуба. У высокого, похожего по 
фактуре и повадкам на поле на Златана Ибра-
химовича форварда уже был солидный опыт 
ведущих чемпионатов, заработанный в «Айн-
трахте» и «Вест-Хэме». А в голландском клубе 
он в предыдущем сезоне здорово пошумел 
в розыгрыше Лиги чемпионов, забив во всех 
шести матчах группового этапа. До сих пор та-
кое удавалось лишь Криштиану Роналду.

В общем, он был уже состоявшимся 
27-летним игроком, готовым к еще одному 
карьерному прорыву, но вместо прорыва 
сразу после трансфера узнал о том, что у него 
рак яичек. Дальше были две операции, че-
тыре курса химиотерапии и навсегда вре-
завшиеся в память воспоминания о том, как 
врач убеждал его не сдаваться и не думать 
о завершении карьеры.

Алле вернулся в дождавшуюся его «Бо-
руссию» в январе 2023 года и, как выясни-
лось, таланта и бомбардирского чутья за ме-
сяцы изнурительной борьбы с болезнью не 
растерял. Но перед Кубком Африки судьба 
опять подставила ему ножку. В декабре на-
падающий, на которого очень рассчитыва-
ли ивуарийцы, довольно серьезно травми-
ровал лодыжку.

На турнир он все равно отправился, одна-
ко на групповом этапе играть не мог. А ког-
да сборная Кот-д’Ивуара все же просочилась 
в play-off, Эмерс Фаэ понял, что без Себастье-
на Алле, в какой бы форме он ни находился, 
ему не обойтись, и бросил его в бой на изле-
те матча с сенегальцами, когда нужно было 
искать выход из тупика. Он был найден во 
многом благодаря Алле. Затем он вышел на 
замену во встрече с малийцами и вновь был 
хорош, однажды попав в штангу. А после это-
го было два решающих гола от Алле — в мат-
чах против конголезцев и нигерийцев, ко-
торых он убил, жутко ловко, как раз в стиле 
Ибрахимовича, переправив ногой в сетку 
кросс Симона Адингры.

Алексей Доспехов

КУБОК АФРИКИ

Победа на выживание
Сборная Кот-д’Ивуара добилась  
одного из самых неординарных футбольных триумфов

В воскресенье в Лас-Вегасе состоялся 
финал чемпионата Национальной фут-
больной лиги (NFL), больше известный 
как Super Bowl. Мероприятие, которое 
уже давно не является сугубо спортив-
ным событием, став и важной состав-
ляющей американской поп-культу-
ры, и крупнейшим бизнес-проектом, 
удалось на славу. Чемпионом второй 
год подряд стал ведомый неподра-
жаемым Патриком Махоумсом «Кан-
зас-Сити Чифс», обыгравший в овер-
тайме «Сан-Франциско Фортинайнерс». 
Не меньше внимания привлекло то, 
что на стадионе присутствовала обла-
дающая каким-то нездоровым влияни-
ем на публику знаменитая американ-
ская исполнительница Тейлор Свифт. 
Наконец, матч вполне предсказуемо по-
бил предыдущие коммерческие рекор-
ды. Не удивительно, учитывая, что стои-
мость 30-секундного рекламного слота 
во время трансляции достигла $7 млн.

uper Bowl — событие, вне сомнений, 
уникальное, пусть это сугубо американская 
история. Ведь волны от его проведения ощу-
щаются по всему миру. При этом, вопреки 
расхожему мнению, у Super Bowl далеко 
не самая большая телеаудитория. К приме-
ру, финал чемпионата мира по «настояще-
му» футболу в 2022 году собрал, как сооб-
щала Международная федерация футбола 
(FIFA), 1,5 млрд зрителей, финал лиги чемпи-
онов того же года — 400 млн. А оценки при-
влекательности Super Bowl уже который год 
колеблются у отметки в 100–115 млн зрите-
лей (это, впрочем, чудовищно большой по-
казатель, учитывая, что население США, со-
гласно переписи 2020 года, составляет около 
332 млн человек). То есть, как говорил Пер-
вый министр в фильме «Обыкновенное 
чудо»: «Вы вовсе не величайший из королей, 
а просто выдающийся, да и только».

Однако уникальность Super Bowl обуслов-
лена отнюдь не только собственно спортив-
ной его составляющей. Она, к слову, в этом 
году была потрясающей. Даже не голливуд-
ской, а какой-то болливудской. В изделиях 
американской «Фабрики грез» пули зубами 
все-таки не ловят. Для супергероев индий-
ского кино эпизод, в котором герой пой-
мал пулю 45-го калибра зубами и выплюнул 
ее так, что противник лишился целой роты 
приспешников, обычное дело. В воскресе-
нье вот таким героем выступил квотербек 
«Канзаса» Патрик Махоумс. Персонаж, зна-
менитый уже хотя бы тем, что в 2020 году, 
в разгар пандемии, подписал с «Вождями» 
контракт на десять лет и $503 млн (именно 
тогда о его существовании узнала публика за 
пределами США). Его команда по итогам пер-
вой половины противостояния с «Сан-Фран-
циско» уступала 0:10. Гений Махоумса по-
зволил его команде спастись и перевести 
игру в овертайм при счете 19:19. Но в допол-
нительное время «Канзас» пропустил атаку 
и снова был на грани поражения, от него от-
деляли какие-то семь секунд. Но тут после-
довал изящнейший пас Махоумса, и Микоул 
Хардмен занес мяч в зону соперника — 25:22 
в пользу «Канзаса».

«Вожди» выиграли титул в четвертый раз 
в истории, второй раз подряд и в третий раз 
за последние пять лет. Лично для Махоумса 
это уже третье чемпионство. При этом ему 
всего 28 лет, то есть он идет в графике вели-
кого Тома Брейди, недавно завершившего 

карьеру. Правда, на счету Брейди в общей 
сложности семь титулов, так что Махоумсу 
еще есть к чему стремиться.

Даже на фоне столь закрученного спор-
тивного сценария публика не упускала из 
фокуса внимания и, скажем так, попсовые 
аспекты всеамериканского шоу. Дико попу-
лярными в США были сплетни на тему, сде-
лает ли игрок «Канзаса» Тревис Келси пред-
ложение Тейлор Свифт (не сделал). Похоже, 
они затмили даже традиционное шоу, устра-
иваемое в перерыве матча. К слову, первым 
номером в нем выступал исполнитель Ашер. 
В порыве творческого экстаза он даже снял 
майку, но и это не перебило сам факт присут-
ствия Тейлор Свифт на игре.

Отметим, что певица, обладающая ка-
кой-то совершенно нездоровой способно-
стью влиять на публику, полюбила амери-
канский футбол одновременно с тем, как 
полюбила американского футболиста. С Тре-
висом Келси она вступила в тесные отноше-
ния в прошлом году, стала посещать матчи 
«Вождей», и просто сам факт ее присутствия 
на трибунах привел к тому, что было поби-
то сразу несколько локальных рекордов по 
«смотрению» игр лиги. Рядовые матчи «Кан-
заса» вдруг стали собирать более 20 млн те-
лезрителей. При этом удивительный — 
с 2 млн до 5 млн зрителей — рост показывала 
женская аудитория. На Super Bowl Тейлор 
Свифт также отработала на все сто процен-
тов. Она охала, ахала, хваталась за голову, 
переживала за сердечного друга (примерно 
12-го в списке известных), ну а потом, конеч-
но же, был поцелуй с новоиспеченным чем-
пионом. И надо сказать, что по медийному 
эффекту эта все менее характерная для США 
история отношений мужчины и женщины 
никак не уступила тому, что случилось соб-
ственно на поле.

Ну и наконец стоит сказать о главном — 
деньгах. Тут, если говорить о динамике успе-
ха мероприятия, все просто и наглядно. 
В 1967 году, когда Super Bowl был проведен 
впервые, 30-секундный рекламный ролик 
во время трансляции стоил $42,5 тыс. (с уче-
том инфляции, согласно данным Американ-
ского бюро трудовой статистики — около 
$400 тыс. в нынешних ценах). В 2024-м стои-
мость 30-секундного слота составила $7 млн, 
или $233 тыс. за секунду. В итоге CBS, кото-
рая показывала финал этого года, собрала 
только на рекламе около $650 млн. Заметно 
больше $600 млн, которые в прошлом году 
получила Fox. Вторым победителем в финан-
совой гонке стал Лас-Вегас. Городские власти 
уверяют, что приезд десятков тысяч болель-
щиков даст прибавку к ВВП города в размере 
около $1,1 млрд. Это с учетом всех возмож-
ных мультипликаторов. Оценка непосредст-
венных вливаний в экономику региона все 
же поскромнее — около $215 млн.

Наконец, главным бенефициаром Super 
Bowl остается сама NFL. Наличие в портфо-
лио лиги столь рейтингового события по-
могает ей получать от телекомпаний более 
$2 млрд в год за права на телетрансляции. Да 
и сам Super Bowl, от которого лига получа-
ет все поступления от продажи билетов (они 
раскупаются задолго до матча, и в этом году 
на вторичном рынке средняя стоимость би-
лета превысила $10,5 тыс.), а также все день-
ги за рекламные ролики, демонстрируе-
мые на экранах внутри арены (в этом году 
они стоили от $1 млн до $2 млн за 90-секунд-
ный слот), приносит весьма внушительный 
доход. По самым скромным оценкам, речь 
идет примерно о $300 млн.

Александр Петров

АМЕРИКАНСКИЙ ФУТБОЛ

Патрик Махоумс  
победил одним взмахом
Квотербек «Канзас-Сити Чифс»  
принес своей команде победу в Super Bowl

Решающий гол в ворота  
нигерийцев забил победивший  
рак и лишь в прошлом году  
вернувшийся на поле форвард 
сборной Кот-д’Ивуара  
Себастьен Алле (№22)    
ФОТО DANIEL BELOUMOU OLOMO / AFP

Кубковая стадия Лиги чемпионов от-
крывается сегодня первыми матчами 
1/8 финала в двух парах, в которых есть 
довольно четкое разделение на фаво-
рита и аутсайдера. Предельно четкое 
оно в противостоянии «Копенгагена» 
и «Манчестер Сити», а вот в соперни-
честве «Лейпцига» с «Реалом» интрига 
все-таки есть — прежде всего из-за оби-
лия потерь у мадридского клуба.

ва вторничных матча, которы-
ми стартует play-off Лиги чемпи-

онов, конечно, вызывают соблазн записать 
в одну категорию — таких типичных на са-
мом деле для его ранних стадий столкнове-
ний, когда клуб-гигант, видящий в прицел 
трофей, имеет дело с брендом куда менее 
звучным. Но все-таки кое-какая разница 
между ними есть.

Классическая без оговорок история про 
драку карлика с великаном —- это, ско-
рее всего, лишь про пару, в которой сегод-
ня в первой встрече 1/8 финала «Копенга-
ген» принимает победителя предыдущего 
розыгрыша «Манчестер Сити». Про датский 
клуб надо, разумеется, помнить, что он хо-
рошо пошумел на групповом этапе, ког-
да отжал путевку в play-off благодаря тому, 
что во втором круге сначала одолел «Ман-
честер Юнайтед», а затем на чужом поле сыг-
рал вничью с лидером квартета «Баварией» 
и вообще предстал командой с неплохим ба-
лансом: может защищаться в аутсайдерском 

стиле, может, оседлав волну здорового пофи-
гизма, часто помогающего тем, кто скромно 
котируется, прыгнуть выше головы, внезап-
но понестись вперед. Но, как ни крути, для 
того чтобы копенгагенцы хотя бы потрепа-
ли, кажется, вышедших зимой на пик оче-
редных соперников, требуется волшебство. 
Ну, или уже нездоровый пофигизм от игро-
ков «Манчестер Сити», притом что в склон-
ности к нему они замечены не были.

Иная ситуация с противостоянием, 
в котором «Лейпциг» во вторник принимает 
«Реал». Хотя и в данном случае, если не вда-
ваться в детали, расклад в нем может пока-
заться простым и понятным.

Главный тренер «Реала» Карло Анчелотти 
перед play-off нынешнего розыгрыша Лиги 
чемпионов вспоминал розыгрыш прош-
лый. В нем мадридцы пересеклись с «Лейп-
цигом» в групповом раунде и на себе испы-
тали его зубастость, поделив победы. Но эти 
воспоминания, строго говоря, не слишком 
актуальны.

Если у «Реала» сейчас все хорошо с фор-
мой, а после субботнего разгрома «Жироны» 
он прямым курсом движется к золоту испан-
ского чемпионата, то немецкий клуб подо-
шел к play-off в состоянии явно далеком от 
идеального. Он в принципе в текущем се-
зоне, кажется, чуть сдал. И особенно эти на-
блюдения касаются как раз зимы. На январь, 
например, пришлась серия из трех подряд 
поражений «Лейпцига» в национальном 
первенстве, а «Штутгарт» разнес его со сче-
том 5:2. Свежая — субботняя — встреча клу-
ба, в которой он разошелся миром с ничем 

не примечательным «Аугсбургом», тоже не 
рассказала о нем ничего наводящего на мыс-
ли о подъеме.

А в зимней трансферной кампании «Лей-
пцига» можно при желании даже разгля-
деть признаки того, что его менеджмент 
уже наплевал на настоящее и глядит в буду-
щее. Если бы настоящее его сильно волно-
вало, он едва ли отпустил бы в «Нью-Йорк 
Ред Буллс» и «Тоттенхем» Эмиля Форсберга 
с Тимо Вернером с их таким полезным для 
play-off опытом.

Но детали все-таки важны. А они заключа-
ются в обилии потерь у «Реала». Выбыли все 
центральные защитники — Эдер Милитан, 
Давид Алаба, Антонио Рюдигер, Начо. С «Жи-
роной» сломался самый, видимо, интерес-
ный сейчас футболист мадридской линии 
атаки Джуд Беллингем.

Но бог с ним, с Беллингемом. Штука в том, 
что у «Лейпцига» при всех его трудностях 
впереди орудует жутко опасная связка фор-
вардов — из шустрого Луа Опенды и Бенья-
мина Шешко, который с его баскетбольным 
ростом прилично за 190 см фантастически 
скидывает мяч. Так вот, этот тандем, постоян-
но вытаскивающий лейпцигцев, выглядит 
буквально заточенным под то, чтобы разби-
раться с не отличающимися выдающими-
ся физическими данными и выдающими-
ся навыками центральными защитниками. 
А в центре обороны «Реала», судя по всему, 
снова, как и в матче с «Жироной», будут всю 
жизнь игравшие в середине поля Орельен 
Чуамени и Дани Карвахаль. Вариантов мало.

Алексей Доспехов

ЛИГА ЧЕМПИОНОВ

Мадрид сыграет против потерь
1/8 финала главного еврокубка стартует матчами  
«Копенгагена» с «Манчестер Сити» и «Лейпцига» с «Реалом»
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К своим 28 годам квотербек «Канзас-Сити» Патрик Махоумс  
успел уже трижды стать чемпионом NFL  ФОТО MICHAEL OWENS / GETTY IMAGES

РЕЗУЛЬТАТ

Теннис
Рейтинг ATP
1 (1). Новак Джокович (Сербия) — 9855 оч-
ков. 2 (2). Карлос Алькарас (Испания) — 
9255. 3 (3). Даниил Медведев (Рос-
сия) — 8765. 4 (4). Янник Синнер (Ита-
лия) — 8070. 5 (5). Андрей Рублев (Рос-
сия) — 5050. 6 (6). Александр Зверев (Гер-
мания) — 5030. 7 (7). Хольгер Руне (Да-
ния) — 3695. 8 (8). Хуберт Хуркач (Поль-
ша) — 3595. 9 (9). Тейлор Фриц (США) — 
3150. 10 (10). Стефанос Циципас (Гре-
ция) — 3025. 11 (11). Алекс де Минор (Ав-
стралия) — 2970. 12 (12). Каспер Рууд 
(Норвегия) — 2965. 13 (13). Григор Ди-
митров (Болгария) — 2905. 14 (15). Том-
ми Пол — 2255. 15 (14). Фрэнсис Тиафо 
— 2065. 16 (16). Бен Шелтон (все — США) 

— 2055. 17 (18). Карен Хачанов (Рос-
сия) — 2010. 18 (21). Юго Эмбер — 1990. 
19 (17). Адриан Маннарино (оба — Фран-
ция) — 1975. 20 (19). Кэмерон Норри (Ве-
ликобритания) — 1820… 37 (37). Аслан 
Карацев — 1093... 39 (39). Роман Са-
фиуллин — 1090… 65 (61). Павел Ко-
тов (все — Россия) — 859.

Рейтинг WTA

1 (1). Ига Швёнтек (Польша) — 9770 оч-
ков. 2 (2). Арина Соболенко (Белоруссия) 
— 8905. 3 (3). Кори Гауфф (США) — 7200. 
4 (5). Елена Рыбакина (Казахстан) — 6088. 
5 (4). Джессика Пегула (США) — 5705. 
6 (6). Унс Джабир (Тунис) — 4183. 7 (7). 
Чжэн Циньвэнь (Китай) — 3766. 8 (8). Мар-
кета Вондроушова (Чехия) — 3736. 9 (9). 
Мария Саккари (Греция) — 3630. 10 (10). 
Каролина Мухова (Чехия) — 3520. 11 (11). 

Елена Остапенко (Латвия) — 3473. 12 (12). 
Барбора Крейчикова (Чехия) — 3134. 13 
(14). Дарья Касаткина (Россия) — 3063. 
14 (13). Беатрис Хаддад Майя (Брази-
лия) — 2960. 15 (15). Людмила Самсо-
нова (Россия) — 2590. 16 (17). Мэдисон 
Кис (США) — 2478. 17 (18). Петра Квитова 
(Чехия) — 2465. 18 (16). Вероника Ку-
дерметова — 2425. 19 (19). Екатерина 
Александрова (обе — Россия) — 2410. 20 
(20). Элина Свитолина (Украина) — 2212… 
32 (34). Анастасия Павлюченкова — 
1421. 33 (35). Мирра Андреева — 1408. 
34 (27). Анастасия Потапова — 1403... 
40 (40). Анна Калинская — 1314... 51 
(51). Анна Блинкова — 1192… 60 (61). 
Элина Аванесян — 1078… 75 (73). Ди-
ана Шнайдер — 934… 87 (86). Камил-
ла Рахимова (все — Россия) — 853.
В скобках — позиция в предыдущей  
версии рейтинга.
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