
Стройка 
по-домашнему
Индивидуальное жилье 
набирает популярность 
у девелоперов

Распространение льготной ипо­
теки на объекты индивидуаль­
ного жилищного строительства 
(ИЖС) стимулировало многих 
застройщиков многоквартир­
ных домов задуматься о выходе 
в этот сегмент. Сейчас такие про­
екты реализуют не более 10% де­
велоперов, но в ближайшее вре­
мя запустить подобные стройки 
намерен еще 41%. Эксперты счи­
тают, что массовой экспансии 
компаний на рынок ИЖС будут 
мешать высокие затраты на со­
здание инфраструктуры и низкая 
маржинальность бизнеса.

„Ъ“ ознакомился с  результата-
ми опроса 100 топ-менеджеров де-
велоперских компаний, проведен-
ного в феврале 2024 года порталом 
ЕРЗ.РФ по заказу госкомпании «Дом.
РФ». В нем сказано, что 41% застрой-
щиков многоквартирных домов 
в ближайшее время намерены выйти 
на рынок индивидуального жилищ-
ного строительства. Еще 10% игроков 
уже работают в этом сегменте, осталь-
ные 49% опрошенных пока не плани-
руют экспансию в этот сегмент.

Ограничения во время пандемии 
COVID‑19 показали рост интереса 
к деурбанизации со стороны потен-
циальных покупателей, напоми-
нает гендиректор ГК «РКС Девелоп-
мент» Станислав Сагирян. На этом 
фоне застройщики многоквартир-
ных домов — группы ПИК, «Само-
лет», «Инград», ЛСР, ФСК — нача-
ли выходить на этот рынок. Однако 
сдерживающими факторами разви-
тия рынка загородной недвижимо-
сти оставались низкая транспортная 
доступность площадок, где возмож-
но малоэтажное строительство, и ог-
раниченность предоставленных 
на рынке банковских продуктов, до-
бавляет господин Сагирян.

Сейчас активность застройщиков 
многоквартирных домов на рынке 
ИЖС связана с постепенным наведе-
нием порядка в законодательном ре-
гулировании этого сегмента, а также 
с внедрением ипотеки на частные 
дома, пояснил руководитель порта-
ла ЕРЗ.РФ Кирилл Холопик. За счет 
распространения льготных ипотеч-
ных программ сегмент индивиду-
ального строительства стал самым 
быстрорастущим на рынке, гово-
рит руководитель аналитического 
центра «Дом.РФ» Михаил Гольдберг. 
По его словам, в 2023 году наблюдал-
ся более чем пятикратный годовой 
прирост выдач кредитов на строи-
тельство частных домов. По данным 
Единой информационной системы 
жилищного строительства (ЕИСЖС), 
в 2023 году банки выдали россиянам 
1,3 трлн руб. на индивидуальное жи-
лищное строительство и покупку за-
городных домов. Доля ипотечных 
сделок в этом сегменте составляет 
75%, из которых 98% выдач прихо-
дится на льготные программы, отме-
чает директор департамента марке-
тинга ФСК Family Екатерина Коган.
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По сто за приватизацию
Белый дом обсуждает расширение доходов  
от продажи и управления имуществом
Белый дом ищет резервы для пополне­
ния бюджета в условиях растущих рас­
ходов — одним из источников может 
стать рост доходов от приватизации. 
Вчера на расширенной коллегии Роси­
мущества глава Минфина Антон Силуа­
нов объявил о планах увеличить план по­
ступлений от продажи госимущества 
в этом году почти в сто раз — с 1,2 млрд 
до 100 млрд руб. В последние годы уси­
лия Росимущества были сосредоточены 
на малой приватизации, теперь же, как 
пояснили „Ъ“ в Минфине, рост доходов 
обеспечат национализированные акти­
вы, изъятые государством по судебным 
решениям. Обсуждается также продажа 
и всего неэффективно управляемого го­
симущества — на рассмотрении в прави­
тельстве находится перечень из 30 гос­
компаний, акции которых могут быть 
проданы без утраты контрольного паке­
та в них. Заработать Росимущество смо­
жет и на иностранных активах, передан­
ных в управление государству,— они не 
национализированы и не подлежат про­
даже, но могут генерировать доходы.

Перспективы пополнения бюджета за счет 
приватизации государственного имущест-
ва вчера оценивались на расширенной кол-
легии Росимущества. Вице-премьер Марат 
Хуснуллин и глава Минфина Антон Силуа-
нов работой ведомства за 2023 год остались 
довольны, но потребовали увеличить эффек-
тивность управления госактивами и поднять 
продажи неэффективно управляемого имуще-
ства. Прежде всего, по мнению Антона Силуа-
нова, в 2024 году нужно увеличить плановый 
объем поступлений в бюджет от сделок прива-
тизации с нынешних 1,2 млрд до 100 млрд руб.

Очевидно, что дополнительные средст-
ва государству нужны из-за растущих бюд-
жетных расходов. Относительно и так силь-
но выросших в 2023 году трат в 2024-м они 
должны вырасти еще на 13% (до 36,7 трлн 
руб.). Пока ситуация с бюджетом особо проч-
ной не выглядит: запланированный на весь 
год показатель дефицита уже почти выпол-
нен, по итогам первых двух месяцев он соста-
вил 1,474 трлн руб. при плане в 1,595 трлн руб. 
Впрочем, примерно такой же ситуация после 
первых двух месяцев была и в 2023 году, но да-
лее она нормализовалась, и по итогам года 
дефицит уложился в плановые 2%. Пока за-
метно выросшие расходы поддерживают вы-
сокие доходы: в январе—феврале к низкой 
базе начала прошлого года поступления вы-
росли сразу на 59%, а траты — на 17% (см. „Ъ“ 
от 11 марта). Впрочем, в любом случае на за-
крытие дефицита за счет приватизации влас-
ти рассчитывать вряд ли могут — как и в преж-
ние годы, он будет профинансирован прежде 
всего за счет Фонда национального благосо-
стояния и внутренних заимствований.

Тем не менее заявленная Антоном Силуа-
новым сумма в 100 млрд руб. заметно превос-
ходит поступления от продажи госимущест-
ва в прежние годы. Из материалов Минфина 
к бюджету-2024 следует, что от приватизации, 

которая является одним из источников фи-
нансирования дефицита, в 2021 году поступи-
ло 5,3 млрд руб., в 2022-м — 7,8 млрд. За 2023 
год, как сообщил вчера глава Росимущества 
Вадим Яковенко, доходы от приватизации 
составили 29 млрд руб. По данным Счетной 
палаты, более 50 млрд руб. от приватизации 
с 2013 года бюджет фактически получил лишь 
однажды — 407 руб. млрд в 2016 году. 

Поясним, что официальный план на 2024 
год в законе о бюджете традиционно занижен 
(1,229 млрд руб.), поскольку заранее давать 
точный прогноз продаж в ведомстве не берут-
ся. На деле эта цифра отражает только прогноз 
поступлений от продажи акций хозяйствен-
ных обществ в рамках так называемой мас-
совой приватизации. Поступлений от прода-
жи пакетов крупных обществ в бюджете-2024 
пока вовсе не заложено. 

Впрочем, уже после принятия закона 
о бюджете, в конце декабря 2023 года Мин-

фин сообщил об отправке правительству пе-
речня из порядка 30 госкомпаний, которые 
потенциально подлежат продаже при со-
хранении контрольного пакета. Напомним, 
идеи нового этапа приватизации активно 
звучат с весны 2023 года (глава ВТБ Андрей 
Костин в числе потенциальных активов на 
продажу называл «Транснефть», РЖД, «Почту 
России», «Ростелеком», «Ростех» и «Росатом»), 
но реализация крупных активов осложняет-
ся отсутствием покупателей из-за ухода ино-
странных инвесторов с рынка РФ, говорили 
тогда в Минфине.

Вчера в ведомстве „Ъ“ пояснили, что до-
стижение плана будет достигнуто за счет «ак-
тивов, обращенных в доход государства по 
решению суда». По данным Росимущества, 
в 2023 году арестованного имущества реали-
зовано на 20,4 млрд руб. Потенциально пе-
речень приватизируемых активов могут по-
полнить и недавно национализированные 
объекты, имеющие стратегическое значение, 
в том числе Мурманский морской рыбный 
порт. Управляющий партнер юрфирмы «Аль-
тависта» Владимир Воронин отмечает, что 
темпы национализации сейчас значительно 
возросли: «За последние два года в суды посту-

пило 40 исков Генпрокуратуры РФ, тогда как 
в 2020 и 2021 годах ведомство подавало всего 
по три иска в год, а в 2010-х — максимум по од-
ному». Чаще всего, по его наблюдениям, заби-
рали активы ВПК и машиностроения, а «сум-
марная стоимость активов, которые забрало 
или попыталось забрать государство с 2022 
года, по некоторым оценкам, составляет бо-
лее 1 трлн руб.». Глава «Сбера» Герман Греф на 
ВЭФ в сентябре 2023 года отмечал «большое 
количество исков со стороны прокуратуры по 
историческим сделкам, где, собственно гово-
ря, и срок исковой давности, и срок приобре-
тательской давности давно прошли». 

Отдельно вчера обсуждался подход к ак-
тивам, передаваемым в управление Росиму-
ществу по указам президента (это альтерна-
тива национализации) — как российские 
активы зарубежных компаний («Рольф», 
«Балтика», Carlsberg), которые затем могут 
также указами быть переданы российским 
собственникам. Глава Минфина потребовал 
обеспечить «положительную динамику фи-
нансовых результатов их деятельности, что-
бы пополнить бюджет».
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Согласно планам Минфина, 
взлет запланированных доходов 
от приватизации в 2024 году 
будет практически вертикальным 
(на фото — глава ведомства Антон 
Силуанов)  ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА

Подписной  
индекс 50060
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Скидки  
легково отделались
Период специальных цен на автомобили 
заканчивается вместе со складскими запасами

Проблема переизбытка складов китай­
ских машин в РФ почти разрешилась: 
объемы стока пошли на спад. По оценке 
«Газпромбанк Лизинга», запасы легко­
вых автомобилей из Китая на конец фев­
раля составляли почти 100 тыс. машин. 
Вместе с запасами могут закончиться 
и скидки на новые автомобили — диле­
ры говорят, что ряд дистрибуторов уже 
отказываются от программ поддержки. 
Иная ситуация в сегментах грузовиков 
и спецтехники, где, наоборот, к началу 
строительного сезона запасы продол­
жают расти.

Объем запасов легковых автомобилей ки-
тайских брендов на складах в РФ на конец 
февраля превысил 94 тыс. штук, подсчитал 
«Газпромбанк Лизинг». В расчет брался топ-
16 китайских марок, на которые в 2023 году 
пришлось 49% всех проданных в РФ автомо-
билей и 90% объема новых машин, ввезен-
ных из КНР. В компании отмечают, что объем 
стоков, исходя из темпов продаж 2023 года, 
составляет два-три месяца реализации.

Сток сформировался из машин, заказан-
ных к поставкам еще осенью — до момента 
снижения спроса из-за повышения ставки ЦБ 
и увеличения стоимости финансирования. 

Импортеры и дилеры были вынуждены из-
бавляться от складских запасов, снижая стои-
мость за счет разных мер, поясняют в «Газпро-
мбанк Лизинге»: речь как о прямых скидках, 
так и субсидиях на программы лизинга и кре-
дитования. К марту такая политика привела 
к снижению объемов стока, отмечают в ли-
зингодателе: «Ситуация выравнивается».

«Ситуация со складами действительно 
улучшается, сейчас их объемы более или 
менее взвешенные»,— говорит директор 
департамента продаж новых автомобилей 
«Рольфа» Николай Иванов. Он объясняет, 
что ситуация изменилась в том числе пото-
му, что дистрибуторы понимают положение 
дел в дилерском бизнесе, который «уже дол-
гое время существует в минусе по чистой 
прибыли, и всем понятно, что финансиро-
вание складов съедает весь доход». «Многие 
дистрибуторы услышали эту боль и переста-
ли отгружать, пока рынок не нормализует-
ся»,— поясняет он.

Одновременно китайский Новый год при-
вел к сокращению поставок, уточняет госпо-
дин Иванов. Он полагает, что отказ от акций 
и скидок произойдет в ближайшее время.
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«Благодаря экзит-полу 
люди получают 
альтернативные данные»
Валерий Федоров о пользе опросов  
на выходе с избирательных участков

Первые предварительные итоги прези­
дентских выборов россияне смогут уз­
нать еще до объявления результатов 
Центризбиркомом — из данных экзит-по­
лов вечером 17 марта. Опросы на выходе 
с избирательных участков давно и проч­
но вошли в российскую политическую 
социологию, но все еще вызывают нема­
ло вопросов и даже критики. О том, за­
чем нужны экзит-полы в век новых ин­
формационных технологий и как они 
влияют на доверие избирателей к выбо­
рам, „Ъ“ рассказал гендиректор Всерос­
сийского центра изучения общественно­
го мнения (ВЦИОМ) Валерий Федоров.

— Когда мы увидим первые данные эк-
зит-полов по выборам президента-2024?
— Сразу после 21:00 мск, когда закроются по-
следние участки в Калининграде.
— Будут какие‑то новеллы?
— Зачем? Технология известна с 1960‑х го-
дов. Все отработано до мелочей. Будет впол-
не классическая методология, но соответ
ствующая времени технология.

— В новых регионах будете экзит-полы 
проводить?
— Нет. Из соображений безопасности.
— По поводу экзит-полов есть разные 
мнения. Считается, что они могут по-
влиять на итоги голосования, если бу-
дут опубликованы раньше времени. Как 
по-вашему, действительно ли важно со-
блюдать эти сроки?
— Да, публикация влияет на мнение избира-
теля. Вопрос — насколько? В свое время сам 
Джордж Гэллап исследовал этот вопрос в сво-
ей книге «Пульс демократии» и пришел к важ-
ному выводу: знакомство с данными социоло-
гов может изменить позицию 1–2% от числа 
познакомившихся. Предположим, что позна-
комится каждый третий (это очень много). 
Значит, могут изменить свою позицию 0,33–
0,67% от общего числа избирателей. Прямо 
скажем, немного. Сильно меньше, чем влия-
ет реклама, дебаты, агитация, новости... Так 
что влияние наших публикаций на измене-
ние позиции избирателей исчезающе мало.
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БОЛЬШЕ НОВОСТЕЙ  
О ПОЛИТИКЕ, ЭКОНОМИКЕ, 
БИЗНЕСЕ И МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ОТНОШЕНИЯХ  
В TELEGRAM-КАНАЛЕ 
«КОММЕРСАНТА»
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 7,7

процента составила инфляция в РФ в феврале 2024 года, сообщил Росстат. Рост цен замедлил-
ся месяц к месяцу — с 0,86% за январь до 0,68% за февраль, но ускорился в годовом выражении (с 7,4% 
в январе). Причина — ускоренное подорожание услуг (1,06% за месяц, до 8,5% год к году). По свежему 
консенсус-прогнозу опрошенных регулятором экономистов, на конец 2024 года она составит 5,2%, что 
на 0,7 процентного пункта выше верхней границы прогноза самого ЦБ. Медианный же консенсус-прогноз 
потолка средней ключевой ставки ожидаемо повышен на 0,6 п. п., до 14,5% (середина прогнозного диа-
пазона ЦБ), что может означать ожидание экспертами отклонения регулятора от прогноза по ставке вниз.

ЗАПАСЫ

Запасы заметно влияют 
на перспективы ВВП

В свежем выпуске бюллетеня «Ком-
ментарии о государстве и бизне-
се» Центра развития ВШЭ обсуж-
дается динамика вклада запасов 
в экономический рост 2023–2024 
годов. Напомним, в прошлом году 
две трети прироста ВВП (2,6 про-
центного пункта из 3,6%) были свя-
заны с двухкратным ростом товар-
но-материальных запасов — сырья, 
материалов и готовой продукции на 
складах (см. „Ъ“ от 7 февраля). В то 
же время природу этого явления 
экономисты пока точно объяснить 
не могут. По крайней мере сове-
том директоров Банка России об-
суждалась возможность интерпре-
тации этого явления как «навеса» 
складских запасов товаров. В итоге 
обсуждения в ЦБ пришли к выводу, 
что «навес» — неоднозначная гипо-
теза, которую не следует принимать 

как факт. Аналитики же Центра раз-
вития ВШЭ рассуждают: значитель-
ный рост складских запасов «гово-
рит о том, что регуляторам и биз-
несу удалось «фактически отзерка-
лить со знаком плюс» шоковую си-
туацию с запасами», подстраховав-
шись от дефицитов рецессий 1998 
и 2009 годов, когда их снижение 
определяло резкий спад в экономи-
ке. Пока же рост запасов продол-
жается, о чем говорит бум на рын-
ке складской недвижимости, где 
спрос в 2023 году вырос вдвое, от-
мечают аналитики центра.

По данным же февральских 
опросов промышленников Сергеем 
Цухло (до недавнего времени прово-
дились Институтом Гайдара), баланс 
оценок запасов готовой продукции 
снизился в феврале с двух до од-
ного пункта, сохранив формальный 
избыток. «Однако такие абсолют-
ные величины этого показателя и та-
кие величины его изменений демон-
стрируют минимальные надежды 
предприятий на статистически раз-
личимый устойчивый экономический 
рост и (или?) минимальные возмож-
ности производителей по созданию 
достаточного предложения в случае 
экономического роста»,— отмечает 
господин Цухло.

Данные же опросов промыш-
ленников Росстатом фиксируют, 
что запасы готовой продукции, по 
оценкам и обработки, и добычи на 
конец 2023 года, были ниже нор-
мы. Такая же ситуация была в нача-
ле 2022 года, когда запасы актив-
но пополнялись. В то же время от-
ношение объема запасов к объе-
му спроса на тот период было на 
исторических максимумах (если 
не брать данные до 2000 года, ко-
торые нуждаются в дополнитель-
ной верификации). «Это означает, 
что дальнейший рост запасов хотя 
и возможен, но не гарантирован»,— 
заключают аналитики ЦР.

Артем Чугунов

Динамика инфляции в России 

7,7

6,0

6,4

6,8

7,2

7,6

8,0

2023 2024

X XI XII I II

(%, в годовом выражении) 

С учетом состоявшейся донастрой-
ки режима особых экономических 
зон (ОЭЗ) — она продолжается уже 
в виде точечных корректировок — 
Минэкономики видит дальнейшее 
их развитие как «экстенсивное» в ча-
сти инфраструктуры и дальнейше-
го снятия барьеров. Так, ведомство 
рассматривает возможность аван-
сирования регионам строительства 
инфраструктуры, затраты на со-
здание которой возмещает бюд-
жет, а также введения некоторых ад-
министративных послаблений для 
резидентов. Сами ОЭЗ надеются 
на возвращение, хотя бы частичное, 
льготы по страховым взносам.

Замглавы Минэкономики Дмитрий 
Вахруков на вчерашнем экспертном со‑
вете в Госдуме сообщил, что развитие 
ОЭЗ должно быть «экстенсивным» — 
для этого необходимо и дальше рабо‑
тать над снятием ограничений и созда‑
нием дополнительных условий стиму‑
лов для роста, в частности, за счет раз‑
вития инфраструктуры и расширения 
производственных площадей для но‑
вых инвесторов. По данным Минэко‑
номики, сейчас действует 53 ОЭЗ (в пла‑
нах создание новых зон, например, 
в Шерегеше, Туве, Татарстане и расши‑
рение ряда существующих), резиденты которых пока вложи‑
ли 1,2 трлн руб. (всего заявлено 5 трлн руб.). По предваритель‑
ным данным, в 2023 году инвестиции составили 400 млрд руб., 
что вдвое больше, чем в 2022‑м.

В целях повышения эффективности ОЭЗ, напомним, был 
принят закон об их реформе: сокращено количество видов осо‑
бых экономических зон, упрощены процедуры получения биз‑
несом статуса резидента, ужесточены условия выкупа участков 
за счет привязки такой возможности к выполнению взятых ком‑
паниями обязательств (см. „Ъ“ от 21 апреля 2022 года). С середи‑
ны февраля внедряется кластерный подход — новые зоны носят 
отраслевую направленность: большинство резидентов должно 
работать в сфере специализации конкретной ОЭЗ. Также пред‑

усматриваются и более мягкие условия «входа» в ОЭЗ для проек‑
тов, соответствующих технологической таксономии (перечень 
приоритетных видов производства — см. „Ъ“ от 18 апреля 2023 
года),— для них пороги по инвестициям установлены на уров‑
не 50 млн руб. (обычно в портовых зонах — 400 млн руб., в про‑
мышленно-производственных — 120 млн руб.).

Среди мер, которые сейчас ведомство разрабатывает для ин‑
весторов,— разрешение передачи арендных прав в залог (см. 
„Ъ“ от 14 февраля) и снятие ограничения на реализацию в ОЭЗ 
ряда нефтехимических проектов, например по переработке 
бензола. Для регионов в рамках механизма возмещения затрат 
на создание инфраструктуры (за счет субсидий из федерального 
бюджета) предлагается ввести авансирование таких работ, а для 

управляющих компаний ОЭЗ — льгот‑
ные кредиты под строительство произ‑
водственных корпусов, чтобы резиден‑
ты могли выбирать готовую площадку.

Эффективность ОЭЗ аудитор Счет‑
ной палаты Наталья Трунова призва‑
ла оценивать не только «количествен‑
но», но и «качественно» — в частности, 
обращать внимание не просто на ко‑
личество созданных рабочих мест, 
но и на долю высокотехнологичных. 
Дмитрий Вахруков счел это актуаль‑
ным с учетом дефицита на рынке тру‑
да, но пока эту тему «не до конца докру‑
тили — чтобы были высокопроизводи‑
тельные рабочие места, нужно стиму‑
лировать резидентов их создавать, а это 
вопрос налогообложения».

В самих ОЭЗ на этом фоне продолжа‑
ют надеяться на возвращение части от‑
мененных ранее льгот — напомним, 
с 2020 года пониженная ставка страхо‑
вых взносов (7,6%) осталась только для 
резидентов ОЭЗ, работающих в IT. Генди‑
ректор ОЭЗ Иннополис Ренат Халимов 
отметил, что льготой не могут восполь‑
зоваться резиденты, которые не являют‑
ся IT-компаниями, но «при этом создают 
инновационные решения», хотя в таких 
организациях, как правило, «дорогие ка‑
дры». В связи с этим он предложил вер‑

нуть пониженную ставку, но не в полном объеме, а только для со‑
трудников, чья зарплата выше средней по региону, чтобы рези‑
денты ОЭЗ могли нанимать высококвалифицированные кадры.

На заседании возражений не прозвучало — первый зампред 
комитета по экономполитике ГД Денис Кравченко согласил‑
ся, что нужно «находить возможности вернуть эту льготу». Од‑
нако против может выступить Минфин, обычно сдержанный 
к идеям расширения преференций. Более того, ведомство ра‑
нее предлагало ограничить размер уже действующих в ОЭЗ на‑
логовых льгот размером расходов на капвложения и НИОКР 
(см. „Ъ“ от 28 сентября 2023 года). Пока же, сообщили „Ъ“ в Мин‑
фине, ведомство рассматривает эту инициативу.

Евгения Крючкова

Реформу ОЭЗ докручивают на взлете
В Госдуме обсудили планы по развитию преференциального режима

ДИНАМИКА ЗАПАСОВ И ИХ ДОЛИ
ОТНОСИТЕЛЬНО ОБЪЕМА ПРОДАЖ
В ЭКОНОМИКЕ (МЛРД РУБ.)

Запасы от спроса
 без запасов

(от продаж, %)

Спрос без запасов
Запасы МОС

1995

180000

160000

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

0

0,36

0,32

0,28

0,24

0,20

0,16

0,12

0,08

0,04

0
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Минэкономики доработало про-
ект поправок к закону «Об акцио-
нерных обществах» о многоголо-
сых акциях. Его принятие даст вы-
сокотехнологичным стартапам 
возможность привлекать капитал 
без потери контроля над компани-
ей. Согласно проекту, все россий-
ские непубличные АО смогут вы-
пускать многоголосые привиле-
гированные акции. При этом бы-
строрастущие и технологические 
компании смогут сохранить такие 
бумаги, даже став публичными. 
На этапе доработки законопроект 
пополнился ключевыми призна-
ками таких организаций — это осу-
ществление внедренческой или 
инновационной деятельности.

Минэкономики с учетом мнения 
бизнес-сообщества доработало про‑
ект поправок к закону «Об акционер‑
ных обществах», позволяющий всем 
непубличным российским АО вы‑

пускать один или несколько типов 
многоголосых привилегированных 
акций. Поясним, что такие акции 
предоставляют их владельцу право 
на нескольких голосов на собрании 
акционеров. Пока выпускать много‑
голосые бумаги могут только участ‑
ники специальных административ‑
ных районов на островах Русский 
и Октябрьский.

Кроме этого, согласно проекту, 
непубличные общества смогут кон‑
вертировать многоголосые префы 
в обыкновенные акции. Другая важ‑
ная норма устанавливает, что бы‑
строрастущие и технологические 
компании даже при приобретении 
ими публичного статуса смогут со‑
хранить ранее выпущенные много‑
голосые префы — при соответствии 
требованиям к таким компаниям, 
которые определит правительство.

При доработке проекта (про пер‑
вую редакцию см. „Ъ“ от 7 ноября 

2023 года) Минэкономики дополни‑
ло эту норму определяющими при‑
знаками принадлежности к «хайте‑
ку». Это проведение научно-иссле‑
довательских работ, осуществление 
внедренческой или инновационной 
деятельности, создание новых или 
совершенствование применяемых 
технологий, создание новых видов 
сырья или материалов.

Появление в законопроекте клю‑
чевых признаков быстрорастущих 
и технологических компаний позво‑
лит на законодательном уровне ис‑
ключить случаи отнесения к таким 
компаниям случайных организа‑
ций, пояснили „Ъ“ в Минэкономи‑
ки. Уточнение даст возможность пра‑
вительству и четко определить тре‑
бования к таким компаниям.

С учетом запросов бизнеса ведом‑
ство предлагает ввести многоголо‑
сые акции непубличных компаний 
в оборот на всей территории РФ. По‑

правки будут способствовать рас‑
ширению корпоративного инстру‑
ментария российской юрисдикции 
и развитию финансового рынка в це‑
лом, говорит первый замминистра 
экономического развития Илья То‑
росов. «Поправки предоставят осно‑
вателям IT-компаний право несколь‑
ких голосов на собрании акционе‑
ров и позволят сохранять корпора‑
тивный контроль над своим бизне‑
сом на российском рынке»,— отме‑
чает замминистра.

По расчетам властей инициати‑
ва поддержит наработку в РФ «суве‑
ренных» технологий за счет расши‑
рения круга потенциальных инве‑
сторов и гибких форм их участия 
в уставном капитале АО. После ухо‑
да части иностранных инвесторов 
из РФ задача перенастройки финан‑
сового рынка ради обеспечения при‑
тока инвестиций в экономику стала 
еще более актуальной. «Такой шаг су‑

щественно повышает инвестицион‑
ную привлекательность экономики 
и конкурентоспособность россий‑
ской юрисдикции, что особенно ак‑
туально в условиях существующих 
вызовов»,— говорит вице-президент 
по правовому регулированию и пра‑
воприменению РСПП Александр 
Варварин.

Юристы отмечают, что многоголо‑
сые акции в том числе позволят осно‑
вателям стартапов сохранить корпо‑
ративный контроль при привлече‑
нии быстрорастущими высокотехно‑
логическими компаниями дешевого 
финансирования. Старший юрист АБ 
КИАП Роман Суслов отмечает, что ра‑
нее критерии, при которых акции 
могут быть сохранены, относились 
к самой компании или к владель‑
цам акций — теперь эти требования 
должны будут соблюдаться и компа‑
нией, и владельцами бумаг.

Венера Петрова

Хайтеку добавили очертаний
В правительстве расширяют формы поддержки технологичных компаний

Партнер адвокатского бюро NSP 
Илья Рачков отмечает, что речь в дан‑
ном случае может идти о снижении 
расходов и повышении налогообла‑
гаемой прибыли, чтобы с нее пред‑
приятия заплатили максимально 
возможный налог. «Получение ди‑
видендов (или их повышение) тоже 
может быть целью, хотя накоплен‑
ную за прошлые годы прибыль мож‑
но распределить в виде дивидендов 
и позже, даже годами спустя»,— го‑
ворит юрист. Директор юридиче‑
ской группы «Яковлев и партнеры» 
Мария Яковлева отмечает, что по‑
скольку иностранные активы на‑
ходятся во временном управлении 
у Росимущества, а не в собственно‑

сти, ведомство ограничено в своих 
действиях и не может принимать 
решения о продаже. «Это ключевое 
различие между управлением и соб‑
ственностью подчеркивает, что пра‑
ва и обязанности Росимущества за‑
ключаются в управлении активами 
с целью их сохранности и приумно‑
жения стоимости в интересах госу‑
дарства, а не в их распоряжении че‑
рез продажу»,— говорит юрист.

В целом идеи Минфина по расши‑
рению приватизации и росту бюд‑
жетных доходов за счет повышения 
эффективности управления имуще‑
ством укладываются в более широ‑
кую рамку, обсуждаемую Белым до‑
мом в последние месяцы. Расшире‑
ние нацпроектов с 2025 года потре‑
бует от бюджета порядка 2 трлн руб. 

в год новых доходов, которые пред‑
полагается получить от налоговой 
реформы (более справедливого рас‑
пределения нагрузки; вчера Влади‑
мир Путин подтвердил, что речь, 
в частности, идет о прогрессивной 
ставке НДФЛ) и как теперь вырисо‑
вывается — от увеличения доходов 
от приватизации.

По данным „Ъ“, кроме обсуждав‑
шихся вчера на коллегии Росиму‑
щества, речь также идет о приня‑
том правительством в эксплуатацию 
механизме «полуавтоматического» 
принятия решений о приватизаци‑
онных сделках с инвестусловиями 
(см. „Ъ“ от 27 февраля). Собеседник 
„Ъ“, знакомый с обсуждением вопро‑
са, подтвердил, что этот вопрос свя‑
зан с рассмотрением Белым домом 

перечня компаний, в которых пред‑
лагается выставить на рынок «избы‑
точные» для сохранения контроля 
государственные пакеты акций.

Кроме того, рассматриваются по‑
правки к закону о банкротстве, ко‑
торые должны позволить Росиму‑
ществу принципиально избавить‑
ся от необходимости содержать не‑
ликвидные активы, на которые нет 
покупателей. В том же контексте об‑
суждаются и идеи дополнительного 
анализа целесообразности сохране‑
ния списка оставшихся ФГУПов (ак‑
ционирование и расчистка их пе‑
речня от неэффективных практи‑
чески завершена, сказали вчера „Ъ“ 
в аппарате курирующего вопрос 
вице-премьера Дмитрия Григорен‑
ко) — и повышения доходов от иму‑

щества, которое остается в собствен‑
ности государства.

Комментировать инициативы 
Минфина чиновники экономиче‑
ского блока Белого дома, опрошен‑
ные „Ъ“, вчера отказались, дав по‑
нять, что окончательных решений 
еще не принято. Косвенным под‑
тверждением этого является назна‑
ченное на сегодня совещание прези‑
дента с правительством — в «закры‑
той» его части предполагается как 
раз обсуждение основных «разви‑
лок» экономической политики, за‑
тронутых в послании Федеральному 
собранию.

Диана Галиева,  
Вадим Вислогузов,  
Олег Сапожков,  
Анна Занина

По сто за приватизацию

Бизнес надеется на то, что в уже внедряемый новый режим работы особых экономических зон 
получится внести самые привлекательные нормы из прежних  ФОТО ЮРИЯ МАРТЬЯНОВА
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— Сохраняют ли экзит-полы актуальность 
в наши дни, когда итоги голосования считают 
все быстрее и быстрее, а первые результаты мы 
узнаем буквально через несколько часов после 
закрытия участков?
— Технически актуальность снижается: раньше 
ЦИК давал более или менее адекватные данные 
утром следующего дня, теперь же это происходит 
уже вечером в день голосования.

Но, к счастью, люди не роботы, и технологии 
сами по себе ничего не решают. А решают социаль-
ные отношения. И если они так выстроены, что тех-
нология может быть воспринята — ее используют, 
если нет — отбрасывают. Или находят ей совершен-
но другое применение. Возьмите порох: в мирном 
Китае его использовали в основном для фейервер-
ков, а воинственная Европа сделала из него разру-
шительное оружие.

Так что все решает отношение общества, и здесь 
ключевой момент — доверие. В современном мире 
доверия мало и становится все меньше. Политиче-
ские системы объективно заинтересованы в укре-
плении доверия к себе. Особенно в странах, где де-
мократия находится под вопросом. Отчасти поэто-
му изобретенный в США экзит-пол начал свое три-
умфальное шествие по миру. До России он дошел 
в апреле 1993-го, тогда ВЦИОМ провел первый эк-
зит-пол на референдуме (речь идет о референдуме 
25 апреля 1993 года по четырем вопросам: о дове-
рии президенту Борису Ельцину, политике прави-
тельства РФ и необходимости досрочных выборов 
президента и народных депутатов.— „Ъ“). Благода-
ря экзит-полу люди получают альтернативные дан-
ные, и в условиях низкого общественного доверия 
это позволяет сформировать отношение к офици-
альным данным. Это важный момент, и он никуда 
не уходит. Думаю, не уйдет, даже если ЦИК все ито-
ги выборов будет подводить за несколько минут по-
сле их окончания.
— Но это же ваши цифры, что у нас почти 70% 
россиян доверяют результатам выборов?
— Из них немалая часть доверяет «условно»: вро-
де доверяют, а вроде нет. Позиция у них неустой-
чивая. В целом до четверти избирателей — вот та-
кие «условные». Этим людям нужно подкрепление, 
подтверждение того, что все честно, чинно и бла-
городно. А если его нет, то «условное доверие» лег-
ко превращается в недоверие. Если будут какие-то 
признаки, что дело нечисто, большинство доверя-
ющих превратится в большинство не доверяющих.

Так уже было на выборах 2011 года в Госдуму. 
В сети вдруг появилось много коротких и мутных 
видео, в которых показывали: смотрите, вот тут на 
участке председатель УИК схватил бюллетени — 
и переложил их из одной пачки в другую! Здесь 
явно что-то не то... У нас украли выборы!!! Наблюда-
тели от оппозиционных партий пришли на участки 
со смартфонами, засняли то, что им показалось по-
дозрительным, и показали это все в соцсетях, про-
комментировав соответствующим образом. И это 
упало на хорошо подготовленную почву: ту самую 
значительную часть «условно доверяющих» избира-
телей. И тогда эти люди качнулись в сторону недо-
верия, за чем последовали массовые митинги, про-
тесты, раскол общества и прочие печальные вещи.
— То есть армии обученных наблюдателей 
и ЦИКа, который готов объявить любое нару-
шение провокацией, недостаточно?
— Помните легенду про ящик Пандоры, который 
одна неразумная женщина как-то открыла — и вы-
пустила все болезни и беды, которые с тех пор муча-
ют человечество? Вот экзит-пол, видимо, был среди 
них... Шутка. Экзит-пол стал традицией, а традиции 
нужно сохранять. Если экзит-пол не проводят — 
у людей возникают вопросы: почему? Что-то здесь, 
наверное, нечисто! Это плохо. Ведь любой полити-
ческой системе, чтобы она работала стабильно, не-
достаточно только легальности (ее и обеспечивает 
ЦИК). Нужна еще и легитимность, то есть призна-
ние со стороны народа. А легитимности не бывает 
без доверия к результатам выборов.
— Насколько результаты экзит-полов обычно 
совпадают с официальными итогами голосо-
вания?
— Я бы ставил вопрос по-другому: насколько офи-
циальные цифры соответствуют экзит-полу? В це-

лом обычно совпадают, но в частностях бывают 
расхождения. Иногда эти частности становятся 
важными. Например, если установлен барьер от-
сечения в 3%, и партия набрала по официальным 
данным 2,7% голосов, а по данным экзит-пола — 
3,3%. Тут уже разница политическая! К сожале-
нию, экзит-пол, как всякое социологическое ис-
следование, имеет свою погрешность и с точно-
стью до десятых определить результат не может. 
Но и ошибиться больше чем на пару процентов, 
если методология и технология соблюдены, тоже 
не может. Так что существует предел точности, 
при достижении которого экзит-пол теряет функ-
цию «истины в последней инстанции».

Как это может сработать на практике у нас? 
В случае, когда кандидаты идут очень кучно, «го-
лова к голове», разница между ними может быть 
1–2 процента — это в рамках погрешности. Ины-
ми словами, если разрыв небольшой, мы не смо-
жем на основании данных экзит-пола авторитетно 
сказать: этот кандидат занял второе место, а тот — 
третье. И в данном случае нужно будет больше до-
верять ЦИКу, а не социологам. Ведь избирком учи-
тывает каждый голос, то есть его погрешность — 
чисто теоретически, если полностью соблюдена 
вся методология и технология подсчета — должна 
быть нулевой.
— Но есть же люди, которые отказываются рас-
сказать социологам, как они голосовали,— как 
учитывают их мнение?
— Это вообще ни на что не влияет. Не буду вдавать-
ся в методологические детали, но общий результат 
никак не страдает от того, что целый ряд граждан 
отказывается от ответа. Всегда есть те, кто отказы-
вается, и сейчас — чаще, чем, скажем, 10 лет на-
зад. Это общемировая тенденция, но она практи-
чески не влияет на надежность и точность наших 
данных.
— Какую-то дополнительную информацию эк-
зит-полы дают уже после выборов?
— Здесь есть два подхода: прагматичный — когда 
спрашивают только, за кого респондент проголо-
совал, и исследовательский — когда хотят получить 

как можно больше данных и задают сразу несколь-
ко десятков вопросов. В Америке, кстати, стараются 
задавать много вопросов. У нас подход скорее пра-
гматичный, поэтому собрать дополнительной ин-
формации удается мало. Но есть и другие способы 
ее получить — например, наш ежедневный обще-
российский опрос «ВЦИОМ-Спутник». Все вопро-
сы, что нас интересуют, мы можем избирателям за-
дать уже 18 марта.
— И о чем будете спрашивать?
— Почему пришли на выборы, почему остались 
дома? Предпочтения по способу голосования: пе-
шочком или ДЭГ? Как «трехдневка» сработала, в ка-
кой день ходили? Нравятся — не нравятся новые 
элементы избирательной процедуры? Мотивация: 
почему голосовали за этого, а не за того? Доверяете 
ли подсчету голосов и официальным итогам выбо-
ров? И т. д., и т. п.
— Какие-то особенности этой кампании вы 
фиксируете? Ну скучно же на самом деле 
было — даже ни одной жалобы кандидаты друг 
на друга не подали.
— Все дело в том, что кампания 2024 года проходит 
как «референдумная», или «плебисцитарная». Есть 
такой тип избирательных кампаний, кстати до-
вольно распространенный. Скажем, в американ-
ском Конгрессе до 90% депутатов избирают имен-
но по такой процедуре, такие округа называют «safe 
seats». Конкуренции там никакой нет, заранее из-
вестно, кто победит. При референдумном сцена-
рии все в основном ясно уже в начале кампании: 
люди определяются, будут ли они голосовать и за 
кого, еще на старте. Доля затруднившихся с выбо-
ром очень небольшая. Перетоков, перебежек меж-
ду кандидатами мало. Все внимание СМИ сосре-
доточено на «микрокандидатах», которые не вли-
яют ни на что. И при этом все (ну, кроме журнали-
стов, может быть) довольны! Все понимают, что так 
и должно быть… Но, как говорится, в России нужно 
жить долго. Подождите, всего через два года — вы-
боры в Госдуму. Вот там все будет гораздо более ди-
намично и менее предсказуемо!

Интервью взяла Анастасия Корня

«Благодаря экзит-полу люди получают 
альтернативные данные»

Работа избирательных штабов 
кандидатов в президенты России 
выходит на финишную прямую. 
Открытые предвыборные прием-
ные, ориентированные на регу-
лярные визиты граждан и сбор их 
обращений, предусмотрели 
только команды Владимира Пу-
тина и Владислава Даванкова 
(«Новые люди»). КПРФ же вы-
строила штабную работу на базе 
ЦК партии. Готовность штабов 
к последнему рывку за несколько 
дней до голосования оценил кор-
респондент „Ъ“.

В общественной приемной Вла-
димира Путина на Покровке было 
многолюдно, несмотря на полдень 
буднего дня. Посетители, как вы-
яснил „Ъ“, по большей части при-
шли «по делу», то есть с конкрет-
ными предложениями (а некото-
рые — даже и с «наказами») кандида-
ту. Инициативы и требования стой-
ко и в полном объеме заслушивали 
волонтеры в синих брендирован-
ных кофтах с надписью «Россия. Пу-
тин. 2024». Тот же лозунг оказался 
выведен на стенах. Надпись сопро-
вождали разножанровые снимки са-
мого кандидата, а также памятных 
событий его президентства.

Откровенности, впрочем, торже-
ственная атмосфера не мешала. Так, 
пенсионерка Нина Павловна буд-
нично сообщила корреспонденту 
„Ъ“, что намерена рассказать канди-
дату о том, «какие сбои сейчас есть 
в системе». Ее беспокоят, в частно-
сти, «правовой произвол», «беспо-
рядок в системе ЖКХ» и отсутствие 
должного внимания к россиянам, 
родившимся в послевоенную (речь 
идет о Великой Отечественной вой-
не) пору. «Президент все эти вопро-
сы озвучивает, но только чиновники 
делают все наоборот,— посетовала 
Нина Павловна.— Мы так не долж-
ны жить, а должны жить по закону, 
чести и совести». Свое послание с ар-
гументами — выдержками из высту-
плений самого кандидата пенсио-
нерка заблаговременно изложила 
на четырех листах.

И Нина Павловна, и другие посе-
тители заверили, что принимавшие 
обращения волонтеры отнеслись 
к ним предельно благожелательно. 
«Очень, очень хорошо разговари-
вали: девушка (волонтер.— „Ъ“) — 
большая молодец»,— подчеркнула 
москвичка Ирина Николаевна, на-
казавшая кандидату уделить внима-
ние ситуации с субсидиями на опла-
ту ЖКХ для ветеранов труда.

Штаб кандидата от «Новых лю-
дей» Владислава Даванкова, развер-
нутый в двух шагах от Кремля на 
Тверской улице, в день визита „Ъ“ 
традиционно напоминал универси-
тетский холл в большой перерыв. Ат-
мосферу задавали расположившие-
ся всюду и произвольно молодые 
люди. Одни, уткнувшись в ноутбуки, 
судя по выражениям лиц, явно были 
заняты чем-то очень ответственным, 
другие свободно слонялись между 
колонн, украшенных фотографиями 
политика и его соратников, в ожида-
нии очередного мероприятия (вслед 
за встречей с женщинами, попавши-
ми в непростую жизненную ситуа-
цию, штаб готовился принять стен-
дап-«прожарку» своего кандидата).

«Это не просто приемная»,— под-
черкнул секретарь московского от-
деления «Новых людей» (столичная 
ячейка по большей части и отвеча-
ла за работу штаба) Евгений Исак: 
«Здесь мы проводили встречи сто-
ронников и профильных комитетов, 
мастер-классы и экспертные сессии 
для активистов, обсуждали и дораба-
тывали пункты программы». В шта-
бе же «Новые люди» принимали и на-
казы кандидату. За время кампании 
сюда поступило свыше 1 тыс. обра-
щений, касавшихся преимущест-
венно ЖКХ и социальной сферы, со-
общил господин Исак: «Нам важно 
находиться в постоянном контакте 
с людьми, поэтому каждую неделю 
руководители общественного шта-
ба Сардана Авксентьева и Станислав 
Дружинин проводили встречи с жи-
телями».

С 14 марта штаб «Новых людей» 
перейдет на круглосуточный режим 
работы (сейчас граждан там ждут 
с 10 до 22 часов) и трансформирует-
ся в «ситуационный центр», где ак-
тивисты в режиме реального вре-
мени будут «наблюдать за ходом го-
лосования». Тогда же заработает 
колл-центр, где «будут помогать по 
всем вопросам, связанным с голосо-
ванием».

КПРФ развернула предвыборную 
инфраструктуру на базе Централь-
ного комитета партии в Малом Су-
харевском переулке. «Так как пар-
тия работает постоянно, необходи-
мости в отдельном штабе нет,— по-
яснил „Ъ“ секретарь ЦК Виктор Ца-
рихин.— ЦК работает на постоянной 
основе и переходит в усиленный ре-
жим в ходе избирательной кампа-
нии». Соответственно, и прием гра-
ждан коммунисты ведут в буднич-
ном формате, добавил господин Ца-
рихин: «Если не заготовили никаких 
провокаций, заходите! Можно прий-
ти, задать вопросы, встретиться как 
с депутатами Госдумы, так и с пар-
тийным активом».

Внутри здания ЦК было тихо 
и чинно, как в ленинской комнате. 
Самое заселенное помещение на 
первом этаже — отдел профсоюзно-
го движения и связи с обществен-
ными организациями, ответствен-
ный, среди прочего, за массовые ме-
роприятия. «Сейчас наша цель — по-
казать программу партии и предста-
вить Николая Харитонова,— расска-
зал руководитель отдела Владимир 
Савин.— Удалось ли мобилизовать 
актив? Да, удалось, начинали нем-
ножко тяжеловато… Но в самом про-
цессе стало нормально, где-то с фев-
раля вышли на нормальную мощ-
ность».

Юридический отдел и информа-
ционный центр на период кампа-
нии заняли просторный зал на вто-
ром этаже: семеро сосредоточен-
ных молодых людей с компьютера-
ми расселись по двум сторонам кру-
глого стола. «Сейчас товарищи об-
рабатывают поступающие жалобы 
и нарушения, проверяют агитаци-
онный продукт»,— уточнил Виктор 
Царихин. А ко дню голосования, по 
его словам, здесь же оборудуют на-
блюдательный центр: «Это помеще-
ние будет ключевой точкой: здесь бу-
дет вестись круглосуточное наблю-
дение».

Соответствующей инфраструкту-
рой коммунисты особенно гордятся 
(все крупные участки «гарантирован-
но будут взяты под контроль», обеща-
ют в штабе): «„Красный контроль“ по-
зволит вести оценку происходящего 
на участках в режиме реального вре-
мени: сбор явки, фиксация наруше-
ний, передача отчетов — это все вве-
дено не вчера, система работает и го-
това к трехдневному формату». Го-
товы партийцы, подчеркнул госпо-
дин Царихин, наблюдать и за элек-
тронным голосованием: «Наша по-
зиция в отношении ДЭГ вам извест-
на, и она выходит не из голословных 
заявлений, а из того, что мы погру-
жены в вопрос. У нас есть и предста-
вители научного сообщества, кото-
рые разбираются в блокчейне и сто-
яли у истоков его введения».

На нетактичный вопрос о сред-
нем возрасте как активистов, так 
и электората КПРФ штабисты отреа-
гировали спокойно: «А вы попробуй-
те угадать! 50? Ну да, 50 и есть. При-
чем совершенно „здоровые“ 50, ко-
торые представлены как старшими 
товарищами, так и молодыми». Об-
ращаются же к ним преимуществен-
но с бытовыми вопросами, указал го-
сподин Царихин: «Сколько ни гово-
ри о коренном изменении форми-
рования бюджета, бытовые вопро-
сы присутствуют… Здравоохране-
ние, обеспечение жильем, поддер-
жка молодежи, ученых и промыш-
ленности».

Согласовать визит в штаб канди-
дата от ЛДПР Леонида Слуцкого, раз-
местившийся в столичном отделе-
нии партии на Краснопролетарской, 
корреспонденту „Ъ“ не удалось.

Григорий Лейба

Штабные поручения
Как команды кандидатов 
в президенты готовятся 
к завершающему этапу кампаниис1

Президиум центрального совета «Справедли-
вой России — За правду» отстранил и. о. главы 
регионального отделения партии в Удмуртии 
Дмитрия Бегишева от руководства ячейкой. 
Поводом стало признание его причастным 
к деятельности местного штаба оппозиционе-
ра Алексея Навального (сеть штабов признана 
экстремистской организацией и запрещена 
в РФ), в частности, из-за участия в митинге 
в январе 2021 года. Эсеры сожалеют, что их 
товарищ оказался «в таких обстоятельствах», 
и исключать его из партии не собираются.

Верховный суд Удмуртии 28 февраля оставил 
без изменения решение Устиновского райсуда 
Ижевска о признании Дмитрия Бегишева при-
частным к деятельности экстремистской органи-
зации. Как следует из данных на сайте суда, с иском 
об установлении этого факта в мае 2023 года обра-
тился районный прокурор. У него появилась ин-
формация, что господин Бегишев, выдвигавший-
ся в 2022 году на выборы в Госсовет (парламент) ре-
спублики от «Справедливой России — За правду» 
(СРЗП), «причастен к деятельности» местных сто-
ронников Алексея Навального.

Отметим, что на тех выборах эсер был лишен 
регистрации, но не за связь с навальнистами, а за 
то, что оставался членом другой партии — «Зеле-
ной альтернативы». Господин Бегишев вообще из-
вестен тем, что часто менял партии: с 2018 года 
он возглавлял региональное отделение «Парна-
са», в 2020-м баллотировался в гордуму Ижевска 
от КПРФ, а в 2021-м избрался депутатом в Киясов-
ском районе Удмуртии от «Зеленой альтернативы».

В подтверждение связи Дмитрия Бегишева 
с экстремистскими структурами прокурор привел 

факт его участия в несанкционированном митин-
ге 23 января 2021 года, который был организован 
сторонниками Алексея Навального после задержа-
ния оппозиционера по возвращении из Германии. 
Согласно фотографиям и свидетельским показани-
ям, господин Бегишев раздавал участникам шест-
вия «флаги, плакаты и транспаранты» перед адми-
нистрацией Ижевска, за что получил 70 часов обя-
зательных работ по ст. 20.2 КоАП (нарушение уста-
новленного порядка проведения митинга).

Кроме того, в соцсетях есть фотография «встре-
чи» сторонников господина Навального вместе 
с координатором ижевской ячейки Иваном Ели-
сеевым, на котором прокурором было «отмечено 
присутствие» Дмитрия Бегишева. Все это в сово-
купности дало представителю надзорного ведом-
ства основание утверждать, что эсер причастен 
к деятельности «штаба Навального» (сеть штабов 
признана экстремистской организацией и запре-
щена в РФ).

В райсуде господин Бегишев настаивал, что от-
ношения к навальнистам не имеет, во время ак-
ции 23 января он нес российский триколор, а на 
фотографии с господином Елисеевым оказался 
случайно — просто гулял по Ижевску. Однако ни 
первая инстанция, ни Верховный суд Удмуртии та-
кой аргументации не поверили.

Согласно копии постановления президиума 
центрального совета СРЗП, которая появилась 
в Telegram после решения суда, Дмитрий Беги-
шев не только отстранен от исполнения полномо-
чий руководителя удмуртского отделения партии, 
но также выведен из совета регионального отде-
ления. Сам господин Бегишев отказался коммен-
тировать „Ъ“ решения суда и руководства партии.

Руководитель аппарата удмуртского отделе-
ния СРЗП Андрей Блинов подтвердил „Ъ“ под-
линность опубликованного документа. По его 
словам, решение по Дмитрию Бегишеву было 
принято еще 1 марта. «Позиция президиума по 
этому вопросу логична, так как причастность 
Дмитрия Бегишева к деятельности экстремист-
ской организации устояла в Верховном суде, 
и это имеет уже более серьезные политические 
последствия. При этом он остается членом пар-
тии, руководителем ижевского городского отде-
ления. Человек работал искренне, открыто. Но 
вот в таких обстоятельствах оказался»,— сказал 
господин Блинов.

Он также напомнил, что региональное отде-
ление партии остается без лидера уже второй раз 
за последний год. С декабря 2021 года СРЗП в Уд-
муртии возглавлял депутат Госдумы Вадим Бело-
усов. В 2022 году он был выдвинут партией кан-
дидатом на пост главы Удмуртии, однако в авгу-
сте 2022 года его признали виновным в получе-
нии взятки в размере 3,25 млрд руб. (ч. 6 ст. 290 
УК РФ). Суд заочно приговорил депутата к деся-
ти годам колонии строгого режима, он был объ-
явлен в розыск. Позднее дело было направлено 
на новое рассмотрение. В апреле 2023 года стало 
известно, что и. о. главы удмуртского отделения 
СРЗП назначен Дмитрий Бегишев.

Ожидается, что с новым лидером удмуртских 
справороссов центральный совет определится 
оперативно. Среди вероятных кандидатов в пар-
тии называют руководителя фракции в Госсове-
те Удмуртии Игоря Стрелкова.

Михаил Красильников, Ижевск; 
Андрей Прах

Эсеру припомнили связь с навальнистами
Главу удмуртской ячейки СРЗП лишили поста за участие в митингах 2021 года

Ее поздравляет академик Академии Российского телевидения, 
генеральный продюсер кинокомпании «Мастерская» Саида Медведева:
— Дорогая Наина Иосифовна! Я рада поздравить Вас с днем рождения. Не-
сколько встреч за время работы над фильмом о Борисе Николаевиче и филь-
мом к Вашему юбилею оставили в моей душе очень теплые, светлые чувст-
ва. Не представляю себе человека, который мог бы даже при кратком зна-
комстве не попасть под обаяние Вашего ума, сердечности и природной ин-
теллигентности. И конечно же, для меня Вы являетесь образцом женского 
и человеческого достоинства. От всей души поздравляю Вас и желаю преж-
него ощущения полноты жизни, здоровья, благополучия Вашим детям, вну-
кам и правнукам. Ведь они, как говорят, даны нам для того, чтобы в сердце 
всегда жила любовь.

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня отмечает день рождения 
вдова первого президента России 
Наина Ельцина
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Патриарх криминального мира на пост-
советском пространстве Захарий Кала-
шов (Шакро Молодой) может уже через 
две недели выйти из краснодарской ко-
лонии, где отбывает 10-летний срок за 
вымогательство. Врачи нашли у 70-лет-
него вора в законе тяжелое заболева-
ние, с которым, согласно УК и постанов-
лениям правительства, он не должен 
находиться за решеткой. Ожидать, что 
на свободе пожилой человек вместо ле-
чения возьмется за старое, не стоит. За 
ним внимательно следят силовики, а УК 
за время заключения Калашова попол-
нился статьей, предусматривающей 
до 15 лет за «занятие высшего положе-
ния в преступной иерархии».

Решение об освобождении Захария Кала-
шова принял Усть-Лабинский райсуд Крас-
нодарского края, к которому по территори-
альности относится ИК-2 строгого режима. 
В ней вор в законе отбывает срок в 9 лет 
и 10 месяцев за два эпизода вымогательст-
ва (ст. 163 УК) по приговору Никулинского 
райсуда Москвы. Как пояснил „Ъ“ адвокат 
осужденного Тенгиз Папаскуа, еще несколь-
ко лет назад у его подзащитного стали по-
являться признаки тяжелого заболевания. 
«Если бы медицинские меры были приня-
ты на ранней стадии, то, возможно, удалось 
бы избежать тяжких последствий, но сейчас 
ситуация дошла до такой стадии, что сама 
администрация учреждения подала хода-
тайство в суд об освобождении Калашова 
в рамках ст. 81 УК РФ»,— пояснил защитник, 
отказавшись говорить о характере заболева-
ния как о сугубо конфиденциальной инфор-
мации. Стоит отметить, что данная статья 
УК — «освобождение от наказания в связи 
с болезнью» не предусматривает никаких 
мер контроля за оказавшимся на свободе 
осужденным, в отличие от освобожденных 
по УДО, которые должны отмечаться в уго-
ловно-исполнительной инспекции или по-
лиции, соблюдать ограничения и прочее. 
В статье оговаривается, что в случае выздо-

ровления при условии, если не истекли сро-
ки давности за преступление, осужденный 
может быть подвергнут наказанию. Однако 
данное предположение вряд ли относится 
к Захарию Калашову, которому 20 марта ис-
полнится уже 71 год.

Господин Папаскуа отметил, что диагноз 
его подзащитному был поставлен как тю-
ремными врачами, так и гражданскими спе-
циалистами в стационарах, куда его выво-
зили для обследования. В итоге, по словам 
адвоката, врачами ФСИН была проведена 
судебно-медицинская экспертиза, подтвер-
дившая наличие тяжелого заболевания, 
с которым, по закону, нельзя отбывать на-
казание. Защитник особо отметил, что еще 
21 февраля этого года состоялось первое за-

седание Усть-Лабинского суда относительно 
возможного освобождения Захария Калашо-
ва, однако медицинские документы вызва-
ли сомнения у представителей надзорно-
го ведомства. «Была назначена повторная 
экспертиза, которая не только опровергла 
все сомнения прокуратуры, но и зафикси-
ровала ухудшение состояния заключен-
ного»,— сообщил Тенгиз Папаскуа. В ито-
ге суд принял решение об освобождении, 
хотя, по словам адвоката, прокуроры вновь 
были против, причем «уже не по медицин-
ским основаниям». Теперь у прокуратуры 
есть 15 суток до вступления решения в за-
конную силу, чтобы попытаться его обжа-
ловать. Кстати, само заседание суда прохо-
дило в закрытом режиме, поскольку на нем 
обсуждались медицинские аспекты состоя-
ния здоровья человека. Как отметил госпо-
дин Папаскуа, его клиент «настолько плох», 

что в суд его не возили, а в слушании он уча-
ствовал по видео-конференц-связи.

 Источники „Ъ“ в пенитенциарной систе-
ме называть точный диагноз Шакро Моло-
дого не стали, отметив, что болезнь вызва-
ла у него и серьезные проблемы со зрением.

Шакро Молодой, получивший статус вли-
ятельнейшего вора в законе постсоветского 
пространства после убийства в 2013 году Ас-
лана Усояна (Дед Хасан), был осужден в 2018 
году за соучастие в вымогательстве.

Вместе с Захарием Калашовым в колонии 
отправились еще 11 человек. Самые боль-
шие сроки помимо него получили бывший 
офицер спецназа ВДВ Батыр Бекмурадов 
и Андрей Кочуйков (Итальянец), в то время 
как остальные — порядка семи лет и уже ос-
вободились.

Захарию Калашову на данный момент 
оставалось отбыть в заключении немногим 
менее двух с половиной лет. Господин Кочуй-
ков также несколько раз просил об УДО или 
об освобождении по состоянию здоровья, но 
получал отказы и, видимо, пробудет за решет-
кой до завершения срока. Между тем, как со-
общал „Ъ“, Батыр Бекмурадов, несмотря на то 
что успел выслушать еще один приговор — за 
похищение американского бизнесмена, осе-
нью прошлого года отправился на СВО, где 
уже был отмечен медалью «За отвагу». 

Источники „Ъ“ в подразделениях, зани-
мающихся разработкой лидеров преступ-
ной среды, не видят в возможном освобожде-
нии Захария Калашова большой проблемы. 
По их словам, опять же в силу возраста и бо-
лезней он больше вынужден будет сосредото-
читься на собственном здоровье, нежели на 
«наведении новых порядков» в криминаль-
ном мире. Тем более что за время пребыва-
ния Шакро Молодого в заключении УК РФ 
пополнился ст. 210.1 («занятие высшего поло-
жения в преступной иерархии»), которой для 
криминальных авторитетов предусмотрено 
от 8 до 15 лет.

Сергей Сергеев;  
Анна Перова, Краснодар

Шакро Молодой выходит старым
Суд решил освободить патриарха криминального мира по состоянию здоровья

МВД намерено получить полный контроль над все-
ми фото- и видеоматериалами, полученными с помо-
щью дорожных камер. Сегодня регионы могут редак-
тировать снимки и ролики перед отправкой в ГИБДД, 
но с 1 сентября, следует из проекта постановления 
правительства РФ, это будет запрещено. Полицей-
ское ведомство также планирует запретить переда-
чу сведений с камер «иным лицам» без согласия поли-
ции. Операторы систем, в числе которых, например, 
московский ЦОДД, опасаются, что вместе с этим бу-
дет ограничена возможность использовать получен-
ную информацию для транспортной аналитики, борь-
бы с пробками и аварийностью.

МВД разместило на regulation.gov.ru проект постановле-
ния правительства, в котором впервые закрепляются прави-
ла передачи данных дорожных камер в полицию. Комплек-
сы (их сейчас около 30 тыс.), напомним, эксплуатируются, 
как правило, региональными властями, а ГИБДД лишь по-
лучает от них данные, которые впоследствии становятся ос-
новой для «писем счастья». 

С 1 сентября, согласно проекту, «уполномоченный ор-
ган исполнительной власти субъекта» (чаще всего речь 
идет о региональном аналоге московского Центра органи-
зации дорожного движения) должен будет передавать по-
лиции данные о «каждом фиксируемом событии» — дате, 
времени и месте фиксации; транспортном средстве и его 
госномере; признаках нарушения, сделанных измерени-
ях. Информация должна передаваться в МВД «незамед-
лительно и безвозмездно в автоматическом режиме без 
промежуточного серверного оборудования, имеющего 
возможность обрабатывать (накапливать, изменять либо 
удалять) информацию». 

Подчеркивается, что передавать данные о зафиксирован-
ных событиях в региональные информационные системы 
«для накопления обработки и использования другим ли-
цам» будет запрещено без согласия полиции. Кого следует 
понимать под «другими лицами», в тексте не конкретизиру-
ется. Региональные чиновники и операторы камер зачастую 
прибегают к процедуре предварительной обработки фото- 
и видеоматериалов, чтобы отсеять брак (например, непра-
вильно распознанные номера). В некоторых субъектах фе-
дерации к процессу подключен искусственный интеллект. 
КоАП предусматривает, что вся эта работа является исклю-
чительной прерогативой МВД — иные учреждения или ком-
пании в процессе участвовать не должны. Теперь «сырые» 
данные будут храниться, судя по всему, в «Паутине» — поли-
цейской системе, к которой подключены все региональные 
УГИБДД. Система позволяет в режиме реального времени от-
слеживать передвижение любого авто по стране. 

Опубликованный проект является частью большого па-
кета нормативных актов, ужесточающих требования к экс-
плуатации камер. Якорным документом является федераль-
ный закон №197, вступающий в силу 1 сентября, в котором 
имеется в том числе исчерпывающий перечень мест для 
установки комплексов. Вместе с ним вступит в силу также 
постановление правительства с правилами установки ка-
мер — документ готовит Минтранс, он еще не утвержден 
(„Ъ“ рассказывал о нем 11 марта). 

Исключение промежуточных этапов обработки, с одной 
стороны, сделает невозможной бесконтрольную фильтра-
цию материалов, с другой — увеличит нагрузку на сотрудни-
ков ГИБДД, считает эксперт по дорожным камерам Григорий 
Шухман. «Ранее операторы заявляли, что они отсеивают яв-
ный брак приборов, выявление которого при новом поряд-

ке ляжет на ГИБДД,— отмечает господин Шухман.— Надо 
будет либо увеличивать численность сотрудников для ком-
пенсации увеличения нагрузки, либо мы станем свидете-
лями еще большего числа ошибок в штрафных постанов-
лениях». МВД этим документом хочет исключить любые 
злоупотребления с камерами на местах, считает эксперт по 
безопасности движения Катерина Соловьева.

«Все данные, предусмотренные предложенным доку-
ментом, с марта 2022 года в полном объеме передаются не-
посредственно в „Паутину“,— рассказал „Ъ“ директор ГБУ 
„Безопасность дорожного движения“ Республики Татарстан 
Рифкат Минниханов.— Утверждение единого для всех поль-
зователей и владельцев автодорог порядка передачи данных 
позволит систематизировать контрольно-надзорную дея-
тельность на улично-дорожной сети».

Дорожные комплексы власти используют также как часть 
интеллектуальной транспортной системы, анализируя, 
например, данные о количестве проездов транспортных 
средств в сутки и другие параметры потока, обращают вни-
мание в группе компаний «Урбантех» (внедряет, обслужива-
ет системы фотофиксации в ряде субъектов). «Это позволя-
ет определять загруженность участков дорог и принимать 
меры для сокращения заторов,— говорят в компании.— Рас-
сматриваемый документ сделает это невозможным». В ком-
пании в связи с этим напомнили, что постановление прави-
тельства ограничит круг пользователей материалов. В ЦОДД 
Москвы солидарны с этой позицией: «Благодаря постоянно-
му мониторингу мы выявляем участки, где растет количест-
во аварий с пострадавшими. Проектом постановления такая 
возможность может быть ограничена, это может отрицатель-
но сказаться на безопасности движения». 

Иван Буранов

МВД оставляет операторов за кадром
Полиция конкретизирует требования к процессу получения информации с дорожных камер

Как стало известно „Ъ“, от пяти до семи лет лишения 
свободы затребовал гособвинитель для четверых быв-
ших топ-менеджеров обанкротившегося в 2016 году 
банка «БФГ-Кредит». Следствие считает их виновными 
в растрате из финансового учреждения более 22 млрд 
руб., которые были выданы в виде заведомо невоз-
вратных кредитов подставным фирмам и в итоге ис-
чезли за границей. В организации преступления об-
виняются находящиеся в международном розыске 
экс-председатель правления банка «БФГ-Кредит», 
кинопродюсер Юрий Глоцер и акционеры Евгений 
Мафцир и Павел Дойнов.

Уголовное дело об особо крупной растрате (ч. 4 ст. 160 УК 
РФ) Дорогомиловский суд столицы начал рассматривать 23 
мая 2022 года. Его фигурантами являются бывшие заместитель 
председателя правления «БФГ-Кредита» Денис Пуресев, имев-
ший в момент задержания статус адвоката, глава кредитного 
управления банка Алексей Горлин и сменивший его Михаил 
Дорогинин, а также их заместитель Юлия Финкельштейн.

В ходе состоявшихся прений гособвинитель запросил 
для подсудимых Дорогинина, Пуресева и Горлина по семь 
лет лишения свободы. Их предполагаемая сообщница Филь-
кенштейн, по мнению прокурора, заслуживает наказания 
в виде пяти лет. Защита обвиняемых озвученные сроки на-
зывает слишком суровыми. «К ответственности привлечены 
те, кто добросовестно выполнял как свои должностные обя-
занности, так и распоряжения руководства и собственни-
ков банка. Подписание кредитных договоров обвиняемыми 
происходило только после проверки заемщика соответству-
ющими подразделениями банка и одобрения кредитным 
комитетом. Только от решения руководства и собственни-
ков банка зависело, будет выдан тот или иной кредит или 
нет,— заявил „Ъ“ адвокат одного из подсудимых.— Более 
того, большое количество кредитных договоров обвиняе-
мыми вообще не подписывалось, на многих подписи от их 
имени поддельные, что подтверждается экспертизами».

Расследовать обстоятельства хищений из «БФГ-Кредита» 
Главное следственное управление СКР начало в октябре 2016 

года после соответствующего обращения Центробанка. При-
чем поступило оно в правоохранительные органы еще за три 
месяца до отзыва у банка лицензии. Ее кредитное учрежде-
ние, где свои средства помимо прочих держали «Первый ка-
нал» и ВГТРК, а также департамент строительства Москвы, ли-
шилось 27 июля 2016 года из-за полной утраты капитала. Дыра 
в балансе финансового учреждения составила 46,1 млрд руб.

Первые обвинения в рамках этого дела были предъявле-
ны заочно в 2018 и 2020 годах уехавшим за границу еще до 
краха «БФГ-Кредита» акционерам Павлу Дойнову и гражда-
нину США Евгению Мафциру, а также бывшему председате-
лю правления банка, кинопродюсеру Юрию Глоцеру.

По версии следствия, в период с сентября 2014 года до 
апреля 2016 года фигуранты похитили из банка 22 млрд 712 
млн 880 тыс. руб. «путем их систематического зачисления на 
счета подконтрольных соучастникам юридических лиц под 
видом выдачи им кредитов». Отметим, что первоначально 
в деле, оперативным сопровождением которого занимают-
ся сотрудники ГУЭБиПК МВД и ФСБ, речь шла о 13 млрд руб.

В общей сложности следствие проверило свыше 2 тыс. 
займов, которые были выданы более чем 40 фирмам. Боль-
шинство кредитов оказались фиктивными и, как отмечал 
следователь, «неряшливо оформленными».

Затем деньги, как установило ГСУ СКР, оказались на сче-
тах юрлиц, список которых занимает с десяток страниц. Речь 
идет в основном о фиктивных компаниях, получивших их 
по договорам купли-продажи или оплаты услуг.

В тот же период часть похищенных средств, по данным 
СКР, была переведена на счета кипрских офшоров 2D Inter-
regional Venture LTD, FD Fedelivo Capital & Investments LTD, 
S&D Premium House of Investments LTD, а также британской 
FD Premium LTD.

По версии следствия, легализовав таким образом похи-
щенное, фигуранты расследования и их неустановленные 
сообщники приобрели в России и за границей недвижи-
мость, оцениваемую в 1,5 млрд руб.

Причастность к этому преступлению руководителя кре-
дитного управления банка «БФГ-Кредит» Алексея Горлина, 

сменившего его Михаила Дорогинина, а также их заместите-
ля Юлии Финкельштейн была установлена в июне 2020 года. 
Первых двоих тогда Басманный суд отправил в СИЗО, а их 
предполагаемую сообщницу — под домашний арест. Впро-
чем, уже в сентябре того же года защите обвиняемых Горли-
на и Дорогинина, являющегося ветераном боевых действий 
в Афганистане, награжденного орденом Красной Звезды 
и медалью «За боевые заслуги», в апелляции удалось добить-
ся перевода также под домашний арест. А вот задержанный 
в октябре 2020 года Денис Пуресев провел под стражей мак-
симально возможный срок (сейчас все фигуранты находят-
ся под подпиской о невыезде).

Отметим, что последнему, так же как и Павлу Дойнову, Ев-
гению Мафциру и Юрию Глоцеру, изначально инкримини-
ровали еще один эпизод. Речь в нем шла о хищении путем 
растраты из «БФГ-Кредита» в 2011 году $8 млн. Организатора-
ми преступления следствие считало все тех же Юрия Глоце-
ра и Евгения Мафцира.

Согласно разработанной ими схеме, господин Пуре-
сев зарегистрировал в офшорной зоне Белиз компанию 
Bonefida Ventures ltd. Затем к комбинации подключили 
испытывавший серьезные финансовые трудности кипр-
ский FBME Bank. 23 февраля 2011 года «БФГ-Кредит», от-
крыв в нем лицевой счет, перечислил на него $8 млн, ко-
торые в тот же день были выданы в виде кредита Bonefida 
Ventures ltd.

Как считает следствие, возвращать полученный заем ма-
хинаторы изначально не планировали. А чтобы запутать 
следы совершенного преступления, в 2012–2014 годах Де-
нис Пуресев и Павел Дойнов неоднократно, вплоть до отзы-
ва у FBME Bank лицензии, пролонгировали сроки погаше-
ния долга. Таким образом, как полагают в СКР, российскому 
банку «БФГ-Кредит» этими действиями был причинен ущерб 
более чем на 233 млн руб. Дениса Пуресева от уголовной от-
ветственности в этой части освободили в связи с истекшими 
сроками давности. А вот на находящихся в розыске органи-
заторов это постановление не распространяется.

Олег Рубникович

Банк растратили как-то неряшливо
Сообщникам Юрия Глоцера грозят внушительные сроки

Захарий Калашов  
должен выйти досрочно   
ФОТО КРИСТИНЫ КОРМИЛИЦЫНОЙ

«Нужно  
предостерегать себя 
от молниеносных 
оценок»

Кризисные времена всегда порожда-
ют людей, спекулирующих на непри-
косновенных темах, чувствах и страхе. 
Ради мнимого авторитета и известно-
сти они готовы на самые кощунствен-
ные слова и поступки. К сожалению, 
ложные, а порой и опасные идеи быс-
тро находят своих сторонников и еди-
номышленников – ведь зло и насилие 
всегда кажутся самым быстрым сред-
ством достижения корыстных целей. 
К сожалению, целью может быть си-
юминутная слава. Так рождаются аб-
сурдные по сути высказывания, вы-
рываются из контекста, молниеносно 
распространяются – а в эпоху клипо-
вого, фрагментарного сознания люди 
составляют суждения по громким за-
головкам. Можно ли с этим бороться? 
Да. Но любой контраргумент требует 
хотя бы минимальной вовлеченности, 
анализа и багажа знаний. И абсолют-
но точно нужно предостерегать себя 
от молниеносных оценок, распростра-
няющихся на всю этническую, религи-
озную и социальную группу. Если ты 
слышишь ужасные вещи, лучше не по-
верить, чем поддаться очередной вол-
не ненависти, увеличить вражду и не-
доверие друг к другу.

Недавно в эфире популярной теле-
программы «Вечере с Владимиром Со-
ловьевым» на федеральном канале 
прозвучали экстремистские заявления 
человека, представленного раввином 
и комментировавшего события в Газе. 
Не было названо даже имя этого чело-
века. И это неслучайно: он абсолютно 
неизвестен. Но в этом и кроется опас-
ность: он будто представляет какой-то 
собирательный образ, будто он типи-
чен. Чудовищно, что люди действи-
тельно могли в это поверить. Ведь ни-
чего, кроме настоящего возмущения 
не может вызвать образ религиозно-
го человека, предавшего заповеди Все-
вышнего и оправдывающего убийство 
невинных людей. Его слова противоре-
чат самому еврейскому закону и рели-
гиозным основам, которые знают даже 
дети. «Священная война» не существу-
ет вне библейского контекста и хроно-
логии. Убийство детей, женщин, стари-
ков Торой запрещено категорически 
и ультимативно. Это противоречит все-
му, чему учит иудаизм. Подобными за-
явлениями этот человек обесценивает 
и предает историю всего своего наро-
да. Ведь так беспощадно, без разбора 
возраста и пола преследовали и иско-
реняли евреев на протяжении веков. 
И только вера, основанная на принци-
пах милосердия и терпимости, помо-
гла людям не ожесточить свои сердца.

Речь данного noname-раввина пе-
реведена на несколько языков. Зачем? 
Логичнее стереть это видео, чтобы не 
множить ни произносимые слова, ни 
кровожадные ассоциации, которые 
они рождают. В Торе упоминается один 
злодей, чье абсолютное зло не подвер-
гается сомнению, и в связи с этим уста-
новлена заповедь «стереть память» 
о нем. Когда же мы принимаем на веру 
слова подобных людей, то мы не толь-
ко не стираем память о них, мы даем 
им силу. Так же нельзя всерьез слушать 
проповеди схиигумена Романова, от-
лученного от церкви, и сопоставлять 
их с православным учением. Или ви-
деть заветы ислама в призывах экстре-
мистов убивать всех евреев. История 
человечества и, в частности, история 
еврейского народа, богата примерами, 
когда из-за ошибок восприятия начи-
нались войны и уничтожались нации. 
Задача каждого из нас – не поддаваться 
уловкам квазипроповедников, не утра-
чивать ориентиры, на которых основа-
на не только иудейская, но и любая ми-
ровая религия. Недопустимо, чтобы 
радикальные взгляды никому не из-
вестных людей подавались в качест-
ве позиции иудаизма или же другой 
религии. Нельзя тиражировать пре-
ступные заявления, направленные на 
разжигание межрелигиозной и межна-
циональной розни. Именно на взаим-
ном уважении и пиетете перед добром 
строится мир.

Если ты слышишь ужас-
ные вещи, лучше не по-
верить, чем поддаться 
очередной волне нена-
висти, увеличить вражду 
и недоверие друг к другу

Берл Лазар,
главный раввин России
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Америка увидела идеальных натовцев
Президент Польши Анджей Дуда и премьер Дональд Туск  
прилетели в США агитировать за Украину

К давлению на Конгресс 
США, от которого в послед-
ние полгода кто только не 
требовал одобрить выделе-
ние миллиардов долларов на 
помощь Украине, подключи-
лась официальная Варшава. 
Президент и премьер Поль-
ши Анджей Дуда и Дональд 
Туск, несмотря на разногла-
сия едва ли не по всем вну-
триполитическим вопросам, 
вместе отправились в Вашин-
гтон и проявили редкое для 
себя единство, призвав ре-
спубликанцев согласовать 
запрошенные президентом 
США Джо Байденом деньги 
для Киева. Среди всех про-
сителей за Украину Варшава 
обладает уникальным преи-
муществом, которым и попы-
тались воспользоваться го-
спода Дуда и Туск.

С тех пор как коалиция До-
нальда Туска в конце прошлого 
года пришла к власти в Польше, 
между новым правительством 
и президентом Анджеем Дудой, 
ярым сторонником бывшей пра-
вящей партии «Право и справед-
ливость», не утихают конфлик-
ты. Однако это не помешало 
враждующим политикам 12 мар-
та вместе отправиться в Вашинг-
тон, чтобы отпраздновать 25-ле-
тие вступления Польши в НАТО. 
Правда, юбилей оказался скорее 
поводом для визита. Главной же 
целью поездки стало лоббирова-
ние перед американским исте-
блишментом продолжения фи-
нансовой поддержки Украины.

Около полугода республикан-
цы и демократы не могут согласо-
вать многомиллиардный пакет 
помощи Киеву, заставляя нервни-
чать европейских союзников, не 
уверенных в своих способностях 
самостоятельно поддержать Укра-
ину. Отсутствие военных поста-
вок из США, по общему мнению 
партнеров, уже привело к отсту-
плению украинской армии и ри-
скует, по словам директора ЦРУ 
Уильяма Бернса, обернуться для 
Киева «мрачным будущим».

За этот период кто только не 
пытался убедить республикан-
цев, выдвигающих условия для 
одобрения запроса Джо Байдена 
на $60 млрд (а порой и вовсе сом-
невающихся в целесообразно-
сти дальнейшего финансирова-
ния Украины), разблокировать 
американские поставки. И евро-
пейские партнеры, и админист-
рация президента США, и даже 

часть республиканцев с разных 
сторон подступались к наиболее 
скептично настроенным кон-
серваторам. На неуступчивость 
части республиканцев повлиял 
и экс-президент Дональд Трамп, 
который считает траты США на 
Украину излишними и настаи-
вает, что именно Европа должна 
больше вкладываться в поддер-
жку Киева, учитывая географию 
конфликта. По мнению господи-
на Трампа, европейские союзни-
ки хотят обеспечить свою без-
опасность за счет Вашингтона, 
однако, пока они не увеличат 
расходы на оборону, США не сле-
дует давать им никаких гаран-
тий по безопасности.

Тем не менее призывы поль-
ского тандема к американцам воз-
обновить помощь Украине отли-
чались от остальных. И особенно 
в контексте американских меж-
партийных разногласий. Анджея 
Дуду и Дональда Туска, ведущих 
настоящие баталии внутри Поль-
ши, сложно заподозрить в симпа-
тиях друг к другу. Однако чуть ли 
не единственный вопрос, кото-
рый их так или иначе объединя-
ет,— это Украина.

«Вся польская политическая 
сцена, осмелюсь сказать, соби-
рается вместе, чтобы продемон-
стрировать единство в вопросах 
безопасности нашей страны»,— 
заявил президент Польши перед 

вылетом в США. «Я не согласен 
с президентом Анджеем Дудой 
почти по всем политическим во-
просам, но в том, что касается без-
опасности нашей родины, мы 
должны и будем действовать со-
обща»,— поддержал посыл кол-
леги премьер Польши.

Как отметили западные СМИ, 
по сути, это была попытка пока-
зать разобщенным американ-
ским законодателям, что даже 
жесткие политические оппонен-
ты способны объединяться ради 
поддержки Украины, вынося ее 
за скобки своих разногласий. 
Издание Politico со ссылкой на 
представителей Белого дома так-
же сообщило, что в администра-
ции президента США как раз на 
это и рассчитывали. Демонстра-
ция единства консерватора Анд-
жея Дуды и умеренного либера-
ла Дональда Туска, по мнению 
американских чиновников, мо-
гла бы найти отклик в Вашинг-
тоне, а главное — в залах Кон-
гресса.

После встречи польских поли-
тиков с Джо Байденом господин 
Туск заочно обратился к спике-
ру Палаты представителей Май-
ку Джонсону, который до сих пор 
отказывался выставлять законо-
проекты о помощи Украине на 
голосование. По мнению премье-
ра Польши, вопрос финансирова-
ния Киева не имеет никакого зна-

чения для внутриамериканской 
политической борьбы, а «неспо-
собность мистера Джонсона при-
нять положительное решение бу-
дет стоить тысяч жизней».

Однако лично повторить эти 
слова Майку Джонсону господи-
ну Туску не довелось. На разго-
вор со спикером-республикан-
цем отправился Анджей Дуда. 
Судя по опубликованным фо-
тографиям встречи, перегово-
ры политиков были не лишены 
взаимопонимания. Впрочем, 
пресс-служба господина Джон-
сона не стала комментировать 
украинский вопрос по итогам 
беседы с господином Дудой. Вме-
сто этого в заявлении от имени 
спикера Палаты представите-
лей прозвучали следующие сло-
ва: «Во все более опасном мире 
с растущими угрозами Америка 
должна сохранять единство с на-
шими друзьями против тех, кто 
угрожает нашей безопасности».

В контексте призывов Дональ-
да Трампа оставить безопасность 
Европы на откуп самой Европы 
посыл господина Джонсона мог 
показаться слишком смелым. Но 
в этом и заключалось еще одно 
преимущество Польши перед 
другими союзниками, призыва-
ющими Вашингтон не оставлять 
их на самообеспечении.

Дело в том, что, пока члены 
НАТО пытаются довести свои рас-

ходы на оборону до 2% ВВП, как 
того еще во время своего прези-
дентства требовал от них Дональд 
Трамп, Польша наряду с США 
и Грецией уже тратит на военные 
нужды 3% ВВП. Более того, отправ-
ляясь в Вашингтон, Анджей Дуда 
в колонке для The Washington 
Post призвал всех союзников по 
НАТО последовать примеру этой 
тройки и увеличить свои расхо-
ды на оборону до 3% ВВП. В этом 
его поддержал и глава МИД Поль-
ши Радослав Сикорский — опять 
же политический оппонент пре-
зидента республики.

«Три процента — это примерно 
то, сколько западноевропейские 
страны тратили (на оборону.— 
„Ъ“) во время холодной войны. 
Это просто признание того, что 
мир на континенте закончился 
и что разоружение и деиндустри-
ализация в сфере обороны зашли 
слишком далеко»,— заявил госпо-
дин Сикорский, призвав партне-
ров нарастить мощности оборон-
ной промышленности.

Польский министр со сво-
ей стороны также призвал Май-
ка Джонсона поспособствовать 
принятию законопроекта о фи-
нансировании Украины и даже 
попытался надавить на респу-
бликанца, перейдя на личное. 
Радослав Сикорский напомнил, 
что спикер Палаты представите-
лей — баптист по вероиспове-
данию, а Россия, по его словам, 
«преследует религиозные мень-
шинства, включая баптистов». 
Кроме того, уверен дипломат, без 
американской помощи Украина 
«может оказаться в затруднитель-
ном положении», что потребу-
ет «больше американских войск 
в Европе».

Примечательно, что послед-
нее утверждение вкупе с про-
чими заявлениями Варшавы 
также во многом апеллировало 
к позиции Дональда Трампа, ко-
торый грозил в случае возник-
новения необходимости не по-
могать тем союзникам, которые 
не выполняют обязательств по 
расходам на оборону. Очевидно, 
что Польша могла рассчитывать 
на США, поскольку вполне соот-
ветствует выставленным госпо-
дином Трампом условиям. Дру-
гими словами, Варшава во всех 
смыслах сыграла роль идеально-
го лоббиста, однако повлияло ли 
это хоть как-то на судьбу законо-
проекта о помощи Украине, пока 
неизвестно.

Алексей Забродин

Чехия 
снаряжает 
коалицию
Боеприпасы для Украины 
будут собирать по-новому

Лидеры стран ЕС готовятся утвердить новый пакет 
военной помощи Киеву на предстоящем 21–22 мар-
та саммите в Брюсселе, в ходе которого будет рас-
смотрена инициатива Праги о закупке в третьих 
странах снарядов для Украины. Предложение пре-
зидента Чехии Петра Павела начать сбор средств 
для ускорения поставок боеприпасов Украине, не 
требующих согласования с руководством ЕС, было 
с энтузиазмом принято многими европейскими 
странами. Создание «снарядной коалиции» позво-
ляет устранить трения внутри ЕС по вопросам целе-
сообразности тех или иных военных поставок Ки-
еву и одновременно демонстрирует готовность 
не ослаблять поддержку Украины, избегая прямого 
столкновения с Россией. Впрочем, уже начало ре-
ализации идеи чешского президента показало, что 
процесс предстоит долгий и снарядов, закупленных 
в рамках инициативы, будет явно недостаточно.

Как стало известно агентству Reuters, лидеры госу-
дарств ЕС на своем саммите намерены дать высокую 
оценку инициативе Чехии по закупке в третьих стра-
нах артиллерийских снарядов для Украины. «ЕС и госу-
дарства-члены в нынешнее критическое время ускорят 
и активизируют предоставление всей необходимой во-
енной помощи Киеву. Европейский совет приветствует 
недавнюю инициативу, направленную на быструю за-
купку боеприпасов для Украины»,— отмечается в проек-
те документа саммита, полученном Reuters.

Предложение президента Чехии Петра Павела начать 
сбор средств для ускорения поставок боеприпасов Укра-
ине было выдвинуто в промежутке между февральским 
и мартовским саммитами ЕС в его выступлении на Мюн-
хенской конференции по безопасности 17 февраля. Об-
ращаясь к руководству западных государств, Петр Павел 
сделал резонансное заявление о том, что Прага нашла 
возможность оперативной закупки сотен тысяч артилле-
рийских снарядов для ВСУ в третьих странах при финан-
совом обеспечении со стороны партнеров.

«Мы идентифицировали полмиллиона единиц бое-
припасов калибра 155 миллиметров (натовского образ-
ца.— „Ъ“) и 300 тыс. единиц боеприпасов калибра 122 
миллиметра (для орудий советского производства.— 
„Ъ“)»,— сообщил Петр Павел, добавив, что вопрос по-
ставки снарядов может быть делом нескольких недель, 
если партнеры в США, Германии и других странах выде-
лят необходимые средства. Назвав ситуацию на Украине 
«нехорошей», Петр Павел выразил мысль о том, что ВСУ 
проявляют себя новаторами на поле боя, в связи с чем За-
пад также должен демонстрировать новаторской подход 
к поиску ресурсов оружия для Украины.

Хотя инициатива начать формирование «снарядной 
коалиции» для Украины была выдвинута одним из го-
сударств—членов ЕС, ее нельзя считать общеевропей-
ской. Более того, предложение Праги стало результатом 
растущего недовольства со стороны ряда членов ЕС по 
поводу того, что обещание Евросоюза поставить Киеву 
1 млн снарядов с марта 2023 по март 2024 года не было 
выполнено.

Издание Politico разъясняет, почему подход президен-
та Чехии можно считать новаторским. Во-первых, Петр 
Павел призвал создать отдельный фонд вне рамок Евро-
пейского фонда мира, а во-вторых, он предложил резко 
расширить географию закупок снарядов, включив в нее 
разные континенты. Среди предполагаемых поставщи-
ков Politico называет Южную Корею, ЮАР и Турцию.

«Топовым приоритетом являются боеприпасы. Мы 
готовы использовать все наши запасы из стран, где есть 
снаряды. Мы также хотим определить третьи страны, 
которые можно привлечь в плане разных категорий 
снарядов, а также пойти в третьи страны за новыми ре-
шениями в плане производства и закупок разных состав-
ляющих, в особенности пороха»,— поддержал предло-
жение Праги президент Франции Эмманюэль Макрон.

Между тем призыв Чехии создать добровольную «сна-
рядную коалицию», к которой присоединяются все но-
вые страны, позволяет решить сразу несколько задач. 
В частности, устранить трения внутри ЕС по вопросам 
темпов и объемов военных поставок Киеву, а также про-
демонстрировать готовность не ослаблять поддержку 
Киева, при этом избегая прямого столкновения с Росси-
ей, к которому могла привести реализация плана Эмма-
нюэля Макрона о вводе на Украину иностранных войск.

Подводя первые итоги работы по формированию 
«снарядной коалиции», премьер-министр Чехии Петр 
Фиала на этой неделе сообщил о том, что инициативу 
Праги уже поддержали 18 стран Запада, включая Фран-
цию, Германию, Бельгию, Нидерланды, Литву: они опла-
тили покупку 300 тыс. артиллерийских снарядов и по-
обещали выделить средства еще примерно на 200 тыс. 
снарядов. «Огромное спасибо всем странам, кто при-
соединился к чешской инициативе по приобретению 
боеприпасов для Украины»,— написал премьер Фиала 
в соцсети X, подчеркнув, что участники не намерены 
останавливаться на достигнутом и нацелены на продол-
жение поставок боеприпасов.

О присоединении к возглавляемой Чехией инициа-
тиве заявил во вторник и глава МИД Польши Радослав 
Сикорский. «Да, мы в деле»,— подтвердил глава польско-
го дипломатического ведомства во вторник в ходе визи-
та в Вашингтон, при этом не указав, какой объем средств 
намерена потратить Варшава.

Хотя в Праге заявляют о «большом успехе», остается 
неясным, когда, в каком объеме и из каких стран начнут 
поступать боеприпасы на Украину в ходе ее реализации. 
В своем последнем заявлении премьер Фиала был вынуж-
ден признать, что после того, как средства будут собраны, 
на закупку и доставку снарядов могут уйти месяцы.

Призвал не впадать в эйфорию и глава МИД Украи-
ны Дмитрий Кулеба, снизивший пафос чешских заявле-
ний. Как следует из его комментария, боеприпасов, ко-
торые планируется закупить по чешской инициативе, 
не хватит, чтобы покрыть потребности ВСУ, необходимы 
еще хотя бы два таких проекта. «Чешская инициатива — 
это хорошо, но недостаточно. Сегодня закрыли финан-
совый вопрос по чешской инициативе, завтра должны 
закрыть финансовые вопросы по другим инициативам. 
Они есть»,— заявил Дмитрий Кулеба в среду на брифин-
ге в Киеве, добавив, что «выдыхать рано».

На этом фоне немецкое издание Der Spiegel, ссылаясь 
на украинских командиров в зоне боевых действий, со-
общает о том, что ВСУ испытывают все более острую не-
хватку боеприпасов и в условиях снарядного дефицита 
не смогут продержаться долго.

Сергей Строкань

Напирая на необходимость скорейшего выделения денег Украине, президент и премьер 
Польши Анджей Дуда и Дональд Туск (справа) фактически подыграли президенту США 
Джо Байдену (слева)  ФОТО KEVIN LAMARQUE / REUTERS

С Китаем сыграют в морской бой
Американские профсоюзы обеспокоены успехами КНР в судостроении 

В Вашингтоне запахло новой эска-
лацией торговой войны с Пекином. 
На этой неделе пять американских 
профсоюзов подали в администра-
цию США петицию с просьбой про-
вести расследование несправедли-
вых практик Китая в области морской 
логистики и судостроения. Это ста-
ло своеобразной мольбой о помо-
щи со стороны американской судо-
строительной промышленности, 
которая уже десятилетия находится 
в упадке и теперь решила возродить-
ся, в том числе и за счет притеснения 
конкурента. Время для этого выбра-
но более чем удачно: в преддверии 
президентских выборов в США пре-
тендующий на переизбрание Джо 
Байден вряд ли откажется дать ход 
расследованию — как минимум во 
избежание критики со стороны  
своего соперника, экс-президента 
Дональда Трампа.

Обидно, досадно, не ладно
Поддержанная группой сенаторов пети-
ция от имени пяти американских профсо-
юзов с просьбой расследовать несправед-
ливые, по их мнению, практики Китая 
в судостроительной отрасли, а также в под-
держивающем ее сталелитейном и ряде 
других секторов, поступила в офис тор-
гового представителя США Кэтрин Тай 12 
марта. «Стремление Китая доминировать 
в мировом секторе судостроения, морско-
го судоходства и логистики основано на 
нерыночной политике, которая является 
гораздо более агрессивной и интервенци-
онистской, чем у любой другой страны»,— 
заявили профсоюзы, объединяющие аме-
риканских сталелитейщиков, машино-
строителей, судостроителей, электротех-
ников и сотрудников Департамента мор-
ской торговли (цитата по Reuters).

В частности, в петиции, занявшей 137 
страниц, отмечается, что за последние 20 
лет центральное правительство КНР «на-
правило сотни миллиардов долларов» на 
поддержку судостроения и судоходства, 
а также приняло иные многочисленные 
меры. В их числе кредиты компаниям от 
государственных банков для финансиро-

вания строительства тысяч судов для экс-
порта за рубеж, поставки стали по ценам 
ниже рыночных и целый ряд налоговых 
преференций для сектора. 

В списке того, что в США посчитали не-
справедливым и дискриминационным, 
значится и тот факт, что власти КНР яко-
бы навязывают ряду китайских компа-
ний в сфере судоходства и судостроения 
сделки по слиянию и делают все, чтобы 
национальные корпорации не вступали 
в альянсы с иностранными компаниями.

Наконец, в документе утверждается, 
что действия китайских властей угрожа-
ют безопасности США. В петиции выра-
жена обеспокоенность относительно ки-
тайской цифровой платформы Logink, 
предоставляющей данные о глобальных 
цепочках поставок, включая, как увере-
ны авторы обращения, и сведения о кон-
фиденциальных передвижениях. «90% во-
енных грузов США перевозятся коммер-
ческими судами, и КПК (Компартия Ки-
тая.— „Ъ“) будет знать местонахождение 
и пункт назначения этих товаров. Logink 
является частью общей стратегии КПК по 
национальному доминированию и влас-
ти»,— поделился с британским издани-
ем Financial Times некий американский 
источник, знакомый с этой системой.

В связи со всеми вышеизложенными 
претензиями и обвинениями подписан-
ты петиции призвали власти ввести пор-
товые сборы с судов китайского произ-
водства, а также (вероятно, на выручку 
от этого) создать Фонд возрождения судо-
строения для помощи американской про-
мышленности, чтобы стимулировать гло-
бальный спрос на коммерческие суда, по-
строенные в США.

Дела у американской судостроитель-
ной промышленности действительно 
идут неважно. Достигнув пика после Вто-
рой мировой войны, к настоящему вре-
мени США откатились на 19-е место в об-
щемировом рейтинге судостроительной 
промышленности. 

Зато КНР вырвалась в лидеры. По дан-
ным морской консалтинговой компании 
Clarksons Research, за последние два деся-
тилетия Китаю удалось увеличить произ-
водство коммерческих судов с 12% от об-

щемирового показателя до более чем 50% 
к 2023 году. Кроме того, Пекин выбился 
в мировые рекордсмены по количест-
ву принадлежащих ему судов (без мало-
го 7 тыс.) и объему контейнерного парка.

Как, в частности, не без сожаления 
признали на этой неделе американские 
сенаторы Тэмми Болдуин и Боб Кейси, 
поддержавшие обращение профсоюзов, 
Китай имеет возможность ежегодно стро-
ить более тысячи океанских судов, в то 
время как США производят менее десяти.

Выборы превыше всего
Жалоба профсоюзов была подана в со-
ответствии с разделом 301 Закона США 
о торговле 1974 года, который позволяет 
Вашингтону реагировать на «необосно-
ванные или дискриминационные дей-
ствия иностранных правительств, кото-
рые обременяют или ограничивают тор-
говлю США». Именно этим положением 
в 2018–2019 годах воспользовался тог-
дашний президент США Дональд Трамп, 
мечтающий вскоре вернуться в Белый 
дом, для введения тарифов на тысячи по-
зиций китайского импорта на сумму свы-
ше $370 млрд. И, к слову, пришедшая по-
сле него администрация Джо Байдена не 
только сохранила эти тарифы, но и ввела 
несколько новых пошлин, сославшись на 
соображения безопасности.

Для ответа на нынешнюю петицию 
и принятия решения о том, проводить 
или нет расследование, у правительства 
США есть 45 дней. Но уже в первый день 
стало понятно, что идея переложить на 
Китай вину за упадок американского су-
достроения властям импонирует. «Мы ви-
дели, как КНР создает зависимости и уяз-
вимости во многих секторах, таких как 
сталь, алюминий, солнечная энергия, 
аккумуляторы и важнейшие полезные 
ископаемые, нанося вред американским 
рабочим и предприятиям и создавая ре-
альные риски для наших цепочек поста-
вок»,— отметили в офисе торгового пред-
ставителя, обещая рассмотреть петицию.

Не обошел вниманием эту историю 
и глава Белого дома. «Мы всегда будем вы-
ступать против несправедливой практи-
ки Китая — и, пока я буду президентом, 

я буду бороться за американских рабочих 
и рабочие места»,— написал Джо Байден 
во вторник в соцсети X, пообещав, что 
Кэтрин Тай «пристально рассмотрит эту 
петицию в соответствии с законом».

На фоне приближающихся в ноябре 
президентских выборов тема борьбы 
с Китаем, давно возведенным в ранг глав-
ного геополитического и экономическо-
го соперника США, вновь вышла на пер-
вый план. И даже заявленное не раз же-
лание господина Байдена и чиновников 
его администрации вывести америка-
но-китайские отношения в русло управ-
ляемой конкуренции вряд ли перевесит 
необходимость быть в глазах избирате-
лей как можно более жестким по отноше-
нию к Пекину. 

Господин Байден уже решительно дви-
нулся по этому пути, заявив на прошлой 
неделе, что подпишет законопроект о за-
прете социальной сети TikTok, принадле-
жащей китайской компании ByteDance. 
Напомним, эту платформу для обмена 
видео в США считают подконтрольной 
«иностранным противникам» и пред-
ставляющей угрозу национальной без-
опасности США.

На таком фоне большинство экспер-
тов уверены, что нынешний глава Бело-
го дома даст ход расследованию и в отно-
шении китайской судостроительной от-
расли. В том числе и потому, что в про-
тивном случае предполагаемый канди-
дат в президенты от республиканцев До-
нальд Трамп не откажет себе в удовольст-
вии раскритиковать соперника и зарабо-
тать на этом очки у электората.

«Сейчас мы находимся в эпохе амери-
кано-китайских связей, когда внутренняя 
политика в обеих странах оказывает такое 
же, если не большее влияние на формиро-
вание отношений, как и геополитика»,— 
отметил в разговоре с Financial Times экс-
перт по Китаю Джорджтаунского универ-
ситета Эван Медейрос, предположив, что 
для президента-демократа, поддерживаю-
щего «людей труда», в год выборов будет 
совершенно не с руки отказываться от та-
кой хорошей возможности проявить себя 
на поприще борьбы с Пекином.

Наталия Портякова
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Nikkei 225	 38695,97 (–101,54)
РТС	 1142,39 (–2,13)
FTSE 100	 7772,17 (+24,36)

DAX	 17961,38 (–3,73)
DJIA*	 39137,59 (+132,1)
NASDAQ Composite*	 16226,98 (–38,66)

*На 11:47. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 13.03.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 14.03.24
Австралийский доллар	 60,5478
Английский фунт	 117,0310
Белорусский рубль	 28,3430
Гонконгский доллар*	 11,7230

Дирхам ОАЭ	 24,9271
Доллар США	 91,5449
Евро	 100,1869
Индийская рупия*	 11,0418

Казахский тенге**	 20,3750
Канадский доллар	 67,8161
Китайский юань	 12,7041
СДР	 122,1813

Сингапурский доллар	 68,7171
Турецкая лира*	 28,5949
Украинская гривна*	 23,7826
Шведская крона*	 89,4395

Швейцарский франк	 104,1703
Японская иена**	 62,0770
*За 10. **За 100.	

Авиапассажиры рвутся за рубеж
В ГТЛК просчитали поток на конец текущего года

В ГТЛК ожидают роста авиаперевозок 
в 2024 году на 8%, до 114 млн человек. 
Это на 11% выше прогнозов, заложен-
ных в стратегии развития авиаотра-
сли. Но Минтранс исходно предполагал 
больший рост внутренних перевозок, 
тогда как на практике основным фак-
тором увеличения пассажиропотока 
стали полеты за рубеж. В ГТЛК рассчи-
тывают, что в этом году динамика по-
ездок за рубеж замедлится, а рост на 
внутренних рейсах ускорится. Но экс-
перты полагают, что международный 
пассажиропоток продолжит расти бы-
стрее, поскольку у авиакомпаний поя-
вилось больше провозных емкостей по-
сле сделок страхового урегулирования 
по западным самолетам.

В обзоре транспортной отрасли от Государ-
ственной транспортной лизинговой компа-
нии (ГТЛК) приведен прогноз роста авиаци-
онных перевозок в РФ в 2024 году на 8%, до 
114 млн человек. Как уточнили „Ъ“ в ГТЛК, 
там рассчитывают, что внутренние перевоз-
ки вырастут до 90 млн пассажиров (на 8,8% год 
к году), а международные — на 7,6%, до 24 млн.

В 2023 году пассажиропоток вырос на 11%, 
до 105,4 млн человек. В том числе перевозки 
за рубеж выросли на 27%, до 22,3 млн чело-
век, что приближается к уровням «постпан-
демийного» 2021 года (23,5 млн человек). Это 
объясняется «дебермудизацией» почти поло-
вины парка иностранных самолетов (см. „Ъ“ 
от 11 марта) и увеличением списка доступных 
для перелетов стран до 37 (семь из них были от-
крыты в 2023 году). В докризисном 2019 году 
прямое авиасообщение почти с 70 странами 
позволило авиакомпаниям перевезти за ру-
беж 55,1 млн человек. Динамика внутренних 
авиаперевозок росла гораздо медленнее — 
на 6%, до 82,7 млн человек. Это на 13% выше 
уровней 2019 года (73,1 млн человек).

Прогноз ГТЛК на 2024 год на 11,5% пре-
вышает показатели базового сценария ком-
плексной программы развития авиаотрасли. 
При его составлении в 2022 году Минтранс 

исходил из того, что на перевозки за рубеж 
в 2023–2028 годах придется около 10% обще-
го пассажиропотока, то есть 10,1–10,9 млн 
человек, и они превысят планку в 11 млн 
только по итогам 2029 года. Одновременно 
в Минтрансе ожидали, что объем внутрен-
них перевозок в 2023 превысит 91 млн чело-
век и будет расти примерно на 1 млн человек 
в следующие два года. Министерство предпо-
лагало сокращение парка иностранных са-
молетов с почти 700 на весну 2022 года до 615 
по итогам 2025 года, что должно было ком-
пенсироваться поставками отечественных 
самолетов с 2023 года (о переносе сроков на 
два года см. „Ъ“ от 1 марта). 

Ряд собеседников „Ъ“ полагает, что рост 
международных перевозок, который в 2022–
2023 годах подогревался отложенным спро-
сом и сравнительной ценовой доступностью 
на отдельных направлениях, достиг своего 
предела (см. „Ъ“ от 6 марта). Вице-президент 
Российского союза туриндустрии Дмитрий 
Горин, напротив, считает, что сейчас воз-
можностей умеренного роста на междуна-
родных линиях больше, «но взрывной дина-
мики не будет». Из доступных сейчас стран 
только половину можно назвать исключи-
тельно туристическими. «Ожидать откры-
тия принципиально новых направлений 
пока преждевременно»,— заключает экс-

перт, и новые маршруты не вызовут «массо-
вого ажиотажного спроса».

Тем не менее, по его прогнозу, в 2024 году 
международные перевозки могут прибавить 
до 10% к 2023 году, тогда как динамика вну-
тренних перевозок останется на прежнем 
уровне. По его мнению, развитию междуна-
родных рейсов, традиционно более высоко-
доходных по сравнению с внутренними, бу-
дет способствовать продолжающийся выкуп 
иностранных самолетов. Это позволит пере-
возчикам выставлять больше емкостей на 
МВЛ из регионов.

Направления, собирающие максималь-
ное количество туристов, полагает он, оста-
нутся прежними: Турция, Таиланд, ОАЭ 
и другие страны Ближнего Востока. В 2023 
году из 8 млн организованных туристов из 
РФ на Турцию пришлось 5 млн путешест-
венников (6,3 млн с учетом транзита). В 2024 
году это число может вырасти за счет тран-
зитных пассажиров, полагает господин Го-
рин, а также благодаря стабилизации це-
нового предложения в последние месяцы. 
В 2019 году, отмечает он, организованный 
турпоток из РФ по всем странам превысил 
14 млн человек. В случае организации пря-
мого авиасообщения популярность может 
обрести Индонезия, говорит эксперт, а при 
увеличении количества чартерных рейсов 
перспективы роста есть у Вьетнама, Малай-
зии, а также Туниса.

В целом в 2023 году доля авиабилетов, 
приобретенных за рубеж деловыми путе-
шественниками, выросла с 14% в 2022 году 
до 18%, оценивает управляющий дирек-
тор агентства делового туризма «Аэроклуб» 
Юлия Липатова. «Учитывая экономическую 
ситуацию, мы ожидаем дальнейший рост 
доли деловых путешественников на зару-
бежных маршрутах — в 2024 году она может 
достигнуть 20%»,— говорит она. На внутрен-
них рейсах, полагает Юлия Липатова, доля 
бизнес-туристов может вырасти в среднем 
до 35% и до 40% — в крупных городах.

Айгуль Абдуллина
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Новости о том, что Евросоюз согла-
совал или «окончательно разрешил» 
конфискацию замороженных на его 
территории активов РФ и букваль-
но завтра их уже заберут, появляют-
ся с завидной регулярностью. Но 
каждый раз прояснение деталей по-
казывало, что такие выводы, мяг-
ко говоря, некорректны. То есть, бес-
спорно, риски есть, тема обсуждается 
и продвигается, но точка в вопросе не 
поставлена. То есть непосредственно 
правовой акт о механизме изъятия 
еще не принят.

Очередная новость появилась 
12 марта. В ней говорилось о том, что 
Европарламент одобрил законопро-
ект о криминализации нарушения ев-
ропейских санкций и действий по их 
обходу. Из сообщения на сайте парла-
мента многие сделали вывод, что при-
нятый акт «позволит конфисковать за-
мороженные активы России». Однако 
на деле это опять оказалось большим 
преувеличением.

Принятый акт представляет собой 
директиву, направленную на «цент-
рализацию санкционной политики», 
проект документа разрабатывался ЕС 
с декабря 2022 года, отмечает юрист 
КА Delcredere Артем Касумян. Дело 
в том, что сейчас ответственность за 
нарушение ограничений в государст-
вах ЕС различна. Например, указывает 
партнер КА Pen & Paper Кира Виноку-
рова, в одних странах максимальный 
тюремный срок за нарушение санк-
ций составляет 5 лет, а в других — 12. 
«Расходящиеся национальные подхо-
ды создали слабые места и лазейки»,— 
отмечали в Европарламенте.

И вот ЕС наконец удалось догово-
риться о едином подходе (директиву 
еще должен одобрить Европейский со-
вет), который очерчивает круг престу-
плений и границы наказаний, вклю-
чая размеры оборотных штрафов, 
сроки лишения свободы и др. Причем 
криминализируются также подстрека-
тельство, пособничество и покушение 
на нарушение или обход санкций.

В отношении нарушителей, объяс-
няют юристы, возможны разные виды 
наказаний, в том числе и конфиска-
ция имущества, если оно выступало 
орудием преступления или доходом 
от него. Однако это не имеет отноше-
ния к конфискации суверенных акти-
вов РФ — речь о возможности изъятия 
имущества конкретного физического 
или юридического лица, совершивше-
го что-то из перечня преступных дея-
ний согласно директиве.

Новости продолжат появляться, но 
пугаться любого сообщения по теме 
не стоит, как не стоит и верить словам 
отдельных европейских чиновников, 
которые предлагают просто так взять 
и конфисковать активы другого госу-
дарства. Для этого нужен правовой 
акт, прописывающий весь механизм, 
включая основания, цели и порядок 
изъятия, возможных получателей ак-
тивов, условия этого и, вероятно, отче-
ты об использовании.

Разработка и принятие такого ак
та — сложная задача, но без регули-
рования тут не обойтись. По крайней 
мере пока европейские страны все 
еще исходят из необходимости соблю-
дения базовых и международно при-
знанных норм и принципов права.

Принятый Европарла-
ментом законопроект 
о криминализации  
нарушения санкций 
снова запустил слухи 
о конфискации акти-
вов РФ, но это оказа-
лось преувеличением

Над НПЗ сгущаются дроны
Две установки на заводе в Рязани получили повреждения

Атака беспилотников на Рязан-
ский НПЗ «Роснефти» 13 марта 
привела к пожару на двух уста-
новках первичной переработ-
ки нефти, на которые прихо-
дится 70% мощности завода. 
Степень повреждений неяс-
на. Этот НПЗ — один из круп-
нейших в центральной России. 
По мнению собеседников „Ъ“, 
если восстановление займет 
длительное время, «Роснеф-
ти» придется искать способ за-
грузки НПЗ сырьем с других за-
водов, чтобы сохранить объем 
выпуска светлых нефтепродук-
тов. Однако перераспределе-
ние потоков топлива в России 
уже создало логистические 
проблемы.

Утром 13 марта четыре беспи-
лотника атаковали Рязанский НПЗ 
«Роснефти», в результате чего, по 

данным экстренных служб, были 
поражены две установки первич-
ной переработки нефти. По данным 
РИА «Новости», площадь горения со-
ставила 175 кв. метров. В ходе атаки 
пострадали два человека. На Рязан-
ский НПЗ приходится 5% россий-
ской нефтепереработки, 6% выпуска 
бензина и 4% выпуска дизтоплива.

В «Роснефти» и Минэнерго не 
комментировали аварию на НПЗ. 
В то же время, в министерстве сооб-
щили 13 марта, что «принимаются 
меры по обеспечению необходимой 
загрузки нефтеперерабатывающих 
мощностей одновременно с коорди-
нацией действий нефтяных компа-
ний и ОАО РЖД».

В ФАС заявили, что стоимость 
топлива «в розничном сегменте 
стабильная, оптовые (биржевые) 
цены позволяют АЗС функциони-
ровать на безубыточной основе 

и предотвращать их увеличение 
непосредственно на заправках».

Биржевые цены на топливо 
13 марта выросли: стоимость АИ-
92 и АИ-95 в европейской части Рос-
сии увеличилась на 1,3% и 1,9%, до 
48,2 тыс. и 60,6 тыс. руб. за тонну со-
ответственно. Летнее дизтопливо 
подорожало на 1,6%, до 61,8 тыс. руб. 
за тонну.

Также 13 марта был атакован Но-
вошахтинский НПЗ в Ростовской 
области, перерабатывающий около 
5 млн тонн нефти. Завод был оста-
новлен, однако затем перезапущен. 
Он не выпускает товарный бензин. 
Участившиеся атаки беспилотни-
ков на российские НПЗ пока затро-
нули наиболее простые установки, 
которым нефтекомпании способ-
ны найти замену.

По информации Reuters, кото-
рую подтвердил собеседник „Ъ“ 

в отрасли, на Рязанском НПЗ повре-
ждения получили две из четырех 
установок первичной переработ-
ки — АВТ-4 и АТ-6, на которые при-
ходится около 70% от общей мощно-
сти первичной переработки завода.

В первую декаду марта Рязан-
ский НПЗ перерабатывал 38 тыс. 
тонн нефти в сутки, а в среднем 
в 2023 году — около 35 тыс. тонн 
в сутки, что соответствует перера-
ботке 12,7 млн тонн за год. Но у НПЗ 
относительно низкий выход свет-
лых нефтепродуктов: в 2023 году 
завод выпустил лишь 2,8 млн тонн 
бензина и 3,6 млн тонн дизтоплива. 
Поэтому снижение общего объема 
переработки не затронет пропорци-
онально выпуск бензина.

Пока неясна степень поврежде-
ний установок. Даже если они выш-
ли из строя, загрузка других мощ-
ностей первичной переработки 

позволит заводу поддерживать вы-
пуск светлых нефтепродуктов, хотя 
их объем и снизится. Теоретически 
«Роснефть» могла бы перенапра-
вить нафту и вакуумный газойль со 
своих нефтеперерабатывающих за-
водов в Поволжье и Башкирии на 
Рязанский НПЗ для загрузки вто-
ричных процессов.

По словам собеседников „Ъ“, 
у Рязанского НПЗ есть отдельная 
установка ректификации, что по-
зволяет принимать стороннюю на-
фту. Но ключевая проблема — логи-
стика, так как уже сейчас на рынке 
есть нехватка цистерн для нефте-
продуктов, а их перевозки замед-
лились (см. „Ъ“ от 5 марта). Кроме 
того, по словам собеседников „Ъ“, 
на «адаптацию процессов и обору-
дования под внешнее сырье уйдет 
какое-то время».

Дмитрий Козлов

«Пушкинскую карту» сдадут на Первомай
VK доработает условия подключения к программе

„Ъ“ узнал, что Минцифры и Минкульт 
поручили VK обеспечить возможность 
технического подключения билетных 
операторов к программе «Пушкинская 
карта» к 1 мая. Участники рынка сом-
неваются, что холдинг успеет создать 
платформу в срок — в VK рассматрива-
ли покупку профильного сервиса, но 
пока про такую сделку ничего не извест-
но. Также много вопросов у игроков 
вызывают условия входа в програм-
му и взаимодействия с VK. Чиновники 
уточняют, что единые требования еще 
разрабатываются, и обещают «равный 
доступ» к «Пушкинской карте».

Источники „Ъ“ на медиарынке рассказали, 
что в ходе встречи Минкультуры и Минциф-
ры с билетными операторами и холдингом 
VK по вопросу подключения к молодежной 
программе «Пушкинская карта» решили, что 
холдинг должен обеспечить техническую воз-
можность подключения к единой профиль-
ной платформе к 1 мая. О том, что Минцифры 
и Минкультуры подготовят к 1 апреля единые 
требования для билетных операторов по под-

ключению к «Пушкинской карте», сообщил 
ТАСС 12 марта. В Минкультуры подтвердили 
„Ъ“ планы по разработке единых требований, 
отказавшись от дополнительных пояснений. 
В Минцифры не ответили на запрос. В VK от-
казались от комментариев.

• «Пушкинская карта» — госпрограмма 
для россиян 14–22 лет, запущенная в авгу-
сте 2021 года. Оформить ее можно через ак-
каунт на «Госуслугах», а выбрать понравив-
шееся мероприятие — например, на портале 
«PRO.Культура.РФ». С карты, на которую 
государство зачисляет 5 тыс. руб., можно 
оплатить билеты в музеи, театры, выстав-
ки, филармонии и концерты. В начале мар-
та число владельцев «Пушкинской карты» 
достигло 10 млн человек.
Речь идет об исполнении требований по-

становления правительства, опубликованно-
го 22 февраля. Согласно документу, за VK за-
креплена роль провайдера на безвозмездной 
основе «доверенных информационных сис-
тем» в рамках «Пушкинской карты». Но участ-
ники рынка говорили, что платформа не го-
това, а условия работы с VK создают риски (см. 

„Ъ“ от 4 марта). В постановлении говорится, 
что VK обеспечит «технологическую возмож-
ность» распространения и оплаты, информа-
цию о доступных билетах, схемах залов, орга-
низациях культуры, организует мониторинг 
нарушений и злоупотреблений. В случае на-
рушения правил учреждение или оператора 
отключат от «Пушкинской карты».

В «Яндекс Афише» подтвердили факт 
встречи с регуляторами, но отказались раз-
глашать подробности. В «МТС Live» (серви-
сы Ticketland, Ticketscloud) считают, что вве-
дение единых правил и подходов должно 
быть направлено на «значительное сокраще-
ние мошенничеств, прозрачность продаж 
и аналитики» по «Пушкинской карте»: «Мы 
с нетерпением ждем юридические и техниче-
ские требования, после ознакомления с кото-
рыми сможем дать обратную связь и предло-
жить свои дополнения». В Kassir.ru отказались 
от комментариев.

«Участники рынка опасаются, что VK — 
один из основных получателей преферен-
ций от государства — при его поддержке 
станет неким единым билетным операто-

ром»,— говорит собеседник „Ъ“ на билет-
ном рынке. Поэтому игрокам «крайне важ-
но добиться изменений условий», полагает 
источник: «Например, мониторинг инфор-
мации о нарушениях и злоупотреблениях 
в рамках использования по „Пушкинской 
карте“ должен быть передан Минцифры или 
вовсе Роскомнадзору». Другой источник „Ъ“ 
уточняет, что на встрече регуляторы обеща-
ли всем участникам рынка «равный доступ» 
к «Пушкинской карте».

Собеседники „Ъ“ также сомневаются, что 
VK удастся в такой короткий срок запустить 
полноценную билетную платформу: «Своего 
оператора у холдинга все еще нет, к чему дру-
гие агрегаторы будут подключаться к 1 мая — 
вопрос риторический». Осенью стало извест-
но, что холдинг рассматривает покупку одной 
из существующих платформ (см. „Ъ“ от 29 но-
ября 2023 года), источники „Ъ“ называли об-
лачный сервис для контроля и управления 
продажей билетов Intickets и агрегатор Kassir.
ru. Однако информации, подтверждающей ту 
или иную сделку, до сих пор не было.

Юлия Юрасова
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день

деловые новости
l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Четверг 14 марта 2024 №44   l   Коммерсантъ

По оценкам властей, искусст-
венный интеллект уже позво-
лил российскому бизнесу полу-
чить экономический эффект 
от внедрения более 1 трлн руб. 
При этом, по предварительным  
оценкам, до половины из них 
приходится на банки. Финан-
совый сектор лидирует в части 
внедрения ИИ, что приносит 
вполне ощутимый результат, 
однако пока только крупней-
шим игрокам. Но, предупрежда-
ют эксперты, технология созда-
ет и риски, которые могут по-
требовать вмешательства регу-
лятора.

Экономический эффект от вне-
дрения технологий искусственного 
интеллекта (ИИ) в России оценивает-
ся более чем в 1 трлн руб., сообщил 
13 марта вице-премьер РФ Дмитрий 
Чернышенко. По его данным, треть 
российских компаний используют 
ИИ для рабочих задач.

«Можно уверенно сказать, что фи-
нансовый сектор находится в лиде-
рах монетизации ИИ»,— полагает 
глава Ассоциации участников рынка 
электронных денег и переводов Вик-
тор Достов. «Какая именно сумма из 
1 трлн руб. приходится на банки, ска-
зать сложно, но с высокой вероятно-
стью это может быть 45–50%»,— по-
лагает управляющий партнер IPM 
Consulting Вадим Тедеев.

По словам главы ассоциации «Фи-
нансовые инновации» Романа Про-
хорова, согласно результатам прове-
денных исследований, сейчас лиде-
рами в РФ в сфере ИИ можно назвать 
«Сбер» и «Яндекс». «Разрыв с осталь-
ными участниками рынка велик,— 
подчеркивает он.— Но в целом при-
менение ИИ в финансовой сфере от-
носится к лидирующим направле-
ниям. Соответственно, доля банков-
ского сектора в эффекте от внедре-
ния ИИ близка к 50%».

Сбербанк в 2024 году планирует 
получить 400–450 млрд руб. экономи-
ческого эффекта от внедрения техно-
логий ИИ против 350 млрд руб. в 2023 
году. Сегодня в банке ИИ принимает 
100% решений в части кредитования 
физлиц и 40% — в кредитовании кор-

поративных клиентов, до конца года 
банк намерен довести этот показа-
тель до 70%. В Сбербанке уточнили, 
что вложения в направление уже оку-
пились, в частности, на конец 2023 
года каждый вложенный рубль в ИИ 
принес около 8 руб. прибыли.

Другие банки из числа крупней-
ших не раскрывают такие деталь-
ные показатели, но подтверждают 

активное использование инстру-
мента. «Технологии ИИ задейство-
ваны во всех процессах банка. Они 
встроены в антифрод-решения, кре-
дитный скорринг, оценку риска, воз-
вратность кредита, склонности кли-
ента к покупке или попаданию под 
влияние мошенников и т. д.,— гово-
рят в ВТБ.— Внедрение ИИ — часть 
проекта по масштабной цифровой 
трансформации в ВТБ, экономиче-
ский эффект от которой уже превы-
шает 300 млрд руб.».

По разным оценкам, применение 
систем ИИ может увеличить произ-
водительность труда в отдельных на-
правлениях банковской деятельнос-
ти до 30 раз, говорит господин Теде-
ев. «Технологии ИИ требуют от бан-
ков больших вложений при созда-
нии и отладке их информационного 

обеспечения, но впоследствии дают 
отдачу за счет снижения затрат,— со-
глашается управляющий директор 
рейтингового агентства НКР Стани-
слав Волков.— Как и в случае други-
ми инвестициями, прибыль от вне-
дрения ИИ тем выше, чем масштаб-
нее его применение». Поэтому не-
крупные банки, даже разработав 
удачное решение, иногда не могут 
получить ощутимую прибыль из-за 
недостаточного масштабирования, 
добавляет эксперт, а «делиться техно-
логией с конкурентами опасаются».

Однако участники рынка призна-
ют и сопряженные с внедрением ИИ 
риски, которые делят на две груп-
пы — репутационно-этические и опе-
рационные. Первые — вызов для всех 
отраслей экономики, не только для 
финансовых институтов. Операцион-
ные риски ярко проявляются имен-
но у кредитных организаций. «Это, 
например, некорректная работа мо-
делей, поэтому мы очень много уси-
лий вкладываем в мониторинг и ва-
лидацию»,— пояснили в Альфа-бан-
ке. Там, как и в Сбербанке, «в розни-
це уже 100% выдач на ИИ, в корпора-
тивном сегменте — меньше полови-
ны». Основной задачей в банке счита-
ют наращивание этой доли.

«Банки с меньшими финансовы-
ми возможностями и ориентирован-
ные на классическую модель бизне-
са менее охотно вкладываются в ИИ, 
так как содержание автоматизиро-
ванных процессов требует высоких 
расходов,— уточняет Вадим Теде-
ев.— Также ИИ остается сложной си-
стемой, подверженной различным 
атакам, то есть возникают повышен-
ные риски утечек данных и наруше-
ний в работе автоматизированных 
процессов, что может привести, на-
пример, к сбоям в работе клиентов 
или вообще убыткам». Господин Про-
хоров среди рисков отмечает пробле-
му «деперсонализации ответственно-
сти за ошибочные решения ИИ и воз-
можности нарушения прав клиентов 
и конкурентных условий». Это, под-
черкивает он, «требует определенно-
го регулярного вмешательства».

Ксения Дементьева,  
Максим Буйлов

МТС-банк может в ближайшее 
время провести IPO. В частно-
сти, акционеры банка приня-
ли решение получить листинг 
на Московской бирже, а совет 
директоров утвердил решение 
о проведении допэмиссии по 
открытой подписке. Участни-
ки рынка рассчитывают, что 
банк будет размещаться по цене 
ниже капитала, чтобы при-
влечь инвесторов, но впоследст-
вии проводить доразмещения 
по возросшим котировкам. Ана-
логичное IPO в конце 2023 года 
провел Совкомбанк, после чего 
стоимость акций выросла более 
чем на 50%.

Внеочередное собрание акционе-
ров МТС-банка (занимал на начало 
2024 года 24-е место по размеру ак-
тивов, по оценке «Интерфакса») при-
няло решение обратиться на Мос-
ковскую биржу за листингом. Эту 
информацию банк раскрыл в среду, 
13 марта. Кроме того, совет директо-
ров банка принял решение о прове-
дении допэмиссии 7,19 млн акций 
(19% от увеличенного уставного ка-
питала) номинальной стоимостью 
3,6 млрд руб. по открытой подписке. 

В середине февраля агентство Re-
uters со ссылкой на свои источники 
сообщало о планах проведения IPO 
банка в «весеннее окно». Источник 
„Ъ“ на финансовом рынке допуска-
ет, что МТС-банк может провести 
IPO во втором квартале 2024 года по 
схеме cash in. По его словам, «при-
влеченные средства могут быть на-
правлены на органический рост 
бизнеса банка». В МТС-банке заяви-
ли, что «о конкретных планах гово-
рить преждевременно», однако до-
пускают «различные сценарии раз-
вития».

• Согласно отчетности по МСФО, 
на начало 2024 года капитал банка 
составил 71,3 млрд руб. без учета 
бессрочных облигаций. Консолидиро-

ванная чистая прибыль за 2023 год 
достигла 12,5 млрд руб. Банк с фев-
раля 2023 года находится в SDN-List.
Участники рынка указывают на 

ряд положительных показателей 
банка. В частности, при росте дохо-
дов примерно на 50% (операцион-
ные доходы до создания резервов 
выросли на 47%, до 64,5 млрд руб.) ко-
личество клиентов выросло всего на 
8% (до 3,8 млн человек), что говорит 
о существенном росте доходов на од-

ного клиента, отмечает начальник 
аналитического департамента «ТКБ 
Инвестмент Партнерс» Михаил Не-
стеров. Руководитель отдела по рабо-
те с клиентами УК «Альфа-Капитал» 
Александр Абрамян подчеркивает, 
что особенность МТС-банка в досту-
пе к большим данным материнской 
компании (МТС, принадлежит 99,9% 
банка), основанной на базе из более 
80 млн абонентов. Если банку удаст-
ся поддерживать высокие темпы ро-
ста и прибыльность или даже нара-
щивать их, «логично увидеть пре-
мию по сравнению с другими игро-
ками на рынке», считает он.

Вместе с тем рентабельность ка-
питала (ROE) в 2023 году, по оцен-
ке МТС-банка, составила чуть выше 
19%. В значительной степени это ста-
ло возможно благодаря росту по-
требкредитования, говорит пор-
тфельный менеджер крупной УК. Од-
нако это ниже, чем рентабельность, 

которую показал банковский сек-
тор: по данным ЦБ, в 2023 году ROE 
банков составила 25,9%.

По данным источников Reuters, 
МТС-банк планирует привлечь 
15 млрд руб. Собеседники „Ъ“ пола-
гают, что объем размещения может 
составить 10–15 млрд руб. Аналитик 
ФГ «Финам» Игорь Додонов счита-
ет, что рынку будет предложено 10–
15% акций банка. Акционеры банка 
могут провести размещение снача-
ла небольшого пакета по сверхин-
тересной оценке для частных инве-
сторов, а последующие привлече-
ния будут по более высоким ценам, 
допускает директор по работе с кли-
ентами «БКС Мир инвестиций» Анд-
рей Петров.

Большинство опрошенных „Ъ“ 
аналитиков считают, что для пер-
вичного размещения банк может 
быть оценен выше капитала — в ди-
апазоне 1,1–1,4. Однако, по мнению 
Андрея Петрова, с учетом рента-
бельности капитала оценка на IPO 
около 0,8 от капитала «подразуме-
вала бы хороший апсайд». Совко-
мбанк, отмечает Александр Абра-
мян, размещался с небольшим дис-
контом относительно капитала (см. 
„Ъ“ от 15 декабря 2023 года), показав 
историю роста акций «на 53% всего 
за три месяца». «Это правильно, ког-
да компания оставляет задел, чтобы 
и инвесторы могли заработать»,— 
говорит он. По оценке Игоря Додо-
нова, медианное значение муль-
типликатора P/B (цена/балансовая 
стоимость) российских публичных 
банков сейчас составляет 1х, муль-
типликатора P/E (отношение цены 
компании к прибыли) 2023 года — 
4,8х. «Усреднив оценки, получен-
ные по двум мультипликаторам, по-
лучаем индикативную стоимость 
банка в районе 66 млрд руб.»,— за-
ключает он.

Ольга Шерункова,  
Виталий Гайдаев
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В ухудшившихся рыночных 
условиях Минфин ужесточил 
подход к отбору заявок. В итоге 
аукцион по коротким ОФЗ с по-
стоянным купоном был при-
знан несостоявшимся. С учетом 
того что данный выпуск при-
зван насытить ликвидностью 
вторичный рынок, Минфин ре-
шил ограничиться только более 
длинными бумагами, интерес 
к которым сохраняется даже 
в условиях жесткой ДКП ЦБ. Ин-
весторы с готовностью поку-
пают такие бумаги, поскольку 
ожидают, что в ближайшей пер-
спективе регулятор приступит 
к понижению ключевой ставки.

Состоявшееся 13 марта размеще-
ние ОФЗ с постоянным купонным 
доходом (ОФЗ-ПД) не привлекло вы-
сокого интереса со стороны инвес-
торов. Спрос на четырнадцатилет-
ние бумаги с трудом перевалил за 
86 млрд руб., из которых Минфин 
удовлетворил немногим более поло-
вины — около 49 млрд руб. Это чуть 
выше показателя последнего раз-
мещения таких бумаг, состоявшего-
ся 21 февраля, но значительно усту-
пает показателям начала года. При 
этом средневзвешенная ставка вы-
росла с 12,73% до 13,15% годовых, об-
новив максимум за последние не-
сколько лет.

В то же время лимитированный 
аукцион по размещению коротко-
го выпуска облигаций (с погашени-
ем в сентябре 2026 года) был при-
знан несостоявшимся в связи «с от-
сутствием заявок по приемлемым 
уровням». В последний раз Минфин 
отменял аукцион 17 января, но тог-
да инвесторы не проявили инте-
реса к ОФЗ с переменным номина-
лом. И в качестве причины тогда так-
же указывалось на отсутствие спро-
са по приемлемой цене, но данные 
Минфина свидетельствовали о ми-

зерном спросе на облигации — нем-
ногим более 222 млн руб.

В связи с тем что Минфин раз-
мещает короткие выпуски ОФЗ не 
столько для привлечений средств, 
сколько для увеличения ликвидно-
сти таких выпусков на вторичном 
рынке, спрос на него был. Но на 
фоне продолжающегося роста ставок 
на вторичном рынке мог быть более 
агрессивным в части заявок, счита-
ет главный аналитик долговых рын-
ков БК «Регион» Александр Ермак. За 
минувшую неделю доходность раз-
мещаемого выпуска ОФЗ выросла 
на 15 базисных пунктов (б. п.), до по-
чти 13% годовых. «Премия, которую 
предлагает Минфин при размеще-
нии относительно коротких бумаг, 
давно уже не способна компенси-
ровать негативную динамику. Поэ-
тому для сколь-либо успешного аук-
циона эмитент должен был предло-
жить участникам рынка доходность 
выше 13% годовых, поставив очеред-
ной рекорд, к чему он, видимо, был 
не готов»,— считает аналитик «Циф-
ра брокер» Владимир Корнев.

Опасения более продолжительно-
го периода жесткой политики Банка 
России отражаются и на долгосроч-
ных выпусках гособлигаций. Алек-
сандр Ермак отмечает, что для удов-
летворения спроса на четырнадца-
тилетние бумаги Минфин был вы-

нужден предложить премию ко вто-
ричному рынку в размере 5 б. п, тог-
да как на предыдущем аукционе она 
была ограничена только 3 б. п. Вдо-
бавок к этому выросла концентра-
ция крупных заявок. По данным го-
сподина Ермака, из 77 удовлетворен-
ных заявок на долю девяти крупней-
ших с объемом свыше 1 млрд руб. 
пришлось около 85% от всего объе-
ма размещения. «Спрос в длинных 
бумагах практически всегда замет-
но превышает предложение, так как 
эти выпуски более интересны как 
вложения в долгосрочные портфе-
ли в расчете на снижение ставки ЦБ 
в перспективе»,— отмечает Влади-
мир Корнев.

Рост интереса участников рынка 
к аукционам Минфина может про-
явиться с появлением первых при-
знаков замедления инфляции и сиг-
налов от ЦБ о смягчении монетар-
ной политики. Но такие сигналы, 
как считает управляющий по анали-
зу банковского и финансового рын-
ков ПСБ Дмитрий Грицкевич, могут 
появиться не ранее конца весны — 
начала лета. «ЦБ указывает, что наме-
рен в этом году снизить инфляцию 
до 4–4,5%, однако рыночный кон-
сенсус по инфляции на этот год на-
ходится выше 5%»,— отмечает госпо-
дин Грицкевич.

Виталий Гайдаев

Минфин пресек  
агрессию инвесторов
Все заявки на короткие ОФЗ признали 
неприемлемыми с точки зрения цены
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В январе—феврале в рунете вы-
явлено более 40 тыс. фишинго-
вых ресурсов, по итогам 2023 
года их число выросло почти 
в полтора раза и утроилось по 
сравнению с 2021 годом. Так 
или иначе «копирование» затро-
нуло 70–90% крупных россий-
ских компаний и банков, под-
считали специалисты по кибер-
безопасности. Эксперты свя-
зывают тренд с удешевлением 
и упрощением технологии со-
здания мошеннических сайтов, 
а также «совершенствованием 
методов атак». По их мнению, 
для повышения эффективно-
сти борьбы с фишингом нуж-
но ускорять процессы их блоки-
ровки и разделегирования.

Количество фишинговых ресур-
сов, выявленных в прошлом году, 
выросло на 48%, до 212 тыс., следует 
из данных BI.ZONE. В 2022 году она 
обнаружила 111 тыс. таких сайтов, 
а в 2021 году — 70 тыс. Только за ян-
варь и февраль 2024 года выявлено 
41 тыс. мошеннических ресурсов. 
Данные BI.ZONE основаны на мо-
ниторинге систем поиска фишин-
га в более чем 1100 доменных зонах.

Значительный рост числа выяв-
ленных фишинговых сайтов под-
тверждают данные НИИ «Интег-
рал» — оператора системы «Антифи-
шинг» Минцифры. В информацион-
но-аналитическом отчете институ-
та за 2023 год говорится, что систе-
ма выявила 355 тыс. ресурсов — на 
70% больше, чем годом ранее. Из них 
непосредственно фишинговых — 
40 тыс. Данных за 2022 год в отчете 
не представлено. В Минцифры не от-
ветили на запрос.

• Минцифры запустило госсистему 
«Антифишинг» в 2022 году для выяв-
ления сайтов, маскирующихся под 
официальные ресурсы госорганов, 
компаний, маркетплейсов и соцсе-
тей. «Антифишинг» обрабатывает 
данные в более чем 300 доменных зо-
нах. Также система собирает инфор-
мацию о фейках и запрещенной ин-
формации.
В «Интеграле» связывают тенден-

цию с использованием мошенника-
ми готовых решений для создания 
фишинговых ресурсов, что умень-
шает их стоимость. Кроме того, гово-
рят в НИИ, система «расширила ох-
ват по мониторингу» и усовершенст-
вовала методы поиска мошенниче-
ских сайтов, что увеличило количе-
ство обнаруженных ресурсов.

По данным BI.ZONE за февраль, 
мошенники создали фишинговые 
ресурсы, в которых использовали 
название или айдентику 70% круп-
нейших компаний России по чистой 
прибыли за 2023 год и 90% наиболее 
популярных банков. «Организации 
не несут ответственности за непра-
вомерное использование их бренда, 
а также за причиненный в резуль-
тате этого ущерб»,— уточняет руко-
водитель BI.ZONE Brand Protection 
Дмитрий Кирюшкин.

В 2023 году количество фишинго-
вых ресурсов, которые эксплуатиру-
ют российские бренды, выросло на 
32%, превысив 29 тыс., говорит ру-
ководитель группы по защите от фи-
шинга компании F.A.C.C.T. Иван Ле-
бедев: «Сегодня за несколько кли-
ков преступники могут создать фи-
шинговую страницу и массово рас-
пространять ссылку на нее через со-
циальные сети или мессенджеры». 

Упрощение технологии «снижает по-
рог входа» для новых мошенников.

По мнению руководителя на-
правления анализа защищенности 
МТС-банка Софьи Бочаровой для 
улучшения обнаружения фишин-
говых сайтов и писем необходимо 
«внедрять технологии искусствен-
ного интеллекта, вводить иденти-
фикацию по биометрии и просве-
щать пользователей». С ней согласен 
директор центра противодействия 
мошенничеству «Информзащиты» 
Павел Коваленко. Он подтвержда-
ет, что, несмотря на работу системы 
«Антифишинг», количество россий-
ских компаний, «скопированных» 
мошенниками, растет: «Неэффек-
тивность системы может быть связа-
на с постоянным совершенствовани-
ем методов атаки».

В «Интеграле» подчеркивают, что 
главным вопросом борьбы с фишин-
говыми ресурсами остается ускоре-
ние решений по их блокировке или 
разделегированию (то есть выклю-
чению доменных имен), а также со-
вершенствование законодатель-
ной базы. Однако ситуацию ослож-
няет миграция мошенников за ру-
беж. «В 2023 году мы наблюдали мас-
совый исход фишинговых сайтов 
с российских хостинг-провайдеров 
на серверы в Нидерландах и США. 
Доля мошеннических ресурсов, ко-
торые размещались у хостеров в РФ, 
сократилась с 73% до 41%»,— поясня-
ет Иван Лебедев. По его мнению, это 
связано с успешным обнаружением 
и блокировкой мошеннических сай-
тов «компетентными организация-
ми и регуляторами».

Алексей Жабин,  
Юлия Пославская

Фишинг, недорого
Число мошеннических ресурсов  
растет из-за дешевых готовых решений

Мы, понимая, 
что искусственный 

интеллект несет риски… 
тем не менее не собираемся, 

что называется,  
идти огнем и мечом  
на искусственный 

интеллект
— Эльвира Набиуллина,

глава Банка России, 
на форуме «Финополис»  

8 ноября 2023 года

Ц И Т А Т А

Банки берут интеллектом
На кредитные организации  
пришлась половина доходов от ИИ в РФ

МТС-банк открывает  
подписку на себя
На рынке ожидается еще одно IPO

7,187 миллиона 
акций
составит допэмиссия 
МТС-банка  
для открытой  
подписки
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Верховный суд РФ признал прио-
ритетным право гражданина по-
гасить долги в рамках реструкту-
ризации вместо признания бан-
кротом. Даже если кредиторы 
против, но план позволяет долж-
нику выйти из кризиса, суд впра-
ве продлить срок в случае объек-
тивных препятствий для своев-
ременного исполнения. ВС под-
черкнул, что процедура имеет 
приоритет для «социальной реа-
билитации гражданина» по срав-
нению с продажей имущества, 
которая налагает на должника 
большие ограничения. По мне-
нию юристов, решение ВС полез-
нее для должников, чем для кре-
диторов, однако надо учитывать 
добросовестность гражданина, 
а план реструктуризации дол-
жен быть реалистичным.

Верховный суд РФ (ВС) впервые 
рассмотрел спор, касающийся реа-
билитации гражданина-должника, 
позволяющей избежать банкротст-
ва. Из-за долга на сумму 64,8 млн руб. 
Николай Пушкин в октябре 2020 
года подал заявление о банкротст-
ве Арины Балакиревой. Он оказался 
единственным кредитором, и с его 
согласия в июне 2021 года Арбитраж-
ный суд Москвы утвердил план ре-
структуризации, предполагающий 
погашение долга в рассрочку. В те-
чение года должница должна была 
снять залог с недвижимости (жилой 
дом с участками) и продать ее.

Залогодержатель имущества — 
Инвестторгбанк — выступил против, 
инициировав судебные тяжбы, из-за 
чего Арина Балакирева не смогла 
снять обременения. Суд продлил 
срок плана на несколько месяцев, но 
споры с банком затянулись, а продле-
вать процедуру вновь суд отказался 
из-за возражений кредитора. В ито-
ге план был отменен, должницу при-
знали банкротом и ввели процедуру 
реализации имущества. Арина Бала-
кирева пыталась оспорить это реше-
ние, ссылаясь на «непреодолимую 
силу». Апелляция с кассацией отка-
зали, посчитав, что противодействие 
банка, не попавшего в реестр кре-
диторов, к таким обстоятельствам 
не относится. Но жалоба привлекла 
внимание ВС, и дело передали в эко-
номколлегию, которая поддержала 
доводы должницы и отменила реше-
ние о признании ее банкротом.

Коллегия отметила, что план ре-
структуризации долгов — «реабили-
тационная процедура, применяемая 
в деле о банкротстве в целях восста-
новления платежеспособности и по-
гашения задолженности перед креди-
торами». Эта процедура, подчеркнул 
ВС, приоритетна, поскольку «позво-
ляет в наибольшей степени соблюсти 
интересы как кредиторов, так и долж-
ника», а ее положительный исход 
имеет «больший эффект социальной 
реабилитации гражданина по сравне-

нию с процедурой реализации иму-
щества». Поэтому «гражданин, добро-
совестно стремящийся к исполнению 
обязательств» вправе рассчитывать на 
использование «наиболее лояльной 
процедуры банкротства».

Суд вправе «независимо от согла-
сия кредиторов утвердить экономи-
чески обоснованный план выхода из 
кризиса», говорится в решении кол-
легии. Без одобрения кредиторов суд 
может продлить план реструктуриза-
ции до трех лет, если гражданин до-
кажет, что непогашение долга в срок 
оказалось невозможным «вследст-
вие непреодолимой силы». По мне-
нию ВС, норма применима «и при 
любых иных обстоятельствах, ког-
да добросовестный должник в силу 
объективных причин был лишен 
возможности» исполнить план. За-
тянувшуюся процедуру снятия зало-
га коллегия отнесла как раз к такому 
обстоятельству. ВС добавил, что «дей-
ствия и поведение должника свиде-
тельствовали о намерении погасить 
задолженность» и такая возможность 
была, поскольку стоимость недвижи-
мости в разы превышала сумму долга.

В экономколлегию дело передал 
зампред ВС, то есть «реабилитацией 
граждан-должников озаботились на 
самом высоком уровне», подчеркива-
ет арбитражный управляющий Павел 
Замалаев. Пока доля реабилитацион-
ных процедур в общем числе банкрот-
ных дел невелика: за 2023 год толь-
ко 675 граждан получили рассрочку 
в виде утвержденного плана реструк-
туризации долгов против 350 тыс. че-
ловек, признанных банкротами, по 
данным Единого федерального рее-
стра сведений о банкротстве (ЕФРСБ).

Экономколлегия выделила сле-
дующие условия продления плана: 
должник действует добросовестно, 
его поведение подтверждает намере-
ние погасить долги, стоимость акти-
вов превышает размер обязательств, 
невыполнение плана обусловлено 
объективными причинами, поясня-
ет советник Orchards Вадим Бород-
кин. Очевидно, что «далеко не во всех 
делах о банкротстве физлица смогут 
соответствовать этим критериям», 
уточняет юрист. Тем не менее, даже 
если у должника нет имущества, 
у него может быть «высокооплачива-
емая и статусная работа или бизнес», 
добавляет арбитражный управляю-
щий Дмитрий Игумнов.

Приоритет плана реструктуриза-
ции объясняется тем, что он «позво-
ляет избежать существенных ограни-
чений», поясняет Вадим Бородкин. 
Так, говорит юрист, после призна-
ния гражданина банкротом он боль-
ше не имеет доступа к имуществу 
(кроме небольших исключений, ка-
сающихся личных вещей и един-
ственного жилья) — всем, включая 
деньги на банковских счетах, рас-
поряжается финансовый управляю-
щий. По завершении судебной про-

цедуры статус банкрота налагает на 
человека дополнительные ограни-
чения, уточняет господин Бородкин. 
В течение пяти лет гражданину слож-
но получить кредит, в тот же пери-
од он не вправе подать на банкротст-
во. И даже если человека обанкротят 
кредиторы, долги по завершении 
процедуры не спишут. Гражданин не 
может занимать руководящие долж-
ности в юрлицах в течение трех лет; 
если речь идет о должности в страхо-
вой компании, МФО, НПФ и ПИФ — 
в течение пяти лет; в банке — в тече-
ние десяти лет.

В рамках реструктуризации 
должник продает активы «в ком-
фортном режиме», на это дается 
больше времени и в целом могут 
быть «гибкие варианты погашения 
задолженности», добавляет совет-
ник РКТ Иван Стасюк. На банкрот-
ных торгах, отмечает юрист, «долж-
ник почти не контролирует цено-
образование, ограничен срок экс-
позиции имущества, установлены 
строгие правила расчетов». Теорети-
чески кредиторам выгодна продажа 
имущества должника за более высо-
кую цену, но «в рамках банкротства 
они могут, например, сами купить 
актив подешевле на торгах и потом 
перепродать его дороже», поясняет 
господин Стасюк.

Но план реструктуризации не 
всегда устраивает кредиторов, «осо-
бенно это касается банков и МФО, 
которые еще и теряют возможность 
навязывать условия, например, 
через рефинансирование креди-
та», говорит адвокат Руслан Петру-
чак. В рамках плана, поясняет он, 
«можно снизить процентную став-
ку, уменьшить или отменить пени 
и штрафы, продлить сроки выплат 
и даже изменить итоговую сумму 
долга». Процедура реализации иму-
щества может занять меньше вре-
мени, а кредиторы не всегда гото-
вы ждать. Особенно с учетом того, 
отмечает Дмитрий Игумнов, что 
в 2023 году предельные сроки пла-
на реструктуризации уже увеличи-
ли с трех до пяти лет, а при несогла-
сии кредиторов — с двух до трех лет. 
Реализация имущества, по данным 
ЕФРСБ за 2021–2023 годы, длится 
в среднем 260–270 дней.

Впрочем, позиция ВС еще не озна-
чает, что суды будут чаще утверждать 
реструктуризации, уточняет Вадим 
Бородкин, поскольку «на практи-
ке часто приходится сталкиваться 
с фантазийными планами, которые 
в реальной жизни невыполнимы». 
Но в отношении «небольшой части 
граждан», которые хотя и находят-
ся в тяжелой финансовой ситуации, 
все же могут расплатиться, полагает 
господин Игумнов, «процедура ре-
структуризации может стать спаса-
тельным кругом, и ВС призвал суды 
содействовать в этом».

Анна Занина, Ян Назаренко

Кредиторов просят подождать
ВС поддержал продление рассрочки  
по выплате долгов граждан

В 2024 году СИБУР вышел на пик 
инвестиций в крупнейшие про-
екты после их снижения на вре-
мя поисков новых технологи-
ческих схем и подрядчиков. 
Руководство компании уверя-
ет, что смещение сроков запу-
ска новых мощностей не при-
вело к их существенному подо-
рожанию. А эксперты полага-
ют, что продукция заводов бу-
дет по-прежнему востребован-
ной как на внутреннем рынке 
на фоне замещения импортной 
продукции, так и на мировом.

Инвестиции СИБУРа в 2024 году 
вырастут на 54%, до 346 млрд руб., 
сообщил журналистам глава ком-
пании Михаил Карисалов. Рост свя-
зан со снижением темпов реализа-
ции проектов в течение последних 
двух лет на фоне ухода западных ли-
цензиаров и поставщиков обору-
дования. Так, инвестиции в круп-
нейший проект СИБУРа «Амурский 
газохимический комплекс» (АГХК) 
снижались в прошлом году из-за не-
обходимости заново конфигуриро-
вать техническую и контрактную 
схему завода и искать новых партне-
ров, пояснил господин Карисалов.

Это привело к переносу сроков за-
пуска мощностей на два года. Сдвиг 
сроков, дополнительные затраты на 
время его реализации, а также влия-
ние внешних факторов — инфляции 
и логистических затрат — привели 
к увеличению стоимости проекта, 
однако, по словам главы СИБУРа, она 
выросла «незначительно». Ранее ин-
вестиции в проект оценивались бо-
лее чем в $10 млрд. 

• АГХК — один из крупнейших 
в мире проектов по производству 
полимеров. Производственная мощ-
ность — до 2,7 млн тонн полиэтиле-
на и полипропилена в год. Проект 

реализуется совместно с китайской 
Sinopec, которой принадлежит доля 
в 40%. Пуск в эксплуатацию намечен 
на 2027 год.
Сейчас готовность проекта со-

ставляет 43,7%, к концу года компа-
ния намерена довести этот показа-
тель до 60%. В материалах компании 
указывается, что финансировать 
строительство планируется на 
70% с использованием кредитных 
средств и на 30% — за счет инвести-
ций акционеров. Как сообщил член 
правления — исполнительный ди-
ректор компании Сергей Комы-
шан, текущие потребности в день-
гах покрыты за счет бридж-кредита, 
который СИБУР с китайским парт-
нером привлекли на проект, а так-
же за счет собственных средств его 
участников.

Производство на еще одном 
крупном проекте — этиленовом 
комплексе ЭП-600 на площадке 
«Нижнекамскнефтехима» — СИ-
БУР планирует запустить уже в этом 
году. За счет ввода установки ком-

пания рассчитывает нарастить на 
150 тыс. тонн выпуск полиэтилена 
на другой площадке в Татарстане — 
«Казаньоргсинтезе». При этом, как 
сообщил Михаил Карисалов, в рам-
ках проекта пока остаются не задей-
ствованные объемы этилена. Ре-
шение об итоговой конфигурации 
деривативов сырья компания наме-
рена принять в ближайшее время.

Глава Rupec Дмитрий Семягин 
уверен, что продукция с заводов бу-
дет востребована рынком. Спрос 
на базовые полимеры в России рас-
тет опережающими темпами, толь-
ко в 2023 году их потребление выро-
сло на рекордные 10%. «Фиксируется 
реальное расширение мощностей 
по переработке внутри РФ, которое 
должно заместить поставки гото-
вых изделий из-за рубежа, а также 
расширить ниши применения по-
лимерных материалов,— говорит 
эксперт.— Этот рост финансово сти-
мулируется как на государственном 
уровне, так и производителями по-
лимеров». В 2023 году по сравнению 
с 2021 годом доля импортного поли-
пропилена в российском потребле-
нии снизилась с 15% до 13%, а поли-
этилена — с 27% до 16%, указывает 
господин Семягин.

Он прогнозирует, что темпы ро-
ста переработки в РФ на ближайшие 
три-четыре года сохранятся. К 2028 
году, когда возможен выход АГХК 
и новой установки по полипропи-
лену на 570 тыс. тонн в Тобольске на 
проектные мощности, рост перера-
ботки может составить до 40% к те-
кущему уровню. Также для продук-
ции АГХК сохраняется потенциал 
экспорта, в первую очередь в Китай 
и Вьетнам, несмотря на рост мощно-
стей в самих этих странах, отмеча-
ет эксперт.

Ольга Мордюшенко

СИБУР возвращается  
с деньгами
Инвестиции компании составят 346 млрд руб.

Параллельный импорт начнет до-
рожать (речь идет о новых правилах 
ввоза из ЕАЭС с 1 апреля), поясня-
ет господин Иванов, на что отреаги-
руют сначала цены на подержанные 
машины, а затем и дистрибуторы но-
вых автомобилей. «Будет не рост цен, 
а сократится объем скидок. Мы уже 
видим такой тренд по некоторым мо-
делям»,— считает Николай Иванов.

С ним соглашается заместитель 
гендиректора «Авилона» по прода-
жам новых автомобилей Ренат Тюк-
теев. «Если все дилеры входили 
в этот год с двухмесячным стоком, 
то в март — уже с полуторамесяч-
ным. Стоки сокращаются в том числе 
вследствие китайского Нового года, 
когда были приостановлены произ-
водство и поставки машин на тер-
ритории Китая»,— поясняет он. По 
оценке господина Тюктеева, спрос 
на автомобили растет и пик скидок 
будет достигнут в первом квартале: 
«Далее уровень дисконтов будет сни-
жаться, так как предпосылок дер-
жать долго большие дисконты по-
просту нет».

«Склады дилерских центров ки-
тайских брендов пока еще пере-
полнены, так как автоконцерны 
продолжают поставлять модели, вы-
пущенные в 2023 году»,— говорит 
руководитель дилерского направле-
ния автомобильного маркетплейса 
Fresh Евгений Житнухин. Он пола-

гает, что скидки и спецпредложе-
ния продлятся до конца марта.

Обратная ситуация со складами 
в сегментах грузовых автомобилей 
и дорожно-строительной и спецтех-
ники, говорят в «Газпромбанк Ли-
зинге»: их объем продолжил расти 

и в марте из-за опасений повыше-
ния утильсбора. На конец февраля 
объем склада китайских грузовых 
брендов, на которые пришлось 63% 
рынка и 95% импорта в 2023 году, со-
ставил 20,4 тыс. машин. По спецтех-
нике склад достиг 9,1 тыс. единиц 
(по маркам, на которые пришлось 
73% в продажах и 83% импорта из Ки-
тая в 2023 году). Здесь также есть про-
граммы поддержки от импортеров 
и дилеров, констатируют в «Газпром
банк Лизинге», однако общая тен-
денция — рост объема ввоза. 

Гендиректор ассоциации «Спе-
цавтопром» Денис Кудрявцев гово-
рит, что у Минпромторга были пла-
ны продолжать поэтапно повышать 
утильсбор на спецтехнику. Однако 
сейчас на фоне реформирования 
профильного департамента этот во-
прос отложен, считает он. «Объемы 
импорта из Китая растут в преддве-
рии сезона старта крупных инфра-
структурных проектов»,— заключа-
ет господин Кудрявцев.

Директор департамента коммер-
ческого транспорта «Автодома» и «Ав-
тоспеццентра» Владимир Желобов 
считает, что прирост стока грузови-
ков из Китая тоже не связан с повы-
шением утильсбора. Предложение 
избыточно в тягачах и самосвалах, 
поясняет он, тогда как спрос остается 
не удовлетворен в сегменте фургонов 
и среднетоннажной техники. Генди-
ректор группы «Газпромбанк Лизинг» 
Максим Калинкин соглашается, что 
«выборка грузового транспорта и до-
рожно-строительной техники со сто-
ков связана с реализацией инфра-
структурных проектов», тогда как 
легкового транспорта «сильно зави-
сит от политики ценообразования 
дистрибуторов и производителей».

В Минпромторге „Ъ“ сказали, что 
на сегодня индексация сбора на ав-
томобили и спецтехнику не рассма-
тривается, добавив, что следят за си-
туацией на рынке, в том числе по 
динамике импорта.

Ольга Никитина

Скидки легково отделались

Общий объем  
планируемых инвестиций  

в нефтегазохимию 
составит к 2030 году  
около 3–3,5 трлн руб.

— Александр Новак,
вице-премьер РФ, 22 ноября 2023 года  

в Совете федерации

Ц И Т А Т А

94 тысячи штук 
составляли запасы  
китайских легковых  
автомобилей  
на складах в РФ  
на конец февраля,  
по оценке  
«Газпромбанк Лизинга»

с1
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Госкорпорация «Туризм.РФ», 
которая уже анонсировала стро-
ительство в Калининградской 
области курорта «Белая дюна», 
решила поддержать в регионе 
новые проекты и выступила со-
учредителем компании, кото-
рая может реализовать на по-
бережье Балтийского моря го-
стиничный проект стоимостью 
около 9 млрд руб. Интерес ту-
ристов к региону за последний 
год вырос более чем в полто-
ра раза, а на побережье чувству-
ется дефицит гостиниц. Но, по 
мнению экспертов, выгоднее 
строить отели все же в самом 
Калининграде.

Госкорпорация «Туризм.РФ» стала 
соучредителем ООО «Водный мир» 
в Калининграде, обнаружил „Ъ“ в ЕГ-
РЮЛ. Другим владельцем компании 
выступает местный бизнесмен Ва-
лентин Кравченко. В «Туризм.РФ» по-
яснили „Ъ“, что речь идет о совмест-
ной проектной компании, но не рас-
крыли подробности проекта.

По данным Kartoteka.ru, Вален-
тин Кравченко также выступает сов-
ладельцем ООО «Статус», на балансе 
которого находится отель «Балтий-
ская корона» на 28 номеров в Зеле-
ноградске, следует из федерально-
го реестра средств размещения. Ему 
также принадлежит несколько юр-
лиц, зарегистрированных в Кали-
нинграде.

Управляющий Ivashkevich Hos-
pitality Станислав Ивашкевич пред-
полагает, что в рамках нового проек-
та «Туризм.РФ» речь пойдет о строи-
тельстве объекта на 500–600 юни-
тов в прибрежной зоне. Непосред-
ственно под отель планируется вы-

делить около 200 номеров, осталь-
ное — апартаменты. По его подсче-
там, объем инвестиций в проект мо-
жет составить 7,5–9 млрд руб., а срок 
окупаемости — семь-восемь лет.

«Водный мир» — не единствен-
ный проект «Туризм.РФ» в Калинин-
градской области. Ранее госкорпора-
ция анонсировала создание в регио-
не курорта «Белая дюна». Строитель-
ство планируется вести на 479 га не-
далеко от поселка Янтарный, куда 
турпоток по плану должен составить 
1,1 млн человек в год. На курорте пла-
нируется построить 10,4 тыс. номе-
ров, объем инвестиций оценивается 
в 440 млрд руб.

«Белая дюна» запланирована 
в рамках федерального проекта 
«Пять морей и озеро Байкал», пред-
полагающим создание новой кру-
глогодичной туристической инфра-
структуры на Балтийском, Черном, 
Азовском, Японском, Каспийском 
морях и Байкале. Ожидается, что он 
увеличит внутренний турпоток на 
10 млн человек в год.

Согласно данным Росстата, по 
итогам 2023 года суммарно в коллек-
тивных средствах размещения Кали-
нинградской области остановились 
752,7 тыс. человек. Год к году показа-
тель вырос на 45,1%. Для сравнения: 
динамика по России в целом соста-
вила 20,6%, до 77,9 млн человек. Со-
гласно данным CORE.XP, на конец 
2023 года в Калининградской об-
ласти работали 329 коллективных 
средств размещения с общим фон-
дом 9,8 тыс. номеров.

Средняя стоимость заброниро-
ванной ночи в отелях Калинин-
града на апрель—октябрь (пери-
од высокого туристического сезо-

на), по данным Ostrovok.ru, состав-
ляла 4,3 тыс. руб., год к году показа-
тель вырос на 10%. По данным сер-
виса, регион стал наиболее расту-
щим внутренним направлением: 
количество бронирований разме-
щения в Зеленоградске год к году 
увеличилось на 97%, в Калинингра-
де — на 61%.

Гендиректор туроператора «Дель-
фин» Сергей Ромашкин замечает, что 
туристы не сталкиваются с нехват-
кой номеров в гостиницах Калинин-
града, но в прибрежной зоне, вклю-
чая Светлогорск и Зеленоградск, 
в высокий сезон (в июле—августе) 
чувствуется дефицит мест. Тем не ме-
нее, по словам эксперта, более вы-
годно строить отели все же в самом 
Калининграде.

Ранее крупных инвестицион-
ных проектов на гостиничном рын-
ке Калининградской области было 
немного. А в 2022 году от планов по 
строительству отеля в регионе от-
казался основатель туроператора 
«Библио-Глобус» Александр Туголу-
ков. На рынке тогда его решение 
связывали с ограниченным пред-
ложением в регионе качествен-
ных участков под застройку (см. „Ъ“ 
от 11 мая 2022 года). Одновремен-
но в регионе сохраняются сложно-
сти с поставкой строительных мате-
риалов — это прослеживается, на-
пример, на рынке цемента (см. „Ъ“ 
от 9 февраля). Хотя вице-президент 
Федерации рестораторов и отелье-
ров России Вадим Прасов называет 
сложности «преодолимыми», пояс-
няя, что и сам рассматривает стро-
ительство объекта в Калининград-
ской области.

Александра Мерцалова

О дивный новый 
«Водный мир»
«Туризм.РФ» реализует проект на Балтике

Индивидуальное жилищное 
строительство может составить кон-
куренцию многоквартирным ново-
стройкам, прогнозирует управляю-
щий директор «Метриума» Руслан 
Сырцов. «Предложения загородно-
го жилья стали казаться покупате-
лям более интересными на фоне 
роста цен первичного жилья в горо-
дах»,— считает директор по разви-
тию группы «Голос» Сергей Григо-
рьев. По данным сервиса «Строим. 
Дом.РФ», сейчас средняя стоимость 
строительства дома на 144 кв. м со-
ставляет 7,8 млн руб. Таким обра-
зом, средняя стоимость квадратно-
го метра такого жилья — 54,5 тыс. 
руб. При этом стоимость в мно-
гоквартирных новостройках Рос-
сии, по данным ЕИСЖС, достигла 
в феврале 164 тыс. руб. за квадрат-
ный метр. К тому же сейчас актив-
но обсуждаются законопроекты, на-
правленные на упрощение проце-
дуры получения разрешений на ин-

дивидуальное строительство, отме-
чают в «Домклик».

Не каждый выход крупных ком-
паний в сегмент ИЖС оказывал-
ся успешным, говорит директор по 
консалтингу и развитию Key Capital 

Эвелина Ишметова. Несмотря на ог-
ромную территорию застройки, объ-
ем индивидуального строительства 
значительно меньше, чем при возве-
дении многоквартирного дома, но 
при этом будут большие затраты на 
инженерию и благоустройство, до-
бавляет директор по развитию ГК 
«Жилой квартал» Эдуард Самигул-
лин. «Цена ошибки при относитель-
но низкой маржинальности бизне-
са в ИЖС очень высока»,— преду-
преждает руководитель департамен-
та загородной недвижимости VSN 
Group Ольга Магилина.

Кроме того, прогнозировать даль-
нейший интерес россиян к прожива-
нию за городом пока сложно. Спрос 
во время пандемии был выше, но сей-
час возвращается к своим базовым 
показателям, говорит исполнитель-
ный директор Клуба инвесторов Мо-
сквы Владислав Преображенский. По 
его словам, «ушла угроза пандемии», 
и прогнозы по росту мест удаленной 
работы не оправдались.

Дарья Андрианова

Стройка по-домашнему
с1

Рост спроса на одежду и обувь в онлайне стимули-
рует интернет-магазины дополнять ассортимент 
своими брендами. Lamoda в апреле начнет прода-
жи первых своих марок одежды в повседневном 
стиле Nume и Mademan в среднем ценовом сег-
менте. Такие товары могут быть более прибыль-
ными, но конкуренция среди новых одежных 
брендов уже высока, говорят эксперты.

Интернет-магазин Lamoda готовит запуск собственных 
марок женской и мужской одежды, спортивных и детских 
товаров. Это следует из опубликованных в марте в профи-
ле Lamoda на HeadHunter вакансий менеджеров и разра-
ботчиков. Кандидатам предстоит создавать эскизы моде-
лей, подбирать материалы, изучать рынки и т. д.

ООО «Купишуз», которое управляет Lamoda, также по-
дало заявки на регистрацию нескольких товарных зна-
ков, включая Expect, Found, Junes, Mate, Nume, Pose, Re-
new, Unite, Mademan в том числе по классам, связанным 
с одеждой, следует из данных Роспатента. В марте «Купи-
шуз» также зарегистрировал домен mademan.ru.

В Lamoda подтвердили „Ъ“, что ведут разработку лине-
ек одежды под новыми брендами в среднем ценовом сег-
менте. В апреле планируется запустить женскую повсед-
невную одежду под брендом Nume и мужскую под маркой 
Mademan, рассказали в Lamoda. Там уточнили, что жен-
ская коллекция будет состоять из более чем 300 моделей, 
включая обувь и аксессуары, мужская — из 200 позиций.

Интерес к запуску линеек в Lamoda объясняют высо-
ким спросом на повседневную одежду и поиском потре-
бителями новых брендов после ухода с рынка ряда ком-
паний. Выпускать одежду Lamoda будет в Китае и Тур-
ции, планы по дистрибуции компания не раскрывает.

Ранее у Lamoda не было собственных марок одежды. 
Сейчас интернет-магазин продает вещи под брендами 
Nike, Adidas, Gap, Tommy Hilfiger и т. д. В мае 2023 года 
Lamoda запустила продажи товаров для дома под своей 
маркой Lamoda Home.

Некоторые конкуренты Lamoda уже имеют опыт про-
дажи одежды под собственными торговыми марками 
(СТМ). Так, Ozon с 2022 года продает одежду для взро-
слых и детей под брендом Hola. В Ozon сообщили, что 

доля СТМ в целом не превышает 1% от общего оборота 
площадки. Такие товары дополняют ассортиментную 
матрицу в нишах, где предложение продавцов не пол-
ностью закрывает спрос, указывают в Ozon. Wildberries 
в 2020 году отказался от выпуска одежды и текстильных 
изделий под СТМ. Сейчас, говорят в Wildberries, у компа-
нии нет собственных марок одежды, но там рассматри-
вают коллаборации с рядом брендов.

Гендиректор Fashion Consulting Group Анна Леб-
сак-Клейманс считает, что создание частных марок — ло-
гичный шаг развития для любого мультибрендового ка-
нала продаж. Среди преимуществ СТМ для интернет-мага-
зина одежды и обуви она называет более высокую рента-
бельность продаж, превышающую размер стандартной ко-
миссии, контроль за ценообразованием и ассортиментом.

Источник „Ъ“ на fashion-рынке говорит, что Lamo-
da стала искать новые ниши после переоформления на 
себя аренды магазинов Adidas, открыв на месте объек-
тов точки Lamoda Sport. По его словам, Lamoda изуча-
ет возможность продажи собственных марок одежды 
и других товаров в Lamoda Sport, чтобы удовлетворить 
максимум потребностей своей основной аудитории — 
женщин. Возможно и появление брендов Lamoda в дру-
гих магазинах, добавляет другой источник „Ъ“.

Руководитель отдела аренды торговых площадей 
CORE.XP Надежда Цветкова говорит, что запуск продаж 
СТМ в действующих своих магазинах позволит Lamoda 
минимизировать риски. Не нужно вкладываться в арен-
ду новых площадей, ремонт и при неудаче потери нуле-
вые, отмечает она. Успех новых марок, говорит госпожа 
Цветкова, будет зависеть от стратегии бренда и реклам-
ной кампании. Новых продуктов на рынке появляется 
очень много и борьба за покупателей растет, предупре-
ждает она. Свои марки одежды стали создавать и непро-
фильные игроки, например «Самокат» и Whoosh, отме-
чает госпожа Лебсак-Клейманс.

По данным Focus Technologies, число покупателей 
магазинов категории fashion retail в январе—феврале 
2024 года снизилось год к году на 4%, в том числе из-за 
смещения части спроса в онлайн.

Полина Гриценко

Lamoda собирает гардероб
Интернет-магазин запустит свои марки одежды

Структура IT-холдинга Fplus 
до 2025 года откроет 30–50 брен-
дированных точек ритейла ки-
тайских гаджетов Tecno и пять 
полноценных фирменных мага-
зинов вендора. Участники рын-
ка оценивают вложения в раз-
витие такой сети в 350–400 млн 
руб. О намерении создать свою 
сеть магазинов говорят и в In-
finix. Эксперты подчеркива-
ют, что в результате число мо-
нобрендовых магазинов элек-
троники может превысить по-
казатель 2021 года, что повысит 
стоимость аренды помещений 
в торгцентрах.

Сеть магазинов «Всесмарт» (вхо-
дит в холдинг Fplus) до 2025 года 
планирует открыть около 30–50 
брендированных точек китайской 
электроники Tecno и пять полно-
ценных монобрендовых магазинов 
производителя в крупнейших го-
родах РФ, рассказал „Ъ“ представи-
тель ритейлера: «Старт программы 
намечен на второе полугодие. По-
мимо помощи по оформлению тор-
говых точек в едином стиле или ор-
ганизации брендированного корне-
ра, участники программы получают 
поддержку в маркетинге, обучении, 
приоритетные поставки и финансо-
вые сервисы». По оценке «Всесмар-
та», бренд Tecno в 2023 году занял 
второе место по продажам смарт-
фонов в РФ с долей 16% в категории, 
а за первые два месяца 2024 года она 
выросла до 18,5%.

Собеседник „Ъ“ на рынке электро-
ники отмечает, что входящая в Fplus 
«Марвел-Дистрибуция» уже несколь-
ко лет развивает проект брендирован-
ной розницы Xiaomi, в котором участ-
вуют порядка 300 партнеров. По его 
оценке, совокупные инвестиции в ма-
газины Tecno ритейлером «Всесмарт» 
составят около 350–400 млн руб. В Tec-
no отказались от комментариев.

О том, что китайские вендоры 
Realme и Tecno планируют начать 
развивать собственную розничную 
сеть, стало известно осенью 2023 
года (см. „Ъ“ от 5 октября 2023 года). 
Еще один китайский бренд телефо-
нов Infinix тогда не планировал раз-
вивать розницу. Однако сейчас, го-
ворит гендиректор Infinix в России 
Марио Ян, в краткосрочных планах 
компании также есть открытие ма-
газинов совместно с партнером: «Мы 
рассматриваем это в первую очередь 
как имиджевый проект, поэтому на-
целены на штучные брендирован-
ные точки». В Realme отказались от 
комментариев.

В «М.Видео-Эльдорадо» говорят, 
что в этом году удвоят количество 
брендированных зон Tecno, сейчас 
в сети ритейлера их около 30. «Все-
го в магазинах группы работает не-
сколько тысяч брендированных 
зон всех известных марок, включая 
Realme, Tecno, TCL, Thunderobot, Ap-
ple, Haier и другие»,— говорит пред-
ставитель ритейлера. Многие китай-
ские производители техники видят 
российский рынок как перспектив-

ный и хотят успеть занять свою нишу, 
поясняет представитель Inventive Re-
tail Group (входят restore: Samsung, 
Xiaomi) Людмила Семушина.

Вице-президент по коммерции Ho-
lodilnik.ru Владимир Веселов считает, 
что решение Fplus развивать розницу 
Tecno связано с ростом популярности 
марки. Он отмечает, что число магази-
нов покинувших РФ брендов снижа-
ется, вместо них приходят китайские, 
турецкие и российские: «Как прави-
ло, развитие розничной сети говорит 
о приоритетности рынка для постав-
щика». По оценкам топ-менеджера, 
в итоге количество фирменных мага-
зинов электроники может превысить 
показатели 2021 года.

Тенденцию уже заметили арендо-
датели. Так, по словам регионально-
го директора департамента недвижи-
мости NF Group Евгении Хакбердие-
вой, с уходом международных брен-
дов электроники «в сегменте образо-
вался определенный уровень вакант-
ности», что открыло возможности для 
новых игроков. По оценке гендирек-
тора «Infoline-Аналитики» Михаила 
Бурмистрова, из-за увеличения числа 
брендов, планирующих открывать 
точки в торгцентрах, ставки аренды 
уже начинают расти: «На стоимость 
влияет не только количество новых 
брендов, но и трафик покупателей, 
который прекратил сокращаться, а по 
некоторым объектам даже показыва-
ет позитивную динамику».

Тимофей Корнев,  
Александра Мерцалова

Китайские гаджеты выходят на точки
Производители электроники заполняют российские торгцентры

Я знаю только 
многочисленные случаи 

потери денег 
на малоэтажном жилье, 
а вот успешных способов 

заработать — нет
— Алексей Тулупов, 

президент Sminex,  
в марте 2024 года «Ведомостям»

Ц И Т А Т А
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ПРЕМЬЕРА КИНО

Покой ему только снится
Николас Кейдж в фильме «Герой наших снов»
В прокат выходит абсурдистская коме-
дия Кристоффера Боргли «Герой наших 
снов» (Dream Scenario), спродюсиро-
ванная модной сейчас независимой ки-
ностудией А24. Остроумная сатира на 
культуру отмены несколько выдыхает-
ся к финалу, но ее стоит посмотреть хотя 
бы ради Николаса Кейджа, сыгравшего 
роль, которая в чем-то рифмуется с его 
собственным актерским путем, считает 
Юлия Шагельман.

иколас Кейдж, как извест-
но, из просто актера, пускай и знаменито-
го, превратился в ходячий мем. Он, конеч-
но, навсегда останется лауреатом «Оскара» 
(за «Покидая Лас-Вегас», 1995) и еще ряда ме-
нее весомых премий, но страшная неразбор-
чивость в выборе ролей, участие в многочи-
сленных фильмах, которые не назовешь 
иначе как трешем, а главное, эксцентрич-
ное поведение за пределами съемочной 
площадки уже давно затмили его профес-
сиональные достижения. Теперь Николас 
Кейдж — эдакая вещь в себе, публичная пер-
сона, окончательно слившаяся с ее носите-
лем, но продолжающая вызывать живой ин-
терес у заинтригованных зрителей.

Конечно, кинопродюсеры тоже не прохо-
дят мимо этого феномена, предлагая Кейд-
жу очередную роль. Например, в недавней 
«Невыносимой тяжести огромного таланта» 
(2022) он буквально сыграл самого себя, точ-
нее, такого Кейджа, которого мы себе пред-
ставляем, читая желтую прессу. В «Герое на-
ших снов», где он сменил в главной роли 
предполагавшегося сначала Адама Сэндле-
ра, тянущийся за Кейджем шлейф интер-
нет-славы тоже имеет значение для зритель-
ского восприятия. Хотя на первый взгляд 
между актером и его героем — профессором 

эволюционной биологии Полом Мэтью-
сом — нет ничего общего.

На одной из своих лекций Мэтьюс объ-
ясняет студентам, что эволюция наградила 
зебр парадоксальным на первый взгляд окра-
сом — яркими черно-белыми полосками, 
для того чтобы они сливались не с окружаю-
щей средой, а с остальным табуном. Напасть 
на всех сразу хищник не может, поэтому ка-
ждая особь оказывается в безопасности. Так 
же сливается с общей массой в кампусе сам 

Мэтьюс: абсолютно ничем не примечатель-
ный препод в мешковатом свитере, очочках, 
с лысиной и неопрятной бородой. Даже лю-
бящая жена (Джулианна Николсон) и две доч-
ки (Джессика Клемент и Лили Берд) не нахо-
дят в нем ничего интересного. До момента, 
пока он вдруг необъяснимым образом не на-
чинает сниться самым разным людям.

Первой Мэтьюса видит во сне младшая 
дочь, в чем нет ничего необычного. Но потом 
оказывается, что он приснился женщине, 
с которой встречался и расстался в незапа-
мятные времена, еще до женитьбы. Потом — 
студентам, друзьям, друзьям друзей и, нако-

нец, людям по всему миру, в жизни Мэтьюса 
ни разу не встречавшим. Что характерно, 
в этих снах он ведет себя так же незаметно, 
как в жизни: просто стоит и наблюдает за 
происходящим, за землетрясением или за 
крокодилами, готовящимися напасть на его 
студентку. Но его начинают узнавать на ули-
цах, новостной канал снимает о нем репор-
таж, и профессор становится знаменитым.

В отличие от большинства сюжетов о сла-
ве, внезапно свалившейся на рядового обы-
вателя, Мэтьюса его известность не пугает. 
Напротив, он принимает ее как должное, 
и не только потому, что с ее помощью надеет-

ся найти издателя для книги о стадном по-
ведении муравьев. Но прежде всего потому, 
что в глубине души всегда считал себя уни-
кальным и просто ждал, когда же окружаю-
щие это заметят. Поначалу слава приносит 
ему сплошные радости: студенты толпами 
валят на его лекции, у жены снова просы-
пается к нему сексуальный интерес, давний 
приятель, высокомерный сноб (Дилан Бей-
кер), наконец приглашает супругов к себе на 
обед, а модный пиар-стартап предлагает ему 
рекламный контракт с брендом газировки. 
Герой отказывается, так как считает, что дос-
тоин большего.

Однако так же неожиданно, как все нача-
лось, все заканчивается: невинные сны с уча-
стием Мэтьюса вдруг превращаются в кош-
мары, и винят в этом сновидцы именно его. 
Испытав на себе, как стремительно в век со-
цсетей можно стать звездой, не сделав для 
этого ровным счетом ничего, профессор по-
знает столь же мгновенную и необоснован-
ную отмену. Выделившись из толпы, как 
одинокая зебра, теперь он привлекает сов-
сем не благожелательное внимание. Студен-
ты пишут на него жалобы, утверждая, что 
один его вид их психологически травмиру-
ет, пиарщики вместо встречи с Обамой пред-
лагают интервью с Такером Карлсоном, а по-
том и вовсе советуют ехать во Францию, где 
почему-то очень любят закэнселенных аме-
риканских знаменитостей.

Все это почти так же остроумно, как пер-
вая половина фильма с ее сюрреалистиче-
ской завязкой, но завод свежих идей закан-
чивается у авторов, к сожалению, раньше, 
чем хронометраж картины. Историю о при-
чудах коллективного сознания и коллектив-
ного же подсознательного сменяют выпады 
в сторону общества потребления, не сообща-
ющие ничего нового. Единственный, кто дер-
жится до конца,— это Николас Кейдж, вдруг 
позволяющий разглядеть в своем персонаже 
не мем и не чью-то дурацкую шутку, а живого 
человека, которому по-настоящему больно.

РАССЛЕДОВАНИЕ ИСКУССТВО

Авангард обратили в бегство
Документальный фильм «Шедевры, которых не было. Коллекция Закса»

На этой неделе вышел в свет до-
кументальный фильм «Шедев-
ры, которых не было. Коллекция 
Закса». Расследование репорте-
ров и нескольких привлеченных 
ими экспертов разоблачает одну 
из устойчивых легенд о частных 
коллекциях произведений рус-
ского авангарда. Художествен-
ный обозреватель „Ъ“ Кира До-
линина считает, что к революции 
на арт-рынке этот фильм не при-
ведет, но обеспокоиться стоит 
многим его участникам.

ильм, выпущенный «Русской 
службой BBC», многим уже успел 
понравиться. Прежде всего тем, кто 
все это и так знал и для кого вынос 
этой антикварной мути и грязи на 
свет божий — признак не самого по-
пулярного нынче тезиса о победе 
справедливости. Безусловно, рады 
этому фильму будут и любители 
арт-детективов и всяческой арт-кон-
спирологии. Для первых тут заман-
чив сюжет (расследование возмож-
ного преступления). Для вторых, 
у которых в лексике преобладают 
фигуры обобщения («в Эрмитаже все 
заменено подделками»), привлекате-
лен четкий посыл авторов фильма: 
с русским авангардом всегда надо 
быть осторожным.

Об этом откровенно и не раз го-
ворят основные спикеры, они же 
инициаторы расследования: зна-
менитый борец с подделками рус-
ского авангарда искусствовед 
и журналист Константин Акинша, 
петербургский коллекционер Анд-
рей Васильев и лондонский арт-ди-
лер Джеймс Баттервик. Компания 
пестрая, амплуа распределены из-
ящно: грустный Васильев, сам нема-
ло пострадавший от поддельщиков, 
«на старости лет» решает заняться 
разоблачениями; вальяжный Акин-
ша со шкиперской бородкой гово-
рит самые, может быть, важные 
в фильме слова; жовиальный, быс-
трый как ртуть, с потрясающим рус-

ским языком и абсолютным фата-
лизмом Баттервик, самая большая 
визуальная находка авторов филь-
ма, чисто звезда экрана.

Вся эта тяжелая артиллерия бро-
шена на проверку давней легенды 
в истории коллекционирования рус-
ского авангарда — так называемой 
коллекции Закса, в которой, по сло-
вам ее сегодняшнего владельца Лео-
нида Закса, «больше двухсот шедев-

ров — картин Лисицкого, Родченко, 
Экстер, Гончаровой и других масте-
ров». Спойлер позволю себе сразу — 
разоблачение удалось. Как минимум 
одну картину «от Закса» — продан-
ный швейцарской галеристкой 
Сьюзан Орландо из Galerie Orlando 
цюрихскому коллекционеру Рудоль-
фу Блуму за 400 тыс. швейцарских 
франков «Проун» Эля Лисицкого (как 
бы 1920-е годы) — проверили вдоль 
и поперек, и, увы и ах, она оказалась 
как минимум послевоенной поддел-
кой. Много времени в фильме уде-
лено и сомнительному «Часовщику» 
Ивана Клюна из собрания Художе-
ственного института Миннеаполи-
са — прежде всего потому, что карти-
на засветилась аж в двух именитых 
фильмах прошлого сезона: в «Оппен-
геймере» Кристофера Нолана и «Чу-
десной истории Генри Шугара» Уэса 
Андерсона. Еще несколько конкрет-
ных работ того же происхождения 
в фильме называются мельком: три 
работы Александры Экстер (музей 
в Миннеаполисе, Художественный 
музей Кливленда, музей Альберти-
на в Вене), «Живописная архитекто-

ника» Любови Поповой (приобрете-
на семьей Блума в Galerie Orlando).

Проверку подлинности «Проуна» 
Лисицкого провели по всем прави-
лам: визуальная экспертиза специ-
алиста, провенанс и технико-техно-
логическая экспертиза. С первым, 
как всегда, самые большие пробле-
мы: вроде привлекли блистательно-
го специалиста по авангарду Татьяну 
Горячеву, но она только пообещала, 
«как только увидит, сразу понять, 
подлинная ли работа», на этом и оста-
новились. Куда красивее изучить 
«Проун» удалось самому Баттервику, 
хотя его рассуждения по поводу твер-
дости линий без показа самих линий 
выглядят не очень. А вот провенанс 
прочесали по высшему разряду: про-
веряли всю историю коллекции, ко-
торая существует в литературе толь-
ко со слов самого Леонида Закса, 
переданных миру особо доверчивы-
ми искусствоведами. Чего стоит одна 
история о том, что тетя Леонида Зак-
са, бывшая во время Второй миро-
вой войны врачом в Белоруссии, по-
лучала от «крестьян» (!) в дар картины 
авангардистов. Конечно, как почти 
всегда в подобных случаях темного 
провенанса, совершенно не ясен во-
прос вывоза такой большой коллек-
ции за границу СССР. Ну и еще куча 
никак и ничем не подтверждаемых 

фактов, для репутации всей коллек-
ции абсолютно убийственных. Осо-
бенно хороша на этом фоне фраза, 
сказанная самим Заксом: «Ну и кому 
мне доверять: неизвестным мне лю-
дям или собственной матери?»

Журналистское расследование — 
чрезвычайно популярный сегодня 
жанр, требующий много времени, 
денег и умений, главное из кото-
рых — настойчивость. Визуально за 
эту часть расследования BBC отве-
чал репортер Грегор Атанесян. По-
лучилось не очень — сидеть с серь-
езным видом и соединять красными 
нитями документы и фотографии на 
whiteboard, дело хорошее, но куча 
реальных нитей и наводок, появля-
ющихся в фильме, были брошены. 
Самого Леонида Закса искали и даже 
нашли — в Израиле. А вот добраться 
до тех, кто реально делал имена этим 
картинам, экспертам и галеристам, 
почти не удалось.

Главная проблема, о которой на 
самом деле рассказывает фильм,— 
подлинность большинства работ 
русского авангарда, выходивших 
на арт-рынок где-то после середины 

1980-х годов. Почти каждый год — 
мощные скандалы: то каталог ра-
бот Гончаровой отозвали (как ми-
нимум 150 из 600 опубликованных 

вещей — фальшивки), то директора 
музея Гента сняли за доверчивость. 
Это чисто пороховая бочка, и все 
участники процесса об этом зна-

ют и обсуждают между собой. BBC 
решила вскрыть нарыв публично, 
с именами и цифрами. Теперь надо 
продолжать, иначе и смысла нет.

Сомнительная коллекция 
успела сыграть свою роль 
в «Оппенгеймере» 
ФОТО UNIVERSAL PICTURES

Н

Неудачник Пол Мэтьюс (Николас 
Кейдж) украсил чужие сны 
ФОТО ЭКСПОНЕНТА

Ф Главная проблема, о которой на самом 
деле рассказывает фильм,— подлин-
ность большинства работ русского 
авангарда, выходивших на арт-рынок 
где-то после середины 1980-х годов
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В одном из главных матчей стартового раун-
да play-off «Фонбет» Кубка России «Зенит» на 
своем поле взял реванш за поражение в пер-
вой четвертьфинальной встрече «Пути РПЛ», 
состоявшейся в прошлом году, у «Динамо». 
Реванш получился чрезвычайно убедитель-
ным. Петербуржцы обыграли динамовцев — 
2:0 — благодаря дублю Матео Кассьерры 
и поразительно надежной игре в обороне, 
выйдя в полуфинал «верхней» сетки турнира 
и отправив соперника в «Путь регионов».

та игра сразу навела на мысль, что 
«Зениту» жутко надоели оплеухи от «Динамо»: 
в прошлом сезоне — вылет после кубкового 
столкновения с ним, в нынешнем — домашний 
проигрыш в чемпионате. Плюс поражение со 
счетом 0:1 в первом четвертьфинальном матче 
уже нового розыгрыша Кубка России. Неудоб-
ный соперник. Такого хочется наказать по всей 
строгости.

И «Зенит» играл так плотно, так надежно, что 
было видно: подготовился как следует. Правда, 
казалось, что беда постучится в динамовскую 
дверь с какого-то из флангов. Там долго проис-
ходило все самое интересное, там зенитовцы 
раскручивали свои неторопливые, но букваль-
но искрившие угрозами атаки. А пришла она из 
совсем другой зоны.

Как выяснилось, и план B — четкий, проду-
манный — у «Зенита» на тот случай, если не бу-
дет склеиваться с основным, имелся. Заключался 
он в том, чтобы, помучив «Динамо» горизонталь-
ными переводами мяча, его контролем, однажды 
пригласить его на свою половину: а попробуйте 
и вы контроль. Гости — команда, всегда нацелен-
ная вперед,— с удовольствием согласились. И со-
вершенно напрасно, потому что идеальный от-

бор в исполнении Вендела вылился в идеальный 
пас от Клаудинью на Матео Кассьерру. А динамов-
ские защитники как-то очень скверно просчита-
ли, где находится линия офсайда, и Кассьерра, не 
встречая никакого сопротивления, убежал раз-
бираться с вратарем Игорем Лещуком. Разобрал-
ся не без изящества — тонкой подкидкой мяча.

А потом «Зенит» подавал очередной угловой 
у ворот уже истерзанного им противника. Вер-
нее, не подавал, а разыгрывал, успев убедить-
ся, что наиболее очевидные способы доставки 
мяча в штрафную работают плохо. Но все в лю-
бом случае свелось к подаче и второй ошибке ди-
намовских центральных защитников. Ладно бы 
они дали Матео Кассьерре, красивым движени-
ем ноги в воздухе укравшему мяч у Роберто Фер-
нандеса, пробить в упор один раз. Но они еще 
позволили ему подобрать отскок после героиче-
ского прыжка Лещука. И тут уже голкипер, раз-
умеется, был беспомощен.

А «Зенит» продолжал свою хитрую политику. 
И динамовцы не находили в себе сил игнори-
ровать его ловушки — лезли на чужую полови-
ну, получая в ответ резкие выпады и заставляя 
Лещука все время быть начеку. В общем, это 
был безупречный петербургский футбол, в ко-
тором с лихвой хватало всего — тактики, тех-
ники, рассудка.

После перерыва «Динамо», однако, добави-
ло — в злости, в плотности. Но моментов у него 

по-прежнему не было. В поисках способа выну-
дить петербургскую оборону наконец хотя бы 
слегка задрожать динамовский тренер Марцел 
Личка в середине второго тайма даже провел 
тройную замену. А среди вышедших на поле, 
понятно, был Федор Смолов. «Динамо» требова-
лось подкрепление на острие, раз уж ни у Конс-
тантина Тюкавина, ни у Бителлу взломать зени-
товские укрепления, отличавшиеся в этот день 
особенной прочностью, не выходит.

Но не выходило и со Смоловым. Более того, 
созрело ощущение, что «Зениту» в таком режи-
ме — когда его поддавливают — играть вполне 
комфортно. Все он про это «Динамо» знал, все его 
ходы читал без опоздания. И сам, отбившись, но-
ровил куснуть. И иногда кусал так, что тренер 
Сергей Семак хватался за голову, жалея об упу-
щенном шикарном шансе — как, допустим, 
в эпизоде в котором Кассьерра едва не стал авто-
ром хет-трика, замыкая прострел.

Но расплаты на промахи не последовало. 
Оборона «Зенита» в этом матче был фантастиче-
ски прочной. И «Динамо», несмотря на все свои 
старания, так и не очутилось предельно близко 
к голу. Ну разве что навал в компенсированное 
время смотрелся опасным. Проигрыш выкинул 
динамовцев во второй четвертьфинальный этап 
«Пути регионов», в то время как «Зенит» прорвал-
ся в полуфинал «Пути РПЛ».

Перед этим матчем два других клуба Россий-
ской премьер-лиги сыграли на первом этапе 
четвертьфинального раунда «Пути регионов». 
И в отличие от опростоволосившегося накануне 
в столкновении с «Химками» «Краснодара» прео-
долели его. «Урал» обыграл по пенальти после ни-
чьей — 1:1 — в основное время московскую «Ро-
дину», «Ахмат» — 2:1 — астраханский «Волгарь».

Алексей Доспехов

«ФОНБЕТ» КУБОК РОССИИ

«Зенит» удержал путь
Он вышел в полуфинал, обыграв «Динамо»

Государственный инвестиционный 
фонд Саудовской Аравии (PIF) высту-
пил с инициативой объединения Ас-
социации теннисистов-професси-
оналов (АТР) и Женской теннисной 
ассоциации (WTA). Срок действия 
предложения — оно подразумева-
ет $2 млрд инвестиций, не касается 
чемпионатов Большого шлема и на 
днях было официально объявлено ру-
ководителем АТР Андреа Гауденци 
во время турнира BNP Paribas Open 
в Индиан-Уэллсе — 90 дней. Решение 
по этому поводу может быть приня-
то на ежегодной встрече представи-
телей турниров АТР и WTA. Как стало 
известно „Ъ“, она состоится в столи-
це Испании 22 и 23 апреля перед на-
чалом турнира Mutua Madrid Opеn.

предложении PIF объединить 
АТР и WTA с привлечением инвести-
ций на общую сумму $2 млрд сообщи-
ло британское издание The Telegraph. 
По его данным, этот вопрос на днях об-
суждался на встрече руководителей АТР, 
WTA и представителей турниров катего-
рии Masters 1000 за закрытыми дверями. 
Предложение будет действительно в те-
чение 90 дней, то есть его срок истекает 
в начале июня, когда в Париже будет про-
ходить Открытый чемпионат Франции. 
В связи с этим ежегодная встреча пред-
ставителей профессиональных теннис-
ных турниров отложена примерно на 
один месяц. Она состоится не на следу-
ющей неделе во Флориде на турнире 
Miami Open, а 22 и 23 апреля в столице 
Испании перед началом Mutua Madrid 
Open, причем впервые в новом форма-
те. Если раньше члены советов директо-
ров АТР и WTA проводили с представите-
лями турниров два разных собрания, то 
теперь оно будет совместным.

Детали предполагаемого объедине-
ния AТР и WTA пока не сообщаются. 
Но очевидно, что прежде всего слияние 
двух туров предполагает реализацию 
стратегической программы, выдвину-
той председателем АТР Андреа Гауден-
ци. Как уже сообщал „Ъ“, данная про-
грамма подразумевала прежде всего 
формирование единой системы прода-
жи медийных прав и унификации тур-
нирного календаря, хотя теперь, оче-
видно, речь и о других, более глубоких 
изменениях — в частности, увеличении 
количества комбинированных соревно-
ваний с участием мужчин и женщин. Од-
ной из причин, по которой этот процесс 
до сих пор шел не так быстро, как хоте-
лось бы, заключается в том, что мужской 
теннис по сравнению с женским оста-
ется коммерчески более привлекатель-
ным: по данным The Telegraph, прошло-
годние доходы АТР составили порядка 
$300 млн, а WTA — лишь 115 млн. По 
этой причине у части функционеров 
и спортсменов до сих пор возникали 
сомнения по поводу целесообразности 
объединения АТР и WTA, которое подра-
зумевает уравнение призовых на муж-
ских и женских соревнованиях одной 
категории. Однако теперь с помощью 
инвестиций PIF эти разногласия, види-
мо, предполагается преодолеть.

Интересно, что предложение PIF 
было оглашено Гауденци после того, как 
представители Australian Open, Roland 
Garros, Wimbledon и US Open, которые 
являются самостоятельными соревнова-
ниями и не входят в АТР и WTA, покину-
ли помещение. Этот факт можно считать 
проявлением серьезных противоре-
чий, которые существуют между руко-
водством АТР и турниров Большого шле-
ма. Напомним, что несколько месяцев 
назад руководитель Tennis Australian 
Крейг Тайли выступил с инициативой 
формирования нового тура, состояще-
го минимум из четырнадцати турниров, 
в котором могли бы принимать участие 
игроки первых сотен обоих мировых 
рейтингов, и данный вопрос также обсу-
ждался в Индиан-Уэллсе, причем в при-
сутствии руководителей АТР и WTA. 
О том, чтобы десять остальных турниров 
гипотетического Premium Tour сравня-
лись бы по значимости с мейджорами, 
речи, естественно, не идет. По данным 
The Telegraph, идея создания «преми-
ального тура» с последующей девальва-
цией значения профессиональных со-
стязаний более низкого уровня была 
крайне негативно воспринята Андреа 
Гауденци, и не случайно в январе вме-
сто посещения Australian Open он отпра-
вился в Эр-Рияд на переговоры, которые 
привели к заключению в конце февраля 
соглашения о стратегическом партнер-
стве AТР и PIF.

Фактически теннисный истеблиш-
мент разделился на две части. Одна од-
нозначно поддерживает предложение 
PIF или готова принять его с теми или 
иными оговорками, другая находит-
ся в оппозиции. Показательно, напри-
мер, что британская Лаун-теннисная ас-
социация, которая напрямую связана 
с организаторами Wimbledon и прово-
дит крупный июньский травяной тур-
нир в Лондоне на кортах Queen’s Club, 
несмотря на щедрое финансовое пред-
ложение, отказалась от включения это-
го состязания в пакет недавнего страте-
гического соглашения между АТР и PIF. 
Кроме того, Гауденци и Тайли по-разно-
му смотрят на появление в самом нача-
ле теннисного календаря нового тур-
нира категории Masters 1000, который 
предлагается проводить в Саудовской 
Аравии. Дело в том, что сейчас первая 
январская неделя отводится на United 
Cup — объединенный командный тур-
нир АТР и WTA. Его принимает Австра-
лия, и Тайли заинтересован в сохране-
нии этого состязания.

По мнению вице-президента Феде-
рации тенниса России Алексея Селива-
ненко, знакомого с ситуацией, послед-
ние события лишь подтверждают то, на 
что совсем недавно уже обращал вни-
мание „Ъ“: в профессиональном тенни-
се происходит трансформация, которая 
завершит нынешний этап его разви-
тия, продолжавшийся около 35 лет по-
сле образования АТР в 1990 году. При-
чем, в отличие от профессионального 
гольфа, где вмешательство PIF привело 
к расколу и юридической битве между 
прежней и новой системами соревно-
ваний, пока этот процесс носит управ-
ляемый характер.

Евгений Федяков

ТУРНИРЫ

Теннис аравийский
Саудовские инвесторы  
предложили $2 млрд на слияние  
АТР и WTA

Владимир Ивич, который, как каза-
лось еще недавно, должен был стать 
чуть ли не главным триумфатором оте-
чественного футбольного сезона, прев-
ратился в живой символ зыбкости тре-
нерской судьбы. После двух неудачных 
матчей в чемпионате России и катастро-
фы в Кубке страны с вылетом из него по-
сле столкновения с представителем 
второго по рангу дивизиона «Химками» 
«Краснодар», все еще борющийся за зо-
лото первенства, уволил сербского на-
ставника. Самая интересная интрига 
теперь, возможно, связана с будущим 
местом работы Владимира Ивича, чье 
имя в последние дни часто упоминали, 
рассказывая о проблемах другого гран-
да — «Спартака».

раснодар» объявил о расторже-
нии контракта с главным тренером Владими-
ром Ивичем. В своем коротком сообщении, 
посвященном ему, он не объяснил мотивы ре-
шения, ограничившись пожеланиями Ивичу 
успехов «в дальнейшей работе и жизни».

На самом деле речь идет о событии край-
не неординарном. Российская премьер-лига 
(РПЛ) не относится к числу чемпионатов, ко-
торые выделяются среди остальных в плане 
терпеливости в отношении тренеров. Скорее 
наоборот: в РПЛ их стремительные отставки 
являются почти нормой. И «Краснодар» в ней 
точно не исключение. За полтора десятилетия 
существования молодого клуба, быстро во-
шедшего в число грандов лиги, его президент 
и владелец Сергей Галицкий, стремясь к гром-
кому прорыву, попробовал на посту наставни-

ка дюжину разных специалистов. И мало кому 
из них удавалось задержаться на нем дольше 
чем на полный сезон. Так что в этом смысле 
Владимир Ивич отнюдь не рекордсмен.

Серб, ранее довольно эффективно руко-
водивший израильским «Маккаби», появил-
ся в нем в январе 2023 года в довольно слож-
ный для краснодарцев период. До этого они 

собирались сделать ставку на немецкого тре-
нера Даниэля Фарке. Но Фарке, не успев тол-
ком поработать с «Краснодаром», разорвал 
с ним отношения сразу после начала специ-
альной военной операции на Украине. В ито-
ге его должность доверили Александру Сторо-
жуку, возглавлявшему краснодарский дубль. 
Результаты команды при Сторожуке выгляде-
ли не слишком соответствующими ее амби-
циям, и менеджмент «Краснодара» заменил 
его Ивичем, продержавшимся в клубе при-
мерно столько же, сколько в среднем удержи-
вается в нем любой наставник вне зависимо-
сти от бэкграунда.

Тем не менее случай с Владимиром Иви-
чем все-таки особенный. Дело в том, что еще 
недавно он казался безусловным претенден-
том на звание чуть ли не героя номер один 
российского футбольного сезона. В первой, 
осенней его части «Краснодар» выглядел так 
хорошо, как никогда в своей истории. Клуб, 
финишировавший в прошлом чемпионате 
России на шестой позиции, на зимнюю пау-
зу в первенстве текущем ушел лидером, по-
сле 18 туров на два очка опережая победите-
ля пяти предыдущих турниров, бесспорного 
отечественного флагмана «Зенит». При этом 
убедительная игра краснодарцев вроде бы на-
стаивала на том, что они — абсолютно реаль-
ные охотники за первым для клуба золотом, 
и запас прочности самого Ивича представлял-
ся колоссальным.

Между тем оказалось, что и он может рас-
таять буквально в течение нескольких мар-
товских дней после рестарта сезона. Снача-
ла «Краснодар» провел два неудачных матча 
в чемпионате с соперниками, находящими-
ся значительно ниже него в турнирной та-
блице, упустив в концовке победу над «Ру-
бином» (встреча завершилась ничьей — 1:1) 
и проиграв — 1:2 — «Ростову». А во вторник 
краснодарцы потерпели катастрофу в дру-
гом важнейшем соревновании. В игре пер-
вого четвертьфинального этапа «Пути регио-
нов» Кубка России их побили — 2:0, выкинув 
из турнира, выступающие во втором по рангу 
дивизионе «Химки». Причем «Краснодар» на 
этот матч выставил практически боевой со-
став и лидеров не берег.

В любом случае, даже принимая во внима-
ние болезненность осечек, увольнение Влади-
мира Ивича, все еще лучшего среди всех ког-
да-либо возглавлявших «Краснодар» тренеров 

по среднему количеству очков, набранных 
в матче,— 1,9, вряд ли укладывается в пред-
ставления о логичной клубной стратегии. 
В разгар «золотой гонки», в тот момент, когда 
она входит в решающую стадию (а от выбрав-
шегося на верхнюю строчку таблицы «Зенита» 
«Краснодар» отстает всего на очко), тренеров 
выгоняют редко. Особенно если для них за-
ранее не подобран яркий преемник. А кажет-
ся, такого у «Краснодара» нет, учитывая, ска-
жем, что Championat.com назвал основным 
претендентом на вакантную должность Му-
рада Мусаева, специалиста со скромным по-
служным списком, в 2020–2021 годах недолго 
и без особого блеска тренировавшего красно-
дарцев, а в январе уволенного из азербайд-
жанского «Сабаха».

Куда интереснее, не исключено, ин-
трига, касающаяся ближайшего будуще-
го самого Владимира Ивича, который уже 
приобрел репутацию топового для РПЛ на-
ставника. С конца минувшей недели его 
имя часто упоминалось разными медиаре-
сурсами в связке с другим грандом, также 
переживающим что-то наподобие кризи-
са. Этот гранд — «Спартак». Многие источ-
ники уверены, что посредственные резуль-
таты в чемпионате после рестарта (ничья 
с «Зенитом» и поражение от «Факела») сдела-
ли положение его главного тренера Гильер-
мо Абаскаля достаточно шатким. А в совсем 
шаткое оно может трансформироваться уже 
в четверг после ответного матча 1/4 финала 
«Пути РПЛ» против «Оренбурга»: в первом 
оренбуржцы взяли верх — 1:0. Тот же Cham-
pionat.com настаивает, что у «Спартака» уже 
были переговоры с Ивичем на предмет воз-
можного сотрудничества.

Алексей Доспехов

КАДРЫ

Владимир Ивич вылетел вместе с командой
«Краснодар» уволил тренера в разгар «золотой гонки»

Два гола Матео Кассьерры 
позволили «Зениту» обыграть 
«Динамо» и выйти в полуфинальную 
стадию Кубка России
ФОТО ВАЛЕНТИНЫ ПЕВЦОВОЙ

Э

«Краснодар» расторг контракт 
с Владимиром Ивичем, несмотря 
на то что команда под его руковод-
ством продолжает борьбу за зо
лото чемпионата России   
ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА

«К

О

1/4 финала
«Путь РПЛ»
Ответный матч. «Зенит»—«Динамо» 2:0 (Кассьерра, 13, 21); 
первый матч 0:1.
«Зенит» вышел в 1/2 финала «пути РПЛ», «Динамо» — во второй 
четвертьфинальный этап «пути регионов».
«Путь регионов»
«Волгарь» (Астрахань, 1-я лига)—«Ахмат» 1:2 (Жамалетдинов, 73 
— Олейников, 28; Ильин, 59). 
«Родина» (Москва, 1)—«Урал» 1:1 (Юшин, 7 — Каштанов, 75 (пен.)); 
серия пенальти 2:4.
«Ахмат» и «Урал» вышли во второй четвертьфинальный этап  
«пути регионов».
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