
Зонтик 
в составе 
группы
Тинькофф-банк 
и Росбанк объединяются 
на холдинговой основе

Тинькофф-банк и Росбанк, кон
троль над которыми после нача-
ла военных действий на Украине 
получили структуры Владимира 
Потанина, официально объеди-
няются в группу. По сути, «ТКС 
Холдинг» приобретает Росбанк. 
Речи о фактическом слиянии бан-
ков пока не идет. Господин Пота-
нин называет сделку «интеграци-
ей», а в «Тинькофф» говорят, что 
берут банк «под зонтик». Но экс-
перты допускают полную консо-
лидацию в будущем, отмечая не-
гативный характер сделки для 
инвесторов и риски ухудшения 
эффективности Тинькофф-банка 
даже на первом этапе.

Совет директоров МКПАО «ТКС 
Холдинг» (TCS Group Holding после 
редомициляции на о. Русский) пла-
нирует инициировать внеочередное 
собрание акционеров для решения 
вопроса о размещении дополнитель-
ных акций с целью увеличения капи-
тала, в том числе для приобретения 
Росбанка путем внесения его в опла-
ту размещаемых акций, сообщили 
в группе в четверг, 14 марта. В случае 
одобрения сделки будет проведен due 
diligence актива и получены необхо-
димые регуляторные согласования.

«Предложение по  интеграции 
„Тинькофф“ и Росбанка представля-
ется перспективным,— приводят 
в „Интерросе“ слова Владимира По-
танина.— Результатом может стать 
создание универсальной банков-
ской группы».

• В МКПАО «ТКС Холдинг» входят 
Тинькофф-банк, «Тинькофф Страхо-
вание», МФК «Т-Финанс», коллектор-
ское агентство «Феникс» и другие. 
Структура собственности не рас-
крывается. В апреле 2022 года «Ин-
террос» Владимира Потанина купил 
35% TCS Group Holding у семьи Оле-
га Тинькова (признан иноагентом). 
В группу Росбанка входят «РБ Стра-
хование», «РБ Страхование жизни», 
компания «Русфинанс». В апреле 2022 
года «Интеррос» купил почти 100% 
банка, но затем передал 47,5% в бла-
готворительный фонд. Еще 7,5% на-
ходятся на балансе «Русфинанса».
«Сейчас речь идет про намерение 

интеграции активов под зонтиком 
холдинга. Решать будут акционеры. 
Пока говорить о других принципи-
альных решениях рано»,— сказал 
„Ъ“ глава совета директоров «Тинь-
кофф» Алексей Малиновский. Рос-
банк продолжит работу под своей 
лицензией, подтвердили там. В «Ин-
терросе» и Тинькофф-банке дополни-
тельных комментариев не дали. 
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Прилет не по расписанию
Россия ждет от МАГАТЭ реакции на обстрел Запорожской АЭС

Россия обвинила вооруженные силы 
Украины в обстреле критической ин-
фраструктуры Запорожской атомной 
электростанции. Сброшенное с дрона 
взрывное устройство едва не привело 
к подрыву топливохранилища, что, как 
заявили на ЗАЭС, могло бы привести 
к «печальным последствиям». Столь 
серьезных инцидентов на крупнейшей 
в Европе атомной электростанции 
не было уже продолжительное время. 
Украинские власти ситуацию в четверг 
не комментировали. Международное 
агентство по атомной энергии обещало 
высказаться по этому поводу в пятницу.

О  серьезном инциденте на  Запорож-
ской атомной электростанции (ЗАЭС) ста-
ло известно в четверг утром из сообщения 
в Telegram-канале станции. «ВСУ продол-
жают атаковать Запорожскую АЭС и город 
Энергодар. Зафиксирован обстрел объек-
тов критической инфраструктуры станции. 
В район забора, за которым размещены баки 
с дизельным топливом, было сброшено безо-
болочное взрывное устройство. Если бы по-
пали в баки, это могло бы привести к печаль-
ным последствиям»,— заявили на станции.

Сообщение сопровождалось видео с ком-
ментарием гендиректора ЗАЭС Юрия Черни-
чука, продемонстрировавшего небольшую 
воронку (он назвал ее «ямкой») от прилета 
взрывного устройства, запущенного дро-
ном. «Было сброшено устройство безоболоч-
ного типа, которое осколков не дает. В фоль-
гу заматывают взрывчатку и сбрасывают. 
Сбросили в пяти метрах от забора топливох-
ранилища»,— говорится в комментарии.

Юрий Черничук напомнил, что дизель-
ное топливо применяется в том числе для 
обеспечения работы аварийных генерато-
ров станции, которые запускаются в том 
случае, если линии электроснабжения АЭС 
выходят из строя. «Весьма чувствительная 
локация, разрушение этих баков и утечка 
топлива могут привести помимо пожара 
еще и к значительному сокращению запа-
сов дизельного топлива, а соответственно, 
аварийная готовность будет снижена на по-
рядки»,— заявил гендиректор ЗАЭС. По его 
словам, постоянно находящиеся на станции 
инспекторы Международного агентства 
по атомной энергии (МАГАТЭ) «ознакомле-
ны с фактом данного прилета и возможны-
ми последствиями подобных атак». «Еще раз 
подчеркнем: атаки на станцию и объекты 
ее инфраструктуры недопустимы. Последст-
вия могут быть ужасными»,— предупреди-
ли на ЗАЭС.

Объекты, расположенные столь близ-
ко к станции, давно не подвергались тако-
му риску. Директор по коммуникациям За-
порожской АЭС Евгения Яшина в эфире 
«Первого канала» отметила, что количество 
обстрелов этой местности «участилось в по-
следнее время». При этом она уточнила, что 
«по самой станции пока не прилетает»: «По-
следний прилет был все-таки в критиче-

скую инфраструктуру, а не на промышлен-
ную площадку станции».

«Как только эта информация дошла до по-
стпредства России в Вене, мы немедленно 
распространили в МАГАТЭ так называемый 
информационный циркуляр, где изложи-
ли ход событий, приложили карту, из кото-
рой ясно, где произошел взрыв, связались 
с секретариатом агентства и напомнили им, 
что коллеги из МАГАТЭ должны как‑то отре-
агировать на это очень опасное событие»,— 
рассказал «РИА Новости» постпред РФ при 
международных организациях в Вене (где 
расположена и штаб-квартира агентства) 
Михаил Ульянов. По его словам, в действиях 
украинской стороны Россия видит наруше-
ние как минимум четырех из семи базовых 
принципов обеспечения безопасности атом-
ных станций в условиях вооруженного кон-
фликта, сформулированных гендиректором 
МАГАТЭ Рафаэлем Гросси. «Станция не мо-
жет существовать без электроснабжения. 
Это может быстро привести к аварийной си-

туации. Именно поэтому нами и был создан 
большой запас топлива. К счастью, он остал-
ся в сохранности, никто не пострадал, но это 
еще раз говорит, насколько опасны дейст-
вия украинской стороны»,— заявил Миха-
ил Ульянов. Произошедшее он назвал очень 
тревожным событием. И добавил: «По-хо-
рошему, конечно, МАГАТЭ должно назвать 
виновную сторону в этом происшествии, 
но пока что ни разу не называло. Всегда на-
ходятся какие‑то предлоги, чтобы не назы-
вать вещи своими именами».

Власти Украины, которые называют ЗАЭС 
«оккупированной», вчерашний инцидент 
комментировать не стали. Ранее на днях 
министр энергетики Украины Герман Галу-
щенко отмечал, что «общая ситуация (на За-
порожской АЭС.— „Ъ“) движется к ядерной 
аварии и очень важно немедленно прекра-
тить это (российское.— „Ъ“) присутствие».

Обошлись без комментариев и в МАГАТЭ, 
отметив лишь, что агентство в курсе заявле-
ний российской стороны. Дать публичную 
оценку ситуации МАГАТЭ пообещало в об-
зорном докладе в пятницу. В прошлом таком 
обзоре 8 марта было сказано, что «экспер-
ты МАГАТЭ, находящиеся на ЗАЭС, продол-
жали слышать взрывы и другие признаки 
военной активности неподалеку от объек-
та». «Трижды на этой неделе они сообща-

ли, что слышали несколько последователь-
ных взрывов в течение нескольких минут, 
а также один взрыв вчера вечером и несколь-
ко взрывов сегодня утром, что, возмож-
но, свидетельствует о применении тяжело-
го вооружения в районе, расположенном 
вблизи станции»,— говорилось в докладе 
неделю назад. Откуда исходили эти обстре-
лы, в агентстве не уточняли. При этом в доку-
менте было сказано, что станция находится 
«на юге Украины», но «контролируется Рос-
сией в течение последних двух лет».

Напомним, что расположенная близ Энер-
годара на левом берегу Днепра ЗАЭС состоит 
из шести энергоблоков ВВЭР-1000 мощностью 
по 1 ГВт каждый. После объявления о присое-
динении территории Запорожской области 
к России она была передана в собственность 
РФ, с тех пор ею управляет новая дочерняя 
компания «Росэнергоатома». С  сентября 
2022‑го на Запорожской АЭС находится мони-
торинговая группа МАГАТЭ. Задачи инспекто-
ров — наблюдение за ситуацией и оценка со-
стояния безопасности станции. Гендиректор 
МАГАТЭ Рафаэль Гросси также регулярно вы-
езжает на ЗАЭС. 6 марта он встречался в Сочи 
с президентом РФ Владимиром Путиным, 
а до этого — с украинским лидером Владими-
ром Зеленским (см. „Ъ“ от 7 марта).

Елена Черненко
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Локомотивы не тянут
Ситуация с их готовностью к работе  
резко ухудшилась

Из отчетности ОАО РЖД следует, что 
у монополии возникли сложности с сер-
висом локомотивов: число поездов, от-
ставленных от движения из‑за «недосо-
держания парка локомотивов», за 2023 
год выросло более чем вдвое. В ОАО 
РЖД подтверждают наличие проблем. 
В сервисных предприятиях говорят, что 
начали производить превентивную за-
мену критических деталей — это должно 
снизить число неисправностей. Анали-
тики отмечают нехватку комплектующих 
и персонала у сервисных организаций 
и не видят перспектив быстрого улучше-
ния ситуации.

Число поездов, отставленных от движе-
ния из‑за проблем с локомотивами, заметно 
выросло в 2023 году, следует из раскрытия ин-
формации ОАО РЖД по форме 9г‑8. В первую 
очередь это касается числа поездов, отставлен-
ных по причине 22 — «отсутствие или ожида-
ние локомотива перевозчика из‑за недосодер-
жания эксплуатируемого парка локомотивов 
к установленному плану по видам движения». 
Оно выросло в 2,4 раза, до 42,6 тыс.

Проблема отсутствия или ожидания локо-
мотивных бригад (причина 23), которая не-
однократно подчеркивалась участниками 
рынка как чрезвычайно значимая, в 2023 
году проявилась не так остро: число просто-
ев по этой причине сократилось на 15,7%, 
до 3,7 тыс.

Из‑за большого объема ремонта локомо-
тивов и их длительного нахождения у сер-
висных компаний возможности вывоза 
груза уменьшаются, отмечают в ОАО РЖД. 
«ОАО РЖД формирует план перевозок исхо-
дя из определенного уровня технической 
готовности локомотивов, то есть доли вре-
мени, когда они должны находиться в ра-
ботоспособном состоянии,— сообщают 
в монополии.— Однако по не зависящим 
от компании причинам этот показатель 
не выполняется». Особенно сильно, добав-
ляют в ОАО РЖД, ситуация обострилась 
в четвертом квартале 2023 года.

В интервью „Ъ“ замгендиректора ОАО 
РЖД Алексей Шило отмечал, что из‑за си-
стемных проблем в содержании локомоти-
вов по вине сервисных компаний на Вос-
точном полигоне не удалось перевезти 
около 2 млн тонн грузов, хотя проблемы 
с  импортозамещением и  персоналом 
у предприятий вполне объективны (см. 
„Ъ“ от 4 марта). Замдиректора ИПЕМ Вла-
димир Савчук говорит, что важным оста-
ется фактор дефицита персонала, особен-
но высококвалифицированного, в первую 
очередь на Дальнем Востоке, где сотруд-
ники «легко переходят к другим сетевым 
компаниям и крупным промышленным 
предприятиям».
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Спрос породил 
предложение
Правительство показало президенту схему 
исполнения его послания парламенту

Правительство представило президен-
ту первые доклады о том, как Белый дом 
планирует выполнять его поручения, 
данные в рамках послания Федерально-
му собранию. Для достижения постав-
ленных задач, как следовало из вче-
рашнего совещания, экономика должна 
расти темпами не менее 2% в год с по-
степенным ускорением до 3% в год (что 
выше текущих прогнозов) и к 2030 году 
в совокупности прибавить 20%. Рецеп-
ты для достижения такого экономиче-
ского роста вчера назывались в целом 
уже известные — это обеспечение на-
ращивания инвестиций, повышение 
производительности труда, поддер-
жка промпроизводства, опосредован-
ное стимулирование внутреннего спро-
са за счет мер социальной поддержки 
населения.

Вчера Владимир Путин провел совещание 
с правительством о реализации мер своего 
послания Федеральному собранию (см. „Ъ“ 
от 1 марта). Как отметил президент, к маю Бе-
лый дом должен определиться с основными 
принципами реализации новых нацпроек-
тов с 2025 года. Пока правительству (которое, 
отметим, уйдет в отставку после выборов 15–
17 марта) обрисованы общие требования: це-
лостная система управления проектами, объ-

единение всех уровней власти, цифровой 
контроль за реализацией планов. По словам 
президента, сейчас тенденции в экономи-
ке «дают основания полагать», что все пла-
ны реализуемы: после роста ВВП в 2023 году 
на 3,6% в январе этого года он составил 4,6%.

В послании утверждалось, что РФ может 
войти в четверку крупнейших экономик 
мира по паритету покупательной способно-
сти (ППС, сейчас — на пятом месте). Необхо-
димую для этого траекторию в Белом доме 
ко вчерашнему совещанию уже рассчитали. 
По словам первого вице-премьера Андрея 
Белоусова, к 2030 году цель достижима при 
условии устойчивого роста ВВП не менее 2% 
в год с постепенным ускорением к концу 
периода до 3%. Итого, заключил он, в пери-
од до 2030 года необходимо нарастить ВВП 
примерно на 20%.

Аналитики пока оценивают возможную 
динамику ВВП сдержаннее: обновленный 
13 марта консенсус-прогноз ЦБ предпола-
гает рост ВВП на 1,8% в 2024 году и на 1,5% 
в 2025–2026 годах. Обновленный чуть рань-
ше консенсус-прогноз FocusEconomics 
предполагает 1,8% роста экономики в этом 
году, 1,3% — в 2025–2026 годах и 1,2% — 
в 2027–2028 годах.
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 мониторинг

сегодняшнее 
число 5,2

миллиарда долларов составило сальдо текущего счета платежного баланса РФ в феврале, оце‑
нил Банк России. Это на 16% больше, чем было в январе, и на 70% — чем в феврале 2023 года. Увеличение 
в основном произошло за счет роста профицита торгового баланса. За два месяца года сальдо оценено 
в $9,7 млрд (рост на 14% год к году). Сальдо торговли услугами за этот период составило минус $3,3 млрд 
(минус $4,5 млрд в 2023‑м), сальдо баланса первичных и вторичных доходов — минус $4 млрд ($4,7 млрд годом 
ранее). Прирост иностранных активов в январе—феврале этого года оценен в $10 млрд (рост на $2,1 млрд 
в годовом выражении) — увеличение произошло в том числе в связи с удлинением сроков внешних расчетов.

РЫНОК ПРОДОВОЛЬСТВИЯ

ФАО оценила виды 
на урожай

Производство пшеницы в мире 
в 2024 году может составить 
797,3 млн тонн, следует из ново-
го доклада ФАО ООН о состоянии 
мирового рынка зерна. Это на 1% 
выше показателя 2023 года, но ниже 
рекорда в 805,8 млн тонн в 2022-м. 
Список лидеров по производству 
культуры ожидаемо не изменился 
(см. график): это по-прежнему Китай 
(прогноз на 2024 год — 136,3 млн 
тонн), ЕС (133 млн тонн), Индия 
(112,4 млн тонн), РФ (93,6 млн тонн) 
и США (51,5 млн тонн). Несколько 
снизится по сравнению с показате-
лем 2023 года (134 млн тонн) произ-
водство пшеницы в Европе: посев-
ной кампании озимых в Германии 
и Франции мешали сильные дожди. 
В США же обильные осадки, напро-
тив, помогли улучшить виды на уро-
жай: прогнозный показатель на 2024 

год выше значений прошлых лет, 
когда рост сдерживался засухами.

Оценка российского урожая 
пшеницы, которую дали в ФАО, уже 
традиционно ниже ориентиров, обо-
значенных в самой РФ. Так, напри-
мер, в Российском зерновом сою-
зе предполагают, что в 2024 году 
удастся собрать 95 млн тонн, впро-
чем, и внутренние, и внешние на-
блюдатели сходятся в том, что рост 
с прошлогодних 92,8 млн тонн воз-
можен — благодаря сохранению 
благоприятных погодных условий.

По оценкам ФАО, экспорт зер-
новых из РФ в этом сезоне увели-
чится до 63 млн тонн, что на 35% 
выше среднего показателя за пять 
лет. В России рассчитывают вы-
везти еще больше — около 65 млн 
тонн: вероятно, именно такой объ-
ем, по оценкам властей, позволит 
разгрузить внутренний рынок после 
двух подряд высоких урожаев. Се-
рьезных проблем с отгрузками ни 
в ФАО, ни в российских зерновых 
объединениях сейчас не фиксиру-
ют — темпы экспорта пока превы-
шают прошлогодние. Отметим, это 
может быть связано со снижени-
ем цен российскими поставщика-
ми: по данным аналитического цен-
тра «Совэкон», экспортные цены на 
российскую пшеницу с протеином 
12,5% на прошлой неделе упали 
на 9,5%, до $199–202 за тонну — 
это минимальный уровень с августа 
2020 года.

Доклад предполагает и сниже-
ние производства пшеницы на Укра-
ине: до 20,2 млн тонн с 22,5 млн 
тонн в 2023 году. Основная при-
чина — последствия военной опе-
рации РФ. Среди позитивных тен-
денций отмечается восстановление 
экспорта украинского зерна по Чер-
ному морю: по оценкам ФАО, сей-
час это основной канал вывоза сель-
хозпродукции из страны.

Кристина Боровикова
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Усиление вторичных санкций и ос-
ложнение расчетов ожидаемо по-
влияли на объемы российской 
торговли в начале года — ее обо-
рот в годовом выражении в янва-
ре снизился на 12,8%, сообщи-
ли вчера в ФТС. Сальдо торговли 
в январе сократилось по сравне-
нию с декабрем, но в феврале, как 
следует из оценки платежного ба-
ланса ЦБ, показатель вновь увели-
чился — экспорт и импорт росли, 
причем первый был поддержан 
более высокими ценами на нефть. 

Оборот российской торговли в ян‑
варе сократился в годовом выраже‑
нии на 12,8% — до $48,7 млрд, в том 
числе экспорт снизился на  14,2% 
(до $28,7 млрд), а импорт — на 10,6% 
(до $20 млрд), сообщили вчера в ФТС. 
Данные указывают на сжатие саль‑
до торговли в начале года — по оцен‑
ке ЦБ из платежного баланса, в январе 
оно сократилось до $7,8 млрд (против 
$10,9 млрд в декабре), в феврале, од‑
нако, показатель вырос до $9,1 млрд 
(это произошло за счет опережающе‑
го импорт роста экспорта и сопоста‑
вимо с оценкой по ноябрю, напри‑
мер). Сокращение торгового профи‑
цита по сравнению с концом про‑
шлого года, вероятно, стало следстви‑
ем усиления санкционных ограниче‑

ний и осложнения проведения расче‑
тов российских компаний с зарубеж‑
ными контрагентами. 

Из данных таможни следует, что 
доля стран азиатского региона в тор‑
говле РФ выросла до 74% (по итогам 
прошлого года — 72%). Доля мине‑
ральных продуктов в экспорте оста‑
лась сопоставимой (61%, следующая 

группа — металлы и изделия из них 
с долей в 14,8%). В импорте на «маши‑
ны, оборудование и другие товары» 
пришлось 50,2%, на продукцию хим‑
прома — 19,5%, на продовольствен‑
ные товары и сырье для их производ‑
ства — 13%.

Напомним, по итогам прошлого 
года экспорт сократился на 28,3% — 

до $425,1 млрд, импорт же вырос 
на 11,7% — до $285,1 млрд. Несырье‑
вой неэнергетический экспорт сни‑
зился на 23%, до $146,3 млрд, несмо‑
тря на увеличение объемов поддерж‑
ки: по данным Российского экспорт‑
ного центра, размер внешнеторго‑
вых сделок с использованием ин‑
струментов группы вырос год к году 
на 33% — до $17 млрд, объем выде‑
ленного финансирования — в 1,6 
раза до 587 млрд руб., а число обра‑
тившихся за ним компаний — поч‑
ти на четверть. 

По  данным Международного 
энергетического агентства (МЭА), 
российский экспорт нефти и нефте‑
продуктов в феврале был ниже, чем 
в декабре—январе, но выше уровня 
ноября и предшествующих месяцев. 
Суммарные поставки за месяц со‑
кратились на 140 тыс. б/с, до 7,6 млн 
б/с, тогда как поступления от про‑
дажи энергоресурсов снизились 
на 1% — до $15,7 млрд — сниже‑
ние физических объемов экспор‑
та было частично компенсирова‑
но ростом цен (баррель Urals подо‑
рожал в феврале более чем на $4, 
до $66,2, ESPO — на $2,9, до $76,52), 
дисконты также снижались. МЭА 
также повысило прогноз глобаль‑
ного спроса на нефть в первом квар‑

тале 2024 года до 1,7 млн б/с, оценка 
предложения же, наоборот, сниже‑
на на 870 тыс. б/с — это и оказывает 
поддержку ценам.

Российские поставки нефтепро‑
дуктов остались на сопоставимом 
уровне (2,8 млн б/с), тогда как экс‑
порт сырой нефти, напротив, сни‑
зился до 4,75 млн б/с (пик пришел‑
ся на декабрь, когда экспорт дости‑
гал 5 млн б/с). Экспорт в Китай вырос 
с 2,4 млн б/с до 2,47 млн б/с (этот по‑
казатель может оказаться и выше — 
российская нефть в  эквивален‑
те 350 тыс. б/с до сих пор не име‑
ет порта назначения). Поставки 
же в Индию снизились на 400 тыс. 
б/с, до 1,37 млн б/с. В МЭА также от‑
мечают, что количество судов, по‑
павших под американские санк‑
ции, возросло до 41 — речь идет 
о так называемых теневых танке‑
рах для перевозки российской неф‑
ти. При этом российские суда фак‑
тически остались единственными 
на транзитном маршруте в Красном 
море, но издержки на транспорти‑
ровку нефти из Приморска на запад‑
ное побережье Индии остаются без 
изменений с середины ноября и со‑
ставляют около $12 за баррель, отме‑
чают в агентстве. 

Татьяна Едовина

Вторичная адаптация
Сальдо российской торговли сократилось в январе, но выросло в феврале
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Высокий уровень спроса сти-
мулировал российские компа-
нии увеличивать эффективность 
использования существующих 
мощностей и вводить новые, от-
мечает ЦБ в мартовском докла-
де о региональной экономике. 
Рост спроса связан в том числе 
с ограничением импорта и с ухо-
дом с рынка части зарубежных 
производителей на фоне роста 
потребностей государства. Это 
позволило попавшим под санк-
ции и ориентированным на экс-
порт отраслям увеличить загруз-
ку мощностей за счет переноса 
части поставок на внутренний ры-
нок. Дальнейшее расширение вы-
пуска ограничивают нехватка ка-
дров, импортных компонентов 
и сокращение доступа к техноло-
гиям, фиксирует ЦБ.

По итогам 2023 года Банк России 
зафиксировал рекордную загрузку 
мощностей на фоне быстрого роста 
прибыли компаний и их запасов. Ре‑
гулятор также отметил удорожание 
труда и рост оптимистичных ожида‑
ний спроса. Все это, вероятно, под‑
держит рост инвестиций и ВВП в 2024 
году, предположил регулятор.

В докладе ЦБ о региональной эко‑
номике отмечается, что в прошлом 
году, столкнувшись с  повышен‑
ным спросом, предприятия в реаль‑

ном выражении вложили в расши‑
рение и обновление производства 
(в основной капитал) на 9,8% боль‑
ше, чем в 2022‑м, и на 17,2% — чем 
в 2021‑м (см. „Ъ“ от 13 марта). Опро‑
сы ЦБ показывают, что доля компа‑
ний, увеличивших мощности в 2023 
году, превышает долю их сократив‑
ших (36 и 9% соответственно). Это ха‑
рактерно для большинства отраслей 
промышленности, строительства 
и сельского хозяйства.

Увеличению загрузки мощностей 
помогал растущий спрос, в том числе 
связанный с ограничением импор‑
та и уходом с рынка ряда иностран‑
ных компаний. Это позволило нарас‑
тить мощности и предприятиям, по‑
павшим под санкции, они переори‑
ентировались на внутренний рынок. 
Спрос поддерживало и стимулирова‑
ло государство (получателями выгод 
прежде всего называются судострои‑
тельные предприятия Дальнего Вос‑

тока, авиа- и приборостроительные 
заводы Сибирского макрорегиона 
и строители во всех регионах). На про‑
дукцию сельского хозяйства рос 
не только внутренний, но и внешний 
спрос. ЦБ отмечает, что в сфере добы‑
чи полезных ископаемых внешнетор‑
говые ограничения оказывают огра‑
ниченное влияние на уровень загруз‑
ки производственных мощностей, 
в целом уровень использования мощ‑
ностей в 2023 году там оставался высо‑
ким (в четвертом квартале — 83% про‑
тив 78% в среднем за 2013–2023 годы).

Сложности с поставками импорт‑
ных комплектующих и проблемы 
на рынке труда ограничивали воз‑
можности использования имеющих‑
ся мощностей, отмечает регулятор, 
хотя в составе приобретенного пред‑
приятиями оборудования увеличи‑
лась доля отечественных и азиатских 
производителей. «В отдельных слу‑
чаях замена поставщиков оборудо‑
вания и комплектующих обеспечи‑
ла непрерывность производствен‑
ного процесса, однако сохранился 
ряд сложностей»,— подчеркивается 
в докладе. Например, опрошенные 
специалисты угольных разрезов Си‑
бири отметили, что альтернативная 
техника не всегда соответствует ну‑
ждам предприятия. На заводе по про‑
изводству комплектующих для авто‑
транспорта на Урале сообщили, что 

вынужденный переход на запчасти 
других производителей привел к сни‑
жению качества продукции.

Ожидания компаний на 2024 год 
свидетельствуют, что оптимизация 
бизнес-процессов и запуск нового 
оборудования должны способство‑
вать росту производительности тру‑
да и частично решить проблему де‑
фицита кадров (см. график). Одним 
из направлений модернизации мощ‑
ностей являются автоматизация и ро‑
ботизация производственных линий.

Но  возможности предприятий 
по модернизации и запуску новых 
производств «несколько ограничива‑
ют» сложности с поставками импорт‑
ного оборудования, указывают в ЦБ. 
Так, в Центральной России с 2023 года 
на 2026 год перенесен запуск завода 
по выпуску нетканого стеклохолста 
из‑за запрета на поставку части евро‑
пейского оборудования. На Урале же‑
лезобетонный завод остановил мо‑
дернизацию по европейской техно‑
логии из‑за срыва сделки по заказан‑
ному комплекту автоматизирован‑
ных конвейерных линий. В этих ус‑
ловиях расширению производствен‑
ных возможностей будут способство‑
вать не только приобретение нового 
оборудования и модернизация имею‑
щегося, но и расконсервация старых 
мощностей, заключают в ЦБ.

Артем Чугунов

Спрос добавил мощностей
Предприятия расширяют возможности производства

Разгонять рост предлагается за счет расши‑
рения мер, наработанных за последние годы,— 
это повышение производительности труда, под‑
держка несырьевого неэнергического экспор‑
та, обеспечение роста инвестиций (в 2023 году 
он составил 9,8%, что почти втрое опережает раз‑
мер увеличения ВВП, задача — сохранить рост 
вплоть до 2030 года, отметил господин Белоу‑
сов). Стимулировать капвложения планирует‑
ся за счет продолжения работы по обеспечению 
предсказуемости условий для инвесторов на ос‑
нове уже имеющихся механизмов, в том числе 
роста почти вдвое числа соглашений о защите 
и поощрении капиталов (с 67 на сумму 4 трлн 
руб. до 150 на 7 трлн руб. к 2030 году), примене‑
ния механизма инвестиционного налогового 
вычета, позволяющего уменьшать региональ‑
ную часть налога на прибыль.

Планируется наращивать и поддержку ма‑
лого и среднего предпринимательства (МСП): 
расширять финансовые меры, стимулировать 
закупки крупнейших заказчиков у МСП, упро‑
щать создание нового бизнеса и доступ начи‑
нающих предпринимателей к микрозаймам, 
грантам и «зонтичным» поручительствам. Сре‑
ди иных мер — обеспечение устойчивости фи‑
нансового рынка, который, по словам Андрея 
Белоусова, позволит трансформировать сбере‑
жения в инвестиции в экономику — его капи‑
тализация должна достичь 66% ВВП к 2030 году 
(34% по итогам 2023‑го). Реализация строится, 
в частности, на запущенных в последнее время 
программах долгосрочных сбережений граж‑
дан и новых индивидуальных инвестсчетах.

О планах реализации социального блока по‑
слания, одного из наиболее затратных направ‑
лений, доложила вице-премьер Татьяна Голико‑
ва. Отметим, во многом социальная часть посла‑

ния ориентирована на поддержку внутренне‑
го спроса за счет роста перераспределения до‑
ходов (предположительно введения прогрес‑
сивной шкалы НДФЛ, роста вычетов для бед‑
ных и привязки налога на прибыль к рента‑
бельности компаний) в пользу борьбы с бед‑
ностью и повышения доходов граждан. Среди 
планов — рост МРОТ с 18,5 тыс. до 35 тыс. руб. 
к 2030 году и увеличение с 2025 года вычетов 
по НДФЛ на детей для физлиц с годовыми до‑
ходами до 450 тыс. руб., что сохранит в семьях 
совокупно более 35 млрд руб. в год. Все это так‑
же повлияет на темпы роста экономики (так, ЦБ 
уже фиксирует влияние внутреннего спроса 
на промышленную активность, см. с. 2).

Кроме стимулирования спроса поддержка 
промышленности делится на два блока: про‑
изводство широкой номенклатуры продукции 
будут поощрять за счет имеющихся системных 
мер (в частности, различных льготных креди‑

тов), а приоритетные сферы технологического 
суверенитета (химическая промышленность, 
выпуск станков, оборудования и промышлен‑
ных роботов) переведут в формат нацпроекта 
с кураторством профильных вице-премьеров.

В соцсфере, как следовало из слов Татьяны Го‑
ликовой, в планах также повышенные выплаты 
с апреля медикам и педагогам. За счет дополни‑
тельных средств, уже обещанных в рамках по‑
слания, к концу 2030 года будет создано более 
4 тыс. медицинских объектов, по ее словам, «та‑
кие качественные инфраструктурные измене‑
ния позволят своевременно выявлять и начи‑
нать лечение жизнеугрожающих заболеваний, 
тем самым сохранив около 1 млн жизней». Пред‑
ставлены и вероятные экономические эффек‑
ты — вклад в ВВП «по сохраненным жизням» мо‑
жет превысить 2 трлн руб.

Евгения Крючкова, Артем Чугунов, 
Олег Сапожков

Спрос породил предложение

Российская внешняя торговля продолжает искать новое равно-
весие в условиях усиления санкций и роста спроса на сырье 
ФОТО ВИКТОРА КОРОТАЕВА

ЧТО БУДЕТ ГЛАВНЫМ ФАКТОРОМ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ
НА ВАШЕМ ПРЕДПРИЯТИИ В 2024 ГОДУ? (%)  
ИСТОЧНИКИ: МОНИТОРИНГ ПРЕДПРИЯТИЙ, БАНК РОССИИ, РАСЧЕТЫ ГУ БАНКА РОССИИ.

Сельское хозяйство

Строительство

Обеспечение электроэнергией, 
газом и др.

Производство
потребительских товаров

Производство
промежуточных товаров

Производство
инвестиционных товаров

Добыча ПИ

Экономика, всего

Оптимизация производственных и бизнес-процессов
Увеличение квалификации сотрудников
Увеличение загрузки сотрудников (среднего числа отработанных часов)
Введение в строй нового оборудования                      Другое

45 277 11 10

42 343 14 7

45 375 5 7

49 1611 12 12

39 385 11 7
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43 1 12 31 12

67 22 11
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Председатель Центризбиркома 
(ЦИК) Элла Памфилова в четверг 
дала старт работе информацион-
ного центра ЦИКа, выступив с до-
кладом о готовности к голосова-
нию на выборах президента пе-
ред иностранными наблюдателя-
ми и представителями СМИ. Их 
было так много, что в зале ЦИКа 
даже начала ощущаться нехватка 
мест, тем более что после недав-
него ремонта кресел там заметно 
поубавилось. В итоге гости узна-
ли, что российская избиратель-
ная система устойчива к любым 
вызовам, а соревноваться ей 
приходится разве что с самой 
собой.

«Как будто вчера, а на самом деле 
7 декабря было принято постанов-
ление Совета федерации о выборах 
президента РФ, назначенных на 17 
марта 2024 года»,— начала с воспо-
минаний Элла Памфилова. И уже 
на следующий день ЦИК — кста-
ти, впервые на президентских вы-
борах — принял решение о прове-
дении голосования в течение трех 
дней. Такое решение было принято 
на основании запроса избирателей, 
подчеркнула она.

Затем глава ЦИКа рассказа-
ла о том, какую жесткую проверку 
прошли «кандидаты в кандидаты»: 
в общей сложности в комиссию по-
ступили 33 уведомления о выдвиже-
нии, но первый этап отбора прошли 
только 11 человек. По ним было на-
правлено 212 персональных запро-
сов в 15 различных проверяющих ор-
ганов и учреждений, а также получе-
ны сведения из 450 российских кре-
дитных организаций, держателей ре-
естра и депозитариев о наличии сче-
тов, вкладов в банках и ценных бума-
гах. Проверяли также источники фи-
нансирования избирательной кам-
пании: ЦИК запросил проверку све-
дений по пожертвованиям более чем 
45 тыс. физических лиц, 58 юридиче-
ских лиц и 38 НКО, кроме того, про-
водилась ежедневная проверка всех 
жертвователей на предмет их вклю-
чения в реестр иностранных аген-
тов. Общая же сумма поступивших 
на счета кандидатов средств состави-
ла 1 млрд 331 млн руб.

В подробности процедуры реги-
страции госпожа Памфилова углу-
бляться не стала, отметив лишь, что 
несостоявшиеся кандидаты пыта-
лись оспаривать решения ЦИКа в су-
дах, но безуспешно. В итоге в бюлле-
тене для голосования, утвержден-
ном ЦИКом 8 февраля, осталось че-
тыре человека. К выборам изготови-
ли 113 574 550 избирательных бюл-
летеней, имеющих несколько сте-
пеней защиты, доложила председа-
тель ЦИКа.

Также впервые выборы прези-
дента проводятся избиркомами 89 
регионов, включая Донецкую и Лу-
ганскую народные республики, За-
порожскую и Херсонскую области, 
подчеркнула Элла Памфилова. Всего 
в голосовании задействовано свыше 
94 тыс. избирательных участков, из 
них 91 401 образованы в общем по-
рядке, а еще 2538 — в местах времен-
ного пребывания избирателей, в чи-
сле которых 1056 участков в больни-
цах и 957 — на судах. На территории 
воинских частей созданы 264 участ-
ка, в СИЗО — 121, на предприятиях 
с непрерывным циклом работы — 
43. Еще 42 участка откроются на во-
кзалах и в аэропортах, а 10 — на по-
лярных станциях. 295 участков от-
кроются за рубежом. Именно там 
россияне столкнулись с максималь-
ным нарушением своих прав, под-
черкнула госпожа Памфилова: «У нас 
как раз в пуле западных стран, кото-
рый нас назначил врагом, беспреце-
дентное нарушение идет, наруше-
ние прав российских граждан, в том 
числе ограничение их избиратель-
ных прав». Она также предупредила 

о готовящихся акциях по срыву голо-
сования россиян за рубежом, где ре-
локанты создали целую сеть штабов 
для дискредитации выборов.

В России избирательная система 
тоже испытывает «постоянное пси-
хологическое давление», пожалова-
лась Элла Памфилова. Но члены из-
биркомов все выдержат, потому что 
это «народные комиссии», которые 
представляют весь спектр россий-
ского общества, заявила она: «На са-
мом деле миф такой много лет Запад 
навязывал, что у нас административ-
но-командная система, выборы орга-
низуют и считают чиновники, берут 
под козырек,— это чушь полная!» По-
ловина избиркомов состоит из пред-
ставителей партий и общественно-
сти, а чиновников меньше 6%, объяс-
нила председатель ЦИКа иностран-
ным гостям.

В 42 регионах 25 февраля нача-
лось досрочное голосование, в ко-
тором к 14 марта приняли участие 
почти 2 млн человек, продолжила 
госпожа Памфилова. Судя по дан-
ным на информационных табло 
ЦИКа, такую активность обеспечи-
ли в основном новые территории, 
которым разрешено применять все 
возможные виды голосования (до-
срочное, групповое и на придомо-

вых территориях) в любых сочетани-
ях. Так, в ДНР досрочно проголосова-
ли уже 47,5% избирателей, в ЛНР — 
17,1%, в Запорожской области — 43% 
и в Херсонской — 58,1%. На осталь-
ной территории самые высокие по-
казатели «досрочки» продемонстри-
ровали Магаданская область, Тува 
и Чукотка, но там активность была 
на порядок ниже (досрочно проголо-
совали от 2,1% до 2,9% избирателей).

Предстоящие выборы также об-
ещают быть самыми бесконфликт-
ными, следовало из доклада Эллы 
Памфиловой: с начала кампа-
нии в информационно-справоч-
ный центр ЦИКа поступило око-
ло 140 тыс. звонков, но 92% из них 
носили информационный харак-
тер, и всего 342 сообщения (0,4% от 
общего числа) содержали данные 
о возможных нарушениях на выбо-
рах. Также ЦИК получил 1357 пись-
менных обращений, из которых все-
го 351 содержит реальные сведения 
о возможных нарушениях, они сей-
час проверяются. Но многие сиг-
налы — это фейковые сообщения 
о нарушениях, цель которых — зава-
лить членов комиссий бессмыслен-
ной работой, уверена председатель 
ЦИКа. Однако «система устойчива 
к любым вызовам, мы с ними спра-
вимся», заверила она, завершая вы-
ступление.

После этого всех присутствую-
щих пригласили принять участие 
в церемонии разделения ключей, 
которые потребуются для расшиф-
ровки результатов дистанционного 

электронного голосования (ДЭГ). Их 
два — по числу часовых поясов, в ко-
торых будет проводиться обработ-
ка бюллетеней (Москва и Калинин-
град). Каждый ключ был разделен на 
семь частей, которые раздали пред-
ставителям парламентских партий, 
ЦИКа и территориального избирко-
ма (ТИК) ДЭГ. Как рассказал предсе-
датель ТИК ДЭГ Олег Артамонов, те-
перь ключи будут храниться в по-
мещении комиссии в опечатанных 
сейф-боксах под круглосуточным ви-
деонаблюдением. Соберут их, чтобы 
подвести итоги ДЭГ, после оконча-
ния выборов в Калининградской об-
ласти, то есть после 21:00 по Москве.

Заявки на участие в ДЭГ, по дан-
ным ЦИКа, подали почти 4,8 млн 
избирателей. С учетом Москвы, где 
не нужно заранее регистрировать-
ся для участия в онлайн-голосова-
нии, общая цифра проголосовав-
ших «станет недостижимой ни для 
кого в мире», выразил уверенность 
зампред ЦИКа Николай Булаев. Зам-
пред Мосгоризбиркома Дмитрий 
Реут не стал его разочаровывать. 
«Мы не подведем ни страну, ни моск-
вичей, ни наш город! Москва к выбо-
рам полностью готова»,— рапорто-
вал он. «Мы совершенно точно идем 
на рекорд»,— подтвердил Олег Ар-
тамонов, но господин Булаев на вся-
кий случай еще уточнил, что преодо-
левать системе ДЭГ придется исклю-
чительно собственные достижения. 
«Мы сами себя побеждаем»,— удов-
летворенно заключил он.

Анастасия Корня

ЦИК сказал: «Поехали!»
Элла Памфилова доложила о готовности избирательной системы 
к выборам и вызовам

Фонд развития гражданского 
общества (ФоРГО) представил 
в четверг свой новый доклад «„Ан-
тихрупкость“ государства Пути-
на». Его главная идея состоит 
в том, что система, построенная 
Владимиром Путиным, достаточ-
но гибка и сбалансированна (в том 
числе в вопросах державности 
и свободы), чтобы быть устойчи-
вой, а российское государство, 
хотя в целом работает на боль-
шинство, учитывает и интересы 
меньшинства. В ходе презента-
ции эксперты также назвали прав-
ление господина Путина «эпо-
хой», поскольку он находится 
у власти дольше, чем многие рос-
сийские цари, и выразили над-
ежду, что его система будет 
«пролонгирована».

Понятие «антихрупкость» принад-
лежит западному мыслителю Насси-
му Талебу и означает достаточно гиб-
кую и готовую к вызовам систему — 
в отличие от системы жесткой, кото-
рая может «сломаться». Как сообщал 
„Ъ“, «антихрупкость» нынешней Рос-
сии эксперты ФоРГО как будто случай-
но разглядели именно в разгар прези-
дентской кампании (см. „Ъ“ от 3 фев-
раля), пообещав вскоре представить 
общественности соответствующий 
доклад. Что и было сделано 14 марта.

Авторы этого документа методич-
но доказывают, что Владимир Пу-
тин создал из российского государст-
ва устойчивую систему — гибкую, но 
с «ребрами жесткости», как любит по-
вторять глава ФоРГО Константин Ко-
стин. Одно из оснований этой систе-
мы — реализация «объективных за-
просов граждан» на стабильность, по-
рядок, развитие, гордость и единую 
национальную идентичность. Забота 
и защита — это основные критерии, 
по которым россияне оценивают го-
сударство, считают в ФоРГО.

«Россия выбрала себе в качестве 
национальной идеи не набор фило-
софских постулатов, а аккумулиро-
ванное представление граждан о ме-
сте и роли России в мире, носящее 
характеристики цивилизационно-
го подхода, и их собственную систе-
му ценностей, которые принято на-
зывать традиционными, где в основе 
лежит семья, дети, уважение к стар-
шим, историческая память, духов-
ность, сострадание, величие стра-
ны»,— отмечают авторы, подчерки-
вая, что эти ценности «цементируют» 
общество как фундамент прочной 
власти. При этом «антихрупкость» го-
сударства достигается в том числе че-
рез уменьшение внутренней полити-
ческой конкуренции «за счет тех или 
иных политических операций», гово-
рится в документе.

Гарантией устойчивости россий-
ского государственного проекта явля-
ется и утверждение консервативного 
тренда, который выражается в сба-
лансированном внимании власти 
к четырем ценностным запросам: на 
государственное достоинство, на ма-
териальное благосостояние, на спра-
ведливость и на свободу. Ответствен-
ный за эту часть доклада философ Бо-
рис Межуев пояснил, что в разные пе-
риоды времени основная ставка, как 
правило, делалась только на одну из 
этих ценностей: когда-то — на дер-
жавность, когда-то (как во времена 
перестройки) — на свободу (в докла-
де это названо «„растяжкой“ между 
Сталиным и Горбачевым»). В путин-
ское же время, по оценке господи-
на Межуева, все они находятся в ба-
лансе: «Ни один запрос не уничтожа-
ет и не доминирует над другим». Но 
этот баланс, оговариваются авто-
ры документа, может быть сохранен 
только в условиях отдаленности Рос-
сии от Евроатлантического простран-
ства, представленного блоком НАТО. 
В противном случае запрос на свобо-

ду окажется под угрозой и ситуация 
потребует более «жесткого идеологи-
ческого оформления нынешней рос-
сийской государственности». Но экс-
перты оптимистичны: основания 
свободы можно и необходимо искать 
внутри России, а не вне ее.

Система российской власти обо-
значена в докладе как «сбалансиро-
ванный каркас политических и об-
щественных институций, институ-
тов, норм (правил), отношений и про-
цессов». При этом часто определяю-
щей оказывается роль процессов, что 
позволяет системе учитывать соци-
альную динамику и быть подвижной 
и гибкой (тут, судя по всему, имеется 
в виду, что в российской политсисте-
ме первично именно принятие реше-
ния, а не жесткие институциональ-
ные ограничения). После начала СВО 
система выдержала беспрецедентное 
давление и теперь является полно-
стью суверенной, а предстоящие пре-
зидентские выборы должны придать 
ей «бинарную легитимность», отме-
чают авторы: с одной стороны, это ле-
гитимность порядка в условиях СВО, 
с другой — это первые президент-
ские выборы после поправок к Кон-
ституции 2020 года. Говоря на презен-
тации об этой части доклада, полито-
лог Алексей Чеснаков пояснил, что 
в начале 2000-х российское государ-
ство напоминало «машину, которая 
не едет», но сейчас все по-другому: «За 
последние 25 лет государство напол-
нено смыслами, усилено».

В свою очередь, экономист Ники-
та Кричевский, комментируя эконо-
мический блок доклада, указал, что 
в России «все больше живут в гармо-
нии» интересы общества и государст-
ва. Так, по его мнению, итоговое ре-
шение о повышении ставки НДФЛ 
для ряда категорий граждан «отрица-
тельно» затронет наиболее богатых, 
а «положительно» — социально не-
защищенных. Правда, детально об-
суждать эту тему и вопрос о том, для 
кого реформа будет сбалансирован-
ной, а для кого — нет, эксперты от-
казались до понимания всех параме-
тров будущего решения.

В ходе презентации ее участни-
ки не раз отмечали еще одну важную 
мысль. «Вся система власти, соци-
альная, политическая и экономиче-
ская, работает в интересах большин-
ства, но учитывается и мнение мень-
шинства»,— подчеркивал, напри-
мер, Константин Костин. „Ъ“ попро-
сил экспертов привести пример, ког-
да российская власть при принятии 
решений руководствовалась интере-
сами меньшинства. Господин Костин 
в ответ вспомнил, как в Госдуме при-
нимались инициативы, изначально 
инициированные оппозиционны-
ми партиями. Никита Кричевский 
сказал, что меньшинством являются, 
например, те же многодетные семьи. 
А Алексей Чеснаков привел сразу два 
примера. Первый — отказ от выно-
са тела Ленина из Мавзолея, хотя за 
это выступает большинство населе-
ния. И второй, особенно понятный 
для СМИ: «Большинство выступает за 
цензуру! Но власть не идет на поводу 
большинства, она идет в ваших (жур-
налистов.— „Ъ“) интересах».

В ходе презентации Борис Межу-
ев также упомянул, что Владимир Пу-
тин находится у власти дольше, чем 
многие российские цари, поэтому 
его правление действительно мож-
но назвать «эпохой». «И то, что у эпо-
хи есть очевидные механизмы обес-
печения устойчивости, пролонгиро-
ванной или не пролонгированной — 
мы, конечно, надеемся, что пролон-
гированной,— это, конечно, являет-
ся предметом серьезного изучения со 
стороны политологов, журналистов 
и в том числе политических филосо-
фов»,— отметил господин Межуев.

Андрей Винокуров

Равнопрочная 
конструкция
Эксперты обсудили,  
насколько «антихрупкое»  
государство Владимира Путина

Программная комиссия «Единой 
России» (ЕР) в четверг обсудила 
вопросы реализации послания 
президента Федеральному со-
бранию. Председатель партии 
Дмитрий Медведев призвал 
единороссов к оперативной ко-
мандной работе над воплощени-
ем в жизнь идей главы государ-
ства, а заодно эмоционально по-
рассуждал об искоренении та-
кой «стыдобы», как уличные туа-
леты и неквалифицированный 
медперсонал в школах.

Во вступительном слове Дмитрий 
Медведев напомнил соратникам, 
что на ЕР, как на «партии, поддержи-
вающей президента», лежит особая 
ответственность в деле реализации 
послания, которое «определяет раз-

витие страны на годы вперед». Поэ-
тому результаты командной работы 
единороссов «нужно в самые корот-
кие сроки направить в правительст-
во» и отразить в «народной програм-
ме» ЕР. А перед ее фракцией в Госду-
ме стоит задача оперативной разра-
ботки и принятия законопроектов, 
направленных на реализацию по-
слания, подчеркнул лидер партии.

Затем отчитались координаторы 
партийных проектов. Председатель 
комитета Думы по просвещению 
Ольга Казакова, отвечающая в ЕР за 
часть программы, связанную с обра-
зованием, сообщила, что капиталь-
ный ремонт школ приобретает боль-
шой размах и до 2030 года должны 
быть отремонтированы все общео-
бразовательные заведения, которые 

в этом нуждаются. А для большей эф-
фективности, по мнению госпожи 
Казаковой, нужно закрепить за ка-
ждым объектом депутата или сена-
тора, который осуществлял бы пар-
тийный контроль.

«У нас есть школы с туалетами 
во дворе?» — в лоб спросил Дмит-
рий Медведев. «К сожалению, в сель-
ских районах есть»,— признала де-
путат. «Плохо,— вздохнул председа-
тель ЕР.— Мы старались ликвидиро-
вать это наследство, которое осталось 
из прошлого. У меня самого было не-
сколько случаев, когда я приезжал 
в разные места, и на севере, и на 
юге... И все это сразу так портит на-
строение!..» Позже он еще раз вернул-
ся к этой теме, отметив, что «эту сты-
добу надо полностью изничтожить».

Координатор проекта «Моя карье-
ра с ЕР», замглавы фракции ЕР в Гос-
думе Андрей Исаев сообщил, что 
партия будет закреплять наставни-
ка за каждым участником специаль-
ной военной операции (СВО), обра-
тившимся к ней за помощью в трудо-
устройстве. А координатор направ-
ления «Крепкая семья» сенатор Оль-
га Забралова напомнила, что пре-
зидент в послании уделил большое 
внимание проблемам демографии 
и семейной политики. В связи с этим 
партия планирует заняться вопроса-
ми расширения сети женских кон-
сультаций, модернизации перина-
тальных центров, детских поликли-
ник и больниц. По словам госпожи 
Забраловой, за пять лет 8 тыс. медка-
бинетов в школах подвергнутся ре-

монту, а стандарты их оборудования 
будут пересмотрены. «Я вспомнил, 
как в мои школьные года тетень-
ка-медсестра волевой рукой преры-
вала урок, и все выстраивались на 
манту. Это не то, что надо в школе. 
Должны быть нормальные специа-
листы»,— поделился личным опы-
том господин Медведев.

Секретарь генсовета ЕР, первый 
вице-спикер Совета федерации се-
натор Андрей Турчак сообщил, что 
к изменению своей программы еди-
нороссы приступили сразу после 
оглашения послания. «В нее войдут 
все новые меры поддержки участ-
ников СВО, о которых сказал прези-
дент: ипотечная программа, меро-
приятия по обучению, трудоустрой-
ство, продвижение на ведущие по-

зиции в экономике и госуправле-
нии»,— пообещал он.

Напоследок Дмитрий Медведев 
предостерег единороссов «от бла-
годушия»: «Вы сами понимаете, что 
у нас труднейший период в нашей 
жизни. Но это не значит, что нужно 
биться в истерике. Важно, что зна-
чительная часть послания была по-
священа повседневным нуждам лю-
дей. Несмотря на войну, давайте на-
зывать вещи своими именами, мы 
с вами обсуждаем вопросы разви-
тия страны, причем в таких параме-
трах, которых у нас еще в предвоен-
ные годы и в помине не было. Это оз-
начает, что мы сильны как никогда, 
нас не победить!» — воодушевленно 
резюмировал председатель ЕР.

Ксения Веретенникова

Партия задумалась об удобствах
Дмитрий Медведев призвал единороссов работать над развитием страны

Российская избирательная 
система устойчива 
к любым вызовам 
благодаря своей честности 
и прозрачности, уверены 
в Центризбиркоме   
ФОТО ДМИТРИЯ ДУХАНИНА

К О Н Т Е К С Т
К О М И С С И Я  П О  З А Щ И Т Е  С У В Е Р Е Н И Т Е Т А  П Р И З В А Л А  Р О С С И Я Н  
Н Е  Р А С С Л А Б Л Я Т Ь С Я  И  П О С Л Е  В Ы Б О Р О В

В четверг глава комиссии Совета федерации по защите государ-
ственного суверенитета Андрей Климов провел итоговую пресс-
конференцию, посвященную попыткам зарубежного вмешательства 
в выборы президента РФ. Он сразу сообщил, что «демократические 
стандарты», которые после развала СССР России навязывал Запад, 
«к подлинному народовластию никакого отношения не имели и не 
имеют», а проводимые в соответствии с этими стандартами выборы 
раньше и вовсе «напоминали криминальные разборки, соревно-
вания денежных мешков, битвы компроматов и тому подобные 
безобразия».

Теперь же все изменилось, уверен сенатор. «Они (на Западе.— 
„Ъ“) понимают, за кого именно проголосует большинство россий-
ских граждан, и поэтому заранее объявляют выбор российского 
народа нелегитимным»,— заявил господин Климов. По его словам, 
попытки заклеймить российскую избирательную систему связаны 
с тем, что на самом деле она стала «подлинно суверенной», а нынеш-
ние выборы — «соревнованием программ кандидатов, выступающих 
за развитие страны, а не в интересах далеких антироссийских 
центров». «Отсюда и злоба (с их стороны.— „Ъ“), которая не скрыва-
ется»,— добавил глава комиссии.

После этого сенатор потряс в воздухе увесистой папкой со сви-
детельствами иностранного вмешательства, собранными комиссией 
Совфеда за время президентской кампании, но подробно останавли-
ваться на них не стал, перечислив лишь, чьими руками такое вмеша-
тельство осуществляется: это НКО, иностранные агенты, дипломаты 
и даже боевики, которые пытаются прорваться через границу. «И разве 
участившиеся прилеты боевых дронов ВСУ не являются одним из эле-
ментов хорошо скоординированной из-за океана атаки на российский 
электоральный суверенитет?» — задался он риторическим вопросом.

Резюмируя, Андрей Климов предупредил, что «весь этот бандит-
ский по сути своей набор для попыток взлома избирательной системы 
РФ и оказания деструктивного воздействия на российское общество» 
после президентских выборов продолжится: «Голосование закончит-
ся, а вот нажим-то этот, увы, останется». Закончил же сенатор свое 
выступление призывом ко всем россиянам участвовать в предстоящем 
голосовании, поскольку Запад «не скрывает, что борется за сниже-
ние явки». И поэтому «общественная консолидация, подкрепленная 
высокой явкой, становится важнейшим ответом на все русофобские 
выходки чужеземных негодяев», подытожил господин Климов. 

Андрей Прах
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МВД России завершило расследование 
уголовного дела бывшего совладель-
ца сетей «Азбука вкуса» и «Кофе хауз» 
Кирилла Якубовского. По версии след-
ствия, будучи совладельцем кипрской 
инвестиционной компании V.M.H.Y. 
Holdings Limited, он оказался прича-
стен к хищению средств на $126 млн. 
По делу также проходят бывший генди-
ректор дочерней компании холдинга — 
ООО «ППФИН Холдинг» — Светлана Без-
рукова и бывший соучредитель V.M.H.Y. 
Holdings, известный золотопромыш-
ленник Павел Масловский. Все они 
уже приступили к ознакомлению  
с 40 томами своего уголовного дела.

Материалы в отношении обвиняемых 
Якубовского, Масловского и Безруковой 
были выделены из «большого» дела о ма-
хинациях со средствами инвестицион-
ной компании V.M.H.Y. Holdings Limit-
ed. В этом деле фигурируют скрывшийся 
за границей бывший совладелец Азиат-
ско-Тихоокеанского банка и «Азбуки вку-
са» Андрей Вдовин и гражданин Великоб-
ритании Питер Хамбро. Банкиру заочно 
предъявлено обвинение в особо крупных 
мошенничестве и растрате (ч. 4 ст. 159 
и ч. 4 ст. 160 УК РФ).

На днях Кириллу Якубовскому, Павлу 
Масловскому и Светлане Безруковой было 
предъявлено обвинение в окончательной 
редакции. Как сообщил „Ъ“ представитель 
потерпевших адвокат Сергей Гревцов, фи-
гуранты по-прежнему обвиняются в особо 
крупном мошенничестве (ч. 4 ст. 159 УК РФ), 
но сумма ущерба изменилась: ранее она со-
ставляла $83 млн, а теперь $126 млн. При 
этом следствие считает Кирилла Якубов-
ского и Павла Масловского организатора-
ми и руководителями преступной группы.

Вину подследственные не признают. По 
их версии, причиной неплатежей клиен-
там V.M.H.Y. Holdings стал валютный кри-
зис 2015 года, когда доллар подорожал по 
отношению к рублю. Причем Павел Мас-
ловский заявляет, что из учредителей ин-
весткомпании он вышел еще в 2012 году, 
после того как стал сенатором от Амурской 
области, и к ее дальнейшим проблемам от-
ношения не имел.

В настоящий момент фигуранты дела 
находятся в СИЗО. Напомним, в июне 
прошлого года Кирилла Якубовского суд 
отпустил из следственного изолятора под 

домашний арест, но в феврале нынешне-
го вернул бизнесмена под стражу. След-
ствие ходатайствовало об ужесточении 
меры пресечения на том основании, что 
Кирилл Якубовский нарушил наложен-
ные на него запреты. Под предлогом посе-
щения поликлиники он якобы периодиче-
ски встречался с посторонними лицами. 
В минувшую среду Мещанский суд про-
длил Кириллу Якубовскому срок ареста 
до 15 апреля. На заседании представи-
тель потерпевших господин Гревцов обра-
тил внимание суда на то, что в материалах 
уголовного дела имеется протокол осмо-
тра телефона обвиняемого, из которого 
следует, что до своего задержания Кирилл 
Якубовский «осуществлял сбор информа-
ции о свидетелях и потерпевших, а также 
оказывал административное давление на 
суды и прокуратуру».

После того как обвиняемые и их адво-
каты закончат ознакомление с материала-
ми дела, они будут направлены в проку-
ратуру для утверждения обвинительного 
заключения.

Как ранее сообщал „Ъ“, проблемы в ком-
пании V.M.H.Y. Holdings Limited начались 
в 2016 году, когда она отказалась выплачи-
вать клиентам проценты и не вернула вкла-
ды. Начались разбирательства в граждан-
ских и арбитражных судах. А когда в 2017 
году выяснилось, что средства кипрского 
холдинга были из него выведены, инвес-
торы обратились в полицию, потребовав 
привлечь совладельцев V.M.H.Y. Holdings 
Limited к уголовной ответственности. По-
сле чего следственный департамент МВД 
возбудил уголовное дело. Сначала оно рас-
следовалось по факту мошенничества в от-
ношении неустановленных лиц, но весной 
прошлого года в нем появились фигуран-
ты — Кирилл Якубовский и Светлана Безру-
кова. Позже обвинение было предъявлено 
и бывшему совладельцу АО «Покровский 
рудник» Павлу Масловскому. Отметим, 
что в декабре 2022 года он был осужден на 
пять лет и шесть месяцев по делу о хище-
нии средств АО в размере 99,3 млн руб. пу-
тем «продажи обществу по завышенной сто-
имости» здания, которым владел его сын 
Алексей Масловский. Арест по новому делу 
не позволил золотопромышленнику хода-
тайствовать в колонии об условно-досроч-
ном освобождении.

Алексей Соковнин

Кириллу Якубовскому 
добавили ущерба
Дело о махинациях со средствами 
инвесткомпании заняло 40 томов

«Я безумно грешный чело-
век, но я не виноват, мое-
го греха нет в том, в чем меня 
обвиняют» — такой фразой 
экс-замглавы Минэнерго 
Анатолия Тихонова заверши-
лась основная часть про-
цесса в Мещанском райсуде 
Москвы, где рассматрива-
лось громкое уголовное дело 
о коррупции и многомилли-
онных хищениях в ведомстве 
при создании государствен-
ной информационной сис-
темы ТЭК. Бывший чинов-
ник попросил оправдать его 
с правом на реабилитацию, 
пообещав направить все по-
лученные деньги «на нужды 
церкви». Ранее прокуроры по-
просили признать господи-
на Тихонова и шестерых его 
предполагаемых сообщни-
ков виновными в получении 
и передаче взяток на 120 млн 
руб. и хищении еще почти 
300 млн руб., запросив для 
них, правда, условные сроки 
наказания, зато с огромными 
штрафами. С главного обви-
няемого надзорное ведомст-
во хочет получить без малого 
миллиард рублей.

Анатолий Тихонов выступал 
последним из подсудимых, при-
чем перед своей речью он по-
интересовался у судьи, сколько 
у него есть времени. «Сколько хо-
тите!» — ответила председатель-
ствующая Елена Каракешише-
ва. Впрочем, экс-замминистра 
был почти по-военному краток 
и уложился в неполные десять 
минут. Он сразу заявил, что про-
вел «в тюрьме три с половиной 
года по сфабрикованному уго-
ловному делу, основанному на 
лжесвидетельских показаниях 
одного человека». Потом кратко, 
но весьма критично прошелся 
по «игре следствия с цифрами», 
«криво написанному обвине-
нию», «замечательным авто-
рам экспертиз», заявив, однако, 
что «всегда верил и верит в рос-

сийское правосудие». «Я безум-
но грешный человек, отвечать 
мы все будем на Высшем суде, 
но я не виноват, моего греха нет 
в том, в чем меня обвиняют»,— 
заявил господин Тихонов. Он от-
метил, что всегда честно служил 
своей стране, выполняя в том чи-
сле и специальные задачи, о ко-
торых в суде не говорилось, но 
за которые был награжден ор-
деном закрытым указом прези-
дента. «В любом случае прошу 
объективно рассмотреть все об-
стоятельства, прошу оправдать 
и предоставить право на реаби-
литацию»,— закончил бывший 
чиновник, добавив, что напра-
вит все полученные в таком слу-
чае деньги «на нужды церкви».

Напомним, что, как сооб-
щал „Ъ“, ранее представитель 
Генпрокуратуры попросила 
суд признать господина Тихо-
нова виновным в получении 
двух особо крупных взяток на 
120 млн руб. (ч. 6 ст. 290 УК РФ) 
и двух эпизодах хищения бюд-
жетных средств (ч. 4 ст. 160 УК) 
на более чем 270 млн руб. От на-
казания в виде 5,4 года коло-
нии обвинение предложило 
его освободить в связи с отбы-
тием этого срока в СИЗО, но на-
значить штраф в 500 млн руб. 
с конфискацией суммы взятки, 
полным возмещением ущер-
ба, лишением двух орденов 
и 15-летним запретом работать 
в органах власти.

«Подзащитный полагает, что 
вина его не доказана, соста-
ва преступлений нет, в связи 
с этим и наказание, запрошен-
ное обвинением, несправедли-
во»,— заявила „Ъ“ Анна Ивано-
ва, один из адвокатов Анатолия 

Тихонова. По ее словам, с уче-
том показаний всех свидетелей 
защиты в судебном заседании 
и нарушений, допущенных при 
проведении экспертиз, вплоть 
до отсутствия у экспертов не-
обходимой квалификации, 
версия обвинения полностью 
опровергнута. «При этих обсто-
ятельствах гособвинению нуж-
но было либо просить оправ-
дывать подсудимого, либо хотя 
бы освободить от дальнейше-
го отбывания наказания»,— ре-
зюмировала госпожа Ивано-
ва. Стоит также отметить, что 
для остальных шести подсуди-
мых, которые обвиняются в по-
средничестве в особо крупном 
взяточничестве (ч. 4 ст. 291.1 УК 
РФ), следствие запросило от 7 до 
7,6 года условно со штрафами от 
45 млн до 90 млн руб.

Оглашение решения по делу 
Мещанский суд назначил на 
25 марта.

Сергей Сергеев

Согрешил бессрочно
Бывший замминистра покаялся,  
попросив оправдать его по обвинению в коррупции

Структуры столичной мэрии с начала 
марта объявили в общей сложности 
59 тендеров на благоустройство город-
ских территорий. Работы запланиро-
ваны с апреля по октябрь почти во всех 
городских округах и включают в себя 
ремонт асфальтовых и плиточных по-
крытий, бордюров, пандусов, лестниц, 
фасадов домов и замену дорожных зна-
ков. Так, в центре Москвы планируется 
обустроить Кудринскую площадь, ули-
цы Красина, Фадеева и все три Фрун-
зенские улицы. Ранее столичный мэр 
Сергей Собянин анонсировал самые 
масштабные работы в истории горо-
да, пообещав в этом году благоустро-
ить 785 улиц.

Тендеры на «выполнение работ по 
благоустройству территорий» объявила 
структура мэрии ГБУ «Автомобильные до-
роги Москвы». Одним из самых масштаб-
ных (почти на 2 млрд руб.) стал конкурс 
на ремонт территорий в СВАО Москвы. 
Речь об обустройстве 39 адресов, в том 
числе Палехской и Печорской улиц, пло-
щади Борьбы (близ улицы Достоевско-
го) и площади вокруг управы района «Бу-
тырский», а также «площадей и проездов 
к ВВЦ». В тендерной документации упо-
минаются ремонт асфальтовых и плиточ-
ных покрытий, гранитных и бетонных 
бордюров, пандусов, лестниц, газонов, 
фасадов домов и замену дорожных зна-
ков и садово-парковой мебели. Анало-
гичные работы перечисляются и в других 
объявленных ГБУ «Автомобильные доро-
ги Москвы» конкурсах. Всего с начала мар-
та эта структура объявила 59 тендеров на 
работы практически во всех округах Мо-
сквы (за исключением ТиНАО) на общую 
сумму 51,9 млрд руб. Во всех случаях пред-
полагается, что работы будут выполнены 
с апреля по октябрь 2024 года.

В объявленных тендерах также фигури-
рует обустройство Комсомольского про-
спекта и Большой Академической улицы 
(на это планируется направить до 1,38 млрд 
руб.), Кудринской площади, улиц Краси-
на, Фадеева, Гиляровского, площади Абель-
мановской Заставы, Малого Знаменского, 
Большого Каретного, Большого и Малого 
Конюшковских переулков, а также 1-й, 2-й 
и 3-й Фрунзенских улиц.

Программу по благоустройству города 
(первоначально называлась «Моя улица») 
столичные власти реализуют с 2015 года. 
Тогда было отремонтировано 47 улиц, 
в 2016-м — 61 улица (в том числе Тверская, 
Новый Арбат, Садовое кольцо, Воздвижен-

ка и Большая Якиманка), в 2017 году — 82 
улицы (в том числе 12 набережных и Буль-
варное кольцо). На этих территориях пере-
кладывали плитку, сужали полосы движе-
ния и высаживали деревья. Масштабный 
ремонт в Москве не осуществлялся в 2018 
году из-за проведения в России чемпио-
ната мира по футболу и в 2020 году из-за 
пандемии COVID-19. В предыдущее деся-
тилетие Москва каждый год тратила на 
благоустройство около 35–40 млрд руб., 
но в бюджете Москвы 2020 года были зало-
жены расходы в 119 млрд руб. В 2022 году, 
судя по сайту госзакупок, власти обнародо-
вали 67 тендеров по «приведению в норма-
тивное состояние» улиц и общественных 
пространств (на сумму около 43 млрд руб.). 
В 2023 году было объявлено 57 конкурсов 
с похожими формулировками на сумму 
около 33 млрд руб.

Примечательно, что в нынешней доку-
ментации (в отличие от конкурсов прош-
лых лет) не указаны, скажем, объемы 
плитки или бордюрного камня, которые 
подрядчик должен уложить при ремон-
те улиц. В условиях тендеров есть отсылка 
к ст. 22 федерального закона №44 о госза-
купках, оговаривающая, что оплата услуг 
будет сделана исходя из «объема фактиче-
ски выполненной работы или оказанной 
услуги, но в размере, не превышающем 
максимального значения цены контрак-
та». Отметим, в столичном законе о бюдже-
те 2024 года на госпрограмму «Развитие го-
родской среды» предусмотрены расходы 
в 244,8 млрд руб.

В феврале 2024 года столичный мэр 
Сергей Собянин дал понять, что в этом 
году планируется отремонтировать 785 
улиц и столь масштабное благоустройст-
во в городе будет проходить впервые. По 
словам градоначальника, ремонт будет 
идти в формате «От дома до дома» (прово-
дится в Москве с 2021 года). Как уже сооб-
щал „Ъ“, суть формата сводится к ковро-
вому ремонту городских территорий от 
одного фасада здания до другого на про-
тивоположной стороне улицы. «От дома 
до дома» ранее называли составной ча-
стью городской программы благоустрой-
ства. Господин Собянин уточнял, что по 
этой технологии в 2024 году отремонти-
руют Комсомольский и Нахимовский 
проспекты, улицы Академика Короле-
ва и Авиамоторную, набережные реки 
Яузы, а всего до 2028 года город планиру-
ет благоустроить 3,7 тыс. улиц «в старых 
границах Москвы».

Александр Воронов

Весеннее 
облагоустроение
Столичные власти объявили тендеры 
на ремонт улиц почти во всех округахПрезидент Путин поручил СК 

РФ рассмотреть вопрос о при-
влечении Национальной ме-
дицинской палаты к расследо-
ванию уголовных дел против 
медработников. Професси-
ональная организация могла 
бы дать экспертное заключе-
ние в делах о так называемых 
врачебных ошибках. Прези-
дент Национальной медицин-
ской палаты Леонид Рошаль 
говорит, что они с коллегами 
давно продвигают идею неза-
висимой экспертизы, и счи-
тает поручение президента 
важным шагом в этом направ-
лении. Однако эксперты-юри-
сты сомневаются, что такую 
инициативу сейчас удастся 
реализовать.

На прошлой неделе прези-
дент Владимир Путин утвердил 
перечень поручений по социаль-
но-экономическим вопросам. 
Среди прочего он поручил СК РФ 
и Генпрокуратуре рассмотреть 
вопрос «о целесообразности рас-
ширения практики привлече-
ния» Национальной медицин-
ской палаты при расследовании 
уголовных дел о медицинских 
ошибках. Предполагается, что па-
лата может выступить в качестве 
экспертной организации.

• Союз медицинского сообщест-
ва «Национальная медицинская 
палата» был создан в апреле 
2010 года. Учредителями высту-
пили 35 общественных и неком-
мерческих организаций, объеди-
нений и профессиональных ас-
социаций; возглавил палату из-
вестный хирург Леонид Рошаль. 
НМП поставила задачу объеди-
нить профессиональное меди-
цинское сообщество «на принци-
пах саморегулирования», чтобы 
представлять интересы врачей 
«на государственном уровне». 
Так, палата участвует в ауди-
те и разработке профильного за-
конодательства, а также про-
водит общественную аккреди-
тацию образовательных про-
грамм. Кроме того, при палате 
действует Центр консультаци-
онной юридической поддержки 
медицинских работников.
Отметим, с 2018 года в управ-

лениях СК работают специаль-
ные отделы по расследованию 

ятрогенных, то есть связанных 
с ненадлежащим оказанием ме-
дицинских услуг и врачебными 
ошибками, преступлений. При 
этом самого термина «врачебная 
ошибка» в законодательстве РФ 
нет, обращает внимание адвокат 
юридической группы «Яковлев 
и партнеры», преподаватель Са-
марского государственного ме-
дицинского университета Евге-
ния Рыжкова. Она указывает, что 
врачей в таких ситуациях часто 
обвиняют по статьям УК о нео-
казании помощи больному, ока-
зании небезопасных услуг либо 
о причинении смерти или вре-
да здоровью по неосторожности. 
«Для вынесения обвинительно-
го приговора необходимо нали-
чие прямой причинно-следст-
венной связи между действиями 
или бездействием медицинско-
го работника и наступившими 
последствиями,— комментиру-
ет госпожа Рыжкова.— Эта связь 
устанавливается совокупностью 
доказательств. Но несмотря на то 
что все доказательства равны, на 
деле судебно-медицинская экс-
пертиза „равнее“. Наличие пря-
мой причинно-следственной 
связи должно быть отражено 
именно в заключении судмед
экспертов».

В 2022 году в отношении ме-
дработников было возбуждено 
1860 уголовных дел — почти по 
каждому третьему из 5747 обра-
щений пациентов. Такую стати-
стику привел на конференции 
«Региональное здравоохране-
ние 2023» экс-глава отдела по рас-
следованию ятрогенных престу-
плений ГСУ СК РФ, руководитель 
консалтинговой компании «Юс-
тум» Дмитрий Зинин. При этом 
до суда дошли 174 дела; обвине-
ния были предъявлены 193 ме-
дработникам, и только 19 из них 
(10%) добились оправдательно-
го приговора. Одной из причин 
преследования врачей господин 
Зинин назвал «пациентский экс-
тремизм» — намеренную попыт-
ку пациента или его родственни-
ков получить от медицинского 
учреждения деньги с помощью 
угроз (обратиться в СМИ, напи-
сать заявление о преступлении 
в СКР) или реальных судебных 
исков. По его оценке, «права па-

циента защищают многие зако-
ны, а права врача защищает толь-
ко Господь Бог и сам врач».

Команда мобильного прило-
жения «Справочник врача» (по-
пулярный профессиональный 
сервис, который объединяет бо-
лее 915 тыс. медиков-пользовате-
лей) спросила у 1681 специали-
ста, кого они считают наиболее 
эффективным в ситуации защи-
ты прав врачей. Минздрав РФ 
выбрали 7,1% опрошенных, ре-
гиональный минздрав — 1,5%, 
непосредственное руководство 
медучреждения — 15,2%. Госу-
дарственный профсоюз назвали 
1,9%, негосударственные меди-
цинские профсоюзы — 3,9%, про-
фильную медицинскую ассо-
циацию — 7,4%, Национальную 
медицинскую палату — 2,2%. Де-
путатов разных уровней назвали 
0,2%, журналистов, общественни-
ков и гражданских активистов — 
1,5%, а вот юристов и адвокатов 
на платной основе — 20,2%. Но 
самая большая доля опрошен-
ных — 35,6% — считает все эти 
варианты неэффективными. При 
этом 92,1% опрошенных считают, 
что необходимо создать общест-
венный или государственный 
институт, который специализи-
ровался бы на защите прав вра-
чей, но при этом не подчинялся 
бы органам государственной си-
стемы здравоохранения.

Президент Национальной ме-
дицинской палаты Леонид Ро-
шаль заявил „Ъ“, что ни одна 
общественная организация 
в России не занимается исклю-
чительно защитой медиков от 
уголовных дел. Именно этим он 
объясняет результаты опроса. 
Профсоюзы защищают исключи-
тельно трудовые права, пояснил 
господин Рошаль, а профильные 
и региональные ассоциации вра-
чей сосредоточены на разработ-
ке клинических рекомендаций, 
внедрении передовых врачеб-
ных методик и прочей сугубо 
профессиональной деятельнос-
ти. При этом НМП старается «со-
здать полноценную систему 
правовой защиты врачей», под-
черкнул господин Рошаль. Он 
рассказал, что при палате уже 10 
лет работает Центр независимой 
медицинской экспертизы. Он го-

товит заключения, но не по за-
просам врачей, а по постановле-
ниям СК РФ и по определениям 
судов. «Сегодня такое сотрудни-
чество — это единственная для 
нас возможность вести эксперт-
ную деятельность,— пояснил 
президент палаты.— Ранее мы 
подняли вопрос об утверждении 
правительством Положения о не-
зависимой медицинской экспер-
тизе. Оно позволило бы прово-
дить экспертизы по инициативе 
врачей, медицинских организа-
ций и пациентов. К сожалению, 
такой документ до сих пор не 
был утвержден».

Господин Рошаль называет 
«лучшей в мире» систему незави-
симой медицинской экспертизы, 
которую разработала и применя-
ет палата. «Ее основные принци-
пы — обезличенность докумен-
тов, направляемых экспертам 
для подготовки заключения; экс-
территориальность; независи-
мость экспертов от медицинских 
организаций и госорганов ре-
гиона, где произошел спорный 
случай,— перечислил хирург.— 
А еще высокие профессиональ-
ные требования к экспертам, 
коллегиальность, обязательное 
участие в составе экспертной ко-
миссии организаторов здраво-
охранения и юристов». Поэтому 
Леонид Рошаль «полностью при-
ветствует» идею привлечения па-
латы в качестве экспертной ор-
ганизации при расследовании 
уголовных дел.

Сейчас роль общественных 
и профессиональных объедине-
ний в уголовном процессе сведе-
на к минимуму, говорит доцент 
кафедры судебной медицины 
и медицинского права МГМСУ 
им. А. И. Евдокимова, партнер 
экспертно-юридической группы 
«Медика Пруф» Иван Печерей. 
Главная причина — «тот факт, 
что у нас по уголовным делам на-
значается в качестве экспертов 
в основном отдел судмедэкспер-
тизы СК», говорит господин Пече-
рей. Поэтому он сомневается, что 
инициатива о привлечении па-
латы будет реализуема на практи-
ке, поскольку для нее «необходи-
мы масштабные изменения, на 
которые никто не пойдет».

Наталья Костарнова

Врач, защити себя сам
Следственному комитету предлагают прислушаться  
к Национальной медицинской палате

Анатолий Тихонов по-
просил его оправдать, 
пообещав отдать полу-
ченные в рамках реаби-
литации средства «на 
нужды церкви»   
ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА
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мировая политика
Армения хочет вступить 
куда не НАТО
Ереван грозит выйти из альянса с Россией  
и готов двигаться в сторону ЕС

Процесс отдаления Армении от России, 
а заодно от альянсов, в которых две страны 
пока еще состоят, приносит новости если 
не каждый день, то каждую неделю. Пре-
мьер страны Никол Пашинян 14 марта зая-
вил: Армении следует максимально широ-
ко обсудить резолюцию Европарламента. 
Там, напомним, ранее предложили рас-
смотреть возможность предоставления ре-
спублике статуса страны—кандидата в ЕС. 
Москва не скрывает недовольства полити-
кой Еревана, но пока к активным действиям 
не переходит.

Новости об отношениях Армении с Россией 
и Организацией договора о коллективной без-
опасности (ОДКБ), точнее об ухудшении этих 
отношений, лучше отмечать в календаре. Тогда 
плотность потока этих новостей будет особенно 
наглядной. Можно также обводить даты, когда 
Ереван сделал заявление о Евросоюзе, а Брюс-
сель — об Армении. Из событий этого месяца: 
6 марта армянские власти заявили, что россий-
ские пограничники должны покинуть аэро-
порт Звартноц (см. „Ъ“ от 7 марта). Из Москвы 
им в тот же день намекнули на повторение судь-
бы Украины.

Уже 9 марта глава МИД Армении Арарат 
Мирзоян в интервью турецкому телекана-
лу TRT-World заявил: «Учитывая все вызовы, 
с которыми нам приходится сталкиваться за по-
следние три-четыре года, в Армении активно 
обсуждаются новые возможности. Не открою се-
крета, если скажу, что в этом ряду есть также идея 
членства в ЕС. У народа Армении есть европей-
ские устремления».

Премьер-министр Армении Никол Паши-
нян, в феврале объявивший о заморозке член-
ства Еревана в ОДКБ, 12 марта развил тему. На 
пресс-конференции в армянской столице он за-
явил, что республика может покинуть организа-
цию, если та не ответит на вопрос о зоне своей 
ответственности. «Сегодня этот вопрос продол-
жает оставаться на столе. Если ОДКБ ответит на 
этот вопрос и он будет соответствовать нашим 
представлениям, это означает, что между Арме-
нией и ОДКБ все вопросы решены с вытекающи-
ми последствиями. Если нет, то Армения выйдет 
из ОДКБ»,— заявил армянский премьер.

МИД России и Кремль ответили ему 13 мар-
та: пресс-секретарь президента РФ Дмитрий 
Песков сказал, что в президентской админис-
трации после заявлений господина Пашиня-
на будут прояснять ситуацию. А официальный 
представитель МИД России Мария Захарова 
назвала риторику армянских властей по теме 
ОДКБ «оскорбительной».

Тем временем Европарламент 13 марта при-
нял резолюцию, предлагающую руководству ЕС 
рассмотреть вопрос предоставления Армении 
статуса страны—кандидата на присоединение 

к Евросоюзу. Сейчас в этом статусе находится Гру-
зия, а Украина и Молдавия перешли к стадии пе-
реговоров о членстве.

В резолюции также упоминается ОДКБ. Евро-
парламент, говорится в ней, «признает острую 
необходимость укрепления сотрудничества 
между ЕС и Арменией в сфере безопасности 
и обороны, в то время как Армения пересматри-
вает свое членство в ОДКБ». В связи с этим пар-
ламентарии призывают руководство Евросоюза 
положительно отреагировать на просьбу Арме-
нии о поддержке своих военных через Европей-
ский фонд мира. Брюссель рассматривает этот 
вопрос с прошлого года. Учрежденный в 2021 
году фонд уже помогает в вопросах безопасно-
сти Молдавии, Грузии и Украине. Его бюджет на 
2021–2027 годы составляет €5 млрд.

Никол Пашинян 14 марта на заседании пра-
вительства заявил, что к резолюции Европар-
ламента следует отнестись серьезно. Он назвал 
документ еще одним поводом обсудить виде-
ние будущего страны. «Надеюсь, политические 
силы, общественные организации, различные 
слои общества, граждане Армении выразят свое 
отношение к этому посланию, прозвучавшему 
из Европарламента, так как такие послания ну-
ждаются в гораздо более широком отклике, чем 
правительство или парламентское большинст-
во. В то же время я должен выразить волю пра-
вительства Армении продолжать работу по даль-
нейшему углублению и развитию отношений 
Армения—ЕС»,— отметил господин Пашинян 
(цитата по Alfa News).

Россию шаги Армении явно раздражают. Кри-
тика в адрес властей страны из Москвы звучит 
по расписанию — на каждом брифинге госпо-
жи Захаровой. Акцент обычно делается на том, 
что Никол Пашинян и его соратники, как счита-
ют в Москве, действуют вразрез с интересами ар-
мянского народа. Однако каких-либо действий 
на армянском направлении российская сторона 
предпринимать не спешит. Хотя, учитывая эко-
номические связи, такие рычаги есть.

Впрочем, экономическое давление на Ереван 
чревато последствиями. Во-первых, от этого по-
страдает в первую очередь население Армении, 
что не добавит Москве очков внутри респу-
блики. Во-вторых, Ереван пока состоит вместе 
с Россией в Евразийском экономическом союзе. 
С точки зрения имиджа организации, которая 
планирует расширяться, давление на одного из 
членов — это плохой сигнал для тех, кто уже вхо-
дит в объединение, и тех, кто думает о присое-
динении к нему. В-третьих, российские санкции 
в отношении постсоветских стран еще никогда 
не срабатывали: запреты на ввоз вина и другой 
продукции не заставили Молдавию и Грузию от-
казаться от курса на вступление в ЕС. Теперь на 
этот путь намерена встать Армения.

Владимир Соловьев

Герт Вилдерс 
оставил надежду
Победитель выборов в Нидерландах  
не станет премьером

Лидер нидерландской крайне правой Пар-
тии свободы Герт Вилдерс отказался от по-
ста премьер-министра страны, хотя его 
политическая сила получила на парламент-
ских выборах большинство. К такому ре-
шению господина Вилдерса подтолкнуло 
нежелание потенциальных коллег по коа-
лиции видеть его на посту главы правитель-
ства. Впрочем, при этом никто из лидеров 
трех других партий не метит в премьерское 
кресло и даже на министерские должности, 
предлагая вместо этого создать «внепарла-
ментский кабинет министров».

«Я смогу стать премьер-министром только 
в том случае, если ВСЕ партии в коалиции под-
держат это… Я хотел бы видеть правый кабинет 
министров. Меньше убежища и иммиграции. 
Голландцы — номер 1. Любовь к моей стране 
и к избирателю велика и важнее моей собствен-
ной должности»,— написал Герт Вилдерс в сво-
ем аккаунте в соцсети X поздно вечером в сре-
ду, объявляя, что больше не намерен бороться за 
пост главы правительства Нидерландов.

Впрочем, позднее политик написал еще один 
пост — о том, что однажды он все-таки станет гла-
вой правительства. «При поддержке еще боль-
шего числа голландцев. Если не завтра, то по-
слезавтра. Голос миллионов голландцев будет 
услышан!» — пообещал он.

Напомним, в ноябре прошлого года Партия 
свободы (PVV) Герта Вилдерса неожиданно по-
бедила на внеочередных парламентских выбо-
рах, получив 37 мест в 150-местной нижней па-
лате парламента. Это стало лучшим результатом 
для крайне правой политической силы за всю 
ее долгую историю, но недостаточным для еди-
ноличного правления. Впрочем, коалиционные 
правительства, формирование которых после 
выборов растягивалось на месяцы, давно стали 
для Нидерландов нормой. 

С тех пор господин Вилдерс, хорошо извест-
ный своей антиисламской и антииммигрант-
ской позицией, а также евроскептицизмом, 
начал коалиционные переговоры с тремя пар-
тиями правого центра — Народной партией за 
свободу и демократию (VVD), членом которой яв-
ляется пока так и не покинувший премьерский 
пост Марк Рютте, популистским «Фермерско-гра-
жданским движением» (BBB) и образованной не-
давно партией «Новый социальный контракт» 
(NSC) во главе с Питером Омтзигтом.

И в этом процессе лидер Партии свободы 
проделал немалую работу над собой, проявив 
склонность к компромиссам: например, он от-

казался от своих наиболее радикальных идей 
вроде введения запрета на мечети, Коран и ис-
ламские платки, а также от стремления устроить 
референдум о выходе из ЕС. Однако еще в февра-
ле о выходе из дальнейших переговоров заяви-
ли в NSC, шедшей на выборы под лозунгом «хо-
рошего управления»,— политики сослались на 
плачевное состояние госбюджета и несогласие 
с предложениями господина Вилдерса по сни-
жению налогов (см. „Ъ“ от 8 февраля).

Позднее, правда, NSC вернулась за стол пере-
говоров. Но тут по планам победителя выборов 
был нанесен новый удар: на этой неделе после 
двухдневных переговоров лидеры трех других 
партий вдруг выставили общий ультиматум: ни-
кто из четырех партийных лидеров не должен 
занимать места в кабинете министров, а значит, 
и не быть его главой. 

Таким образом, впервые с 1982 года лидер по-
бедившей партии на выборах в Нидерландах не 
сможет стать премьером. Вместо этого, как со-
общила голландская национальная телекомпа-
ния NOS, стране будет предложен вариант с со-
зданием так называемого внепарламентского 
кабинета из опытных политиков и неких внеш-
них экспертов, не связанных тесно ни с одной из 
правящих партий. А в кресло премьера, вероят-
нее всего, отправят одного из тех, кто выступал 
в роли медиатора в коалиционных переговорах 
на нынешнем этапе или ранее. 

Партийные же лидеры при этом останутся де-
путатами парламента, а сам законодательный 
орган будет иметь куда большее, чем обычно, 
влияние на повестку дня и позицию правитель-
ства. Но как такая формула сработает на практи-
ке, пока не очень понятно: вчетвером PVV, VVD, 
NSC и BBB контролируют 88 мест в Палате пред-
ставителей, то есть большинство, но радикально 
расходятся по ряду ключевых вопросов.

Один из них — позиция по Украине. Нынеш-
нее правительство во главе с Марком Рютте, чья 
партия будет в числе правящих и впредь, к кон-
цу прошлого года предоставило Киеву военную 
помощь почти на €2,5 млрд и финансовую по-
мощь еще на €1 млрд. В текущем году Нидерлан-
ды обещали направить на поддержку Украины 
еще €2 млрд, включая поставки 18 истребителей 
F-16. Между тем Герт Вилдерс является последо-
вательным противником не только приема Ук-
раины в ЕС и НАТО, но и выделения ей военной 
помощи, считая, что эти средства было бы целе-
сообразнее направить на укрепление и расши-
рение военного потенциала своей страны.

Наталия Портякова

США заходят к хуситам через Иран
СМИ сообщили о тайных непрямых контактах  
Вашингтона с Тегераном

США пытаются воздействовать на йеменских хуситов не 
только военным, но и дипломатическим путем. По данным 
газеты Financial Times (FT), в январе Вашингтон провел се-
кретные переговоры с Ираном, чтобы убедить Исламскую 
Республику повлиять на йеменских повстанцев — заста-
вить их прекратить атаки на суда в Красном море. В Иране 
сам факт встречи отрицать не стали, но отметили: речь шла 
совсем о другом. Власти Исламской Республики утвержда-
ют, что «группы сопротивления в регионе не получают ука-
заний» из Тегерана. Однако факты говорят о том, что у иран-
цев все-таки есть немалое влияние на свои прокси-силы.

Попытки США военным путем вынудить хуситов перестать 
атаковать суда в Красном море по-прежнему не приводят к же-
лаемому результату. С января американские и британские эс-
минцы почти каждую неделю наносят удары по хуситским 
объектам — в частности, площадкам для запуска ракет и беспи-
лотников. Однако атаки хуситов на суда (по их утверждению, так 
или иначе связанные с Израилем) продолжаются.

Как выяснила газета Financial Times, параллельно Вашин-
гтон пытается действовать дипломатическим путем. В янва-
ре в Омане состоялись первые переговоры по этой теме между 
представителями США и Ирана — главного спонсора йеменско-
го ополчения и, по сути, единственной страны, которая призна-
ла правительство хуситов в Йемене. Переговоры были непрямы-
ми, то есть делегаты общались между собой через посредников, 
оманских дипломатов.

США, как уточняет FT, попросили Тегеран использовать свое 
влияние на йеменских повстанцев, чтобы восстановить безопас-
ность судоходства. С октября прошлого года хуситы соверши-
ли больше 100 атак в Красном море и прилегающих водах. Они 
затронули 15 торговых судов, включая четыре американских.

Как сообщил FT неназванный дипломат США, Вашингтон 
считает Тегеран «главным архитектором» текущей нестабиль-
ности в регионе. Война в Газе привела к активизации всех про-
иранских ополчений: с октября север Израиля начала обстре-
ливать ливанская «Хезболла», а военные объекты США в Ираке 
и Сирии стали атаковать связанные с Ираном силы «Исламско-
го сопротивления Ирака». Свой вклад в дестабилизацию внесли 
и йеменские хуситы.

Потому США уверены: договорившись с Тегераном, они смо-
гут купировать одновременно сразу несколько угроз. При этом 
не всех в американском истеблишменте устраивает вариант 
с переговорами и торгом. В январе, когда иракские шиитские 
ополчения нанесли удар по военной базе США T-22 на границе 
Иордании и Сирии (тогда погибли трое американских военно-
служащих), ряд членов Конгресса прямо призвали администра-
цию Джо Байдена в ответ ударить прямо по Тегерану.

Вслед за публикацией FT иранское государственное инфор-
магентство IRNA со ссылкой на свой источник сообщило, что 

Иран не обсуждал с США поведение хуситов. IRNA не отрица-
ло сам факт прошедших переговоров, но уточнило: стороны об-
суждали совсем другой вопрос — санкции в отношении Ирана.

Официальная линия иранских властей состоит в том, что йе-
менские повстанцы проводят независимую политику. В январе, 
после нападения на T-22, представитель МИД Ирана Насер Кана-
ани заявил: «Группы сопротивления в регионе не получают ука-
заний от Исламской Республики».

Между тем, по данным FT, Тегеран все же пытается избежать 
дальнейшей эскалации. Как пишет газета, сразу после атаки на 
базу T-22 Иран отозвал из Ирака и Сирии старших командиров 
Корпуса стражей исламской революции (КСИР), которые вы-
ступали советниками-кураторами ополчений. Через несколько 
дней, 2 февраля, США произвели серию ракетных атак по пози-
циям проиранских сил в регионе.

Источники FT отмечают: вскоре после этого генерал-брига-
дир КСИР Эсмаил Гаани посетил Багдад и призвал иракские 
ополчения «следить за своим поведением, чтобы не давать Аме-
рике повода напасть на Иран». И уговоры генерала сработали: 
с 4 февраля ни одна из шиитских групп не совершала атаки на 
американские базы в Ираке и Сирии. То есть влияние Тегерана 
на ополчение все же велико, а в Иране услышали угрозы из Ва-
шингтона. Очевидно, что США пытаются применить ту же так-
тику и в отношении хуситов.

Между тем, как заверил „Ъ“ старший научный сотрудник Ин-
ститута стран Персидского залива в Вашингтоне Али Альфоне, 
Тегеран не заинтересован в изменении текущего поведения ху-
ситов. При этом, по его словам, контакты по этой теме можно счи-
тать рычагом давления, который позволяет Ирану торговаться по 
другим вопросам. Одной из уступок может стать разморозка иран-
ских средств на счетах в Южной Корее. В сентябре прошлого года 
Тегеран и Вашингтон согласились на обмен заключенными и раз-
блокировку иранских активов. Средства успели перевести на счет 
в Катаре, однако окончательно передать Ирану не успели из-за на-
чала войны в Газе. Госсекретарь США Энтони Блинкен подчерк-
нул, что Тегеран не смог использовать «ни доллара из разморожен-
ных средств» с начала конфликта Израиля и «Хамаса». Кроме того, 
теоретически США могут предложить Тегерану сокращение аме-
риканского присутствия в регионе. В феврале замглавы МИД Ира-
на Али Багери Кани (по данным FT, глава делегации Исламской 
Республики на встрече в Омане) говорил, что Иран сотрудничает 
с соседними странами, чтобы добиться «ухода США из региона».

Так или иначе, пока хуситы лишь планируют усиливать свои 
атаки. Так, 10 марта бойцы движения провели учения, имитиру-
ющие вторжение на юг Израиля и захват города Димоны. А 14 
марта, как сообщил «РИА Новости» близкий к движению источ-
ник, хуситы провели испытания гиперзвуковой ракеты, кото-
рая может развивать скорость до 10 тыс. км/ч.

Эльнар Байназаров

Йенс Столтенберг  
намекнул всем прозрачно
Действующий генсек НАТО, вероятно, в последний раз  
отчитался об итогах года

Генеральный секретарь Североатлантического альянса 
Йенс Столтенберг 14 марта выступил с презентацией го-
дового отчета о деятельности НАТО. Руководитель воен-
но-политического блока, который 1 октября, скорее всего, 
покинет свой пост, рассказал о твердом единстве и основ-
ных достижениях союзников, а также коснулся проблем-
ных точек, с которыми сталкивается альянс. При этом го-
сподин Столтенберг явно постарался вселить в партнеров 
побольше оптимизма и развеять опасения, что НАТО хоть 
что-то сейчас угрожает.

Перед Йенсом Столтенбергом 14 марта стояла хорошо знако-
мая, но тем не менее непростая задача — представить отчет о де-
ятельности и состоянии НАТО, а также на основе этого сделать 
некоторые выводы о будущем. На фоне различных опасений 
в Европе, возникших из-за отступления ВСУ и президентской 
гонки в США, господину Столтенбергу нужно было успокоить 
союзников и дать им какие-то точки опоры. Кроме того, 1 ок-
тября генсек альянса должен с очередной попытки все-таки по-
кинуть свой пост, а потому этот факт также, вероятно, повышал 
значимость последнего для него годового отчета. Ведь в какой-то 
степени речь шла и о его личных промежуточных итогах в долж-
ности, которую он занимает уже десять лет.

Так или иначе господин Столтенберг решил не сгущать кра-
ски, а, наоборот, настроить партнеров на позитивное мышле-
ние. Начал генсек с «основных достижений за последний год», 
упомянув укрепление обороны альянса, новые военные планы, 
приведение большего числа военных сил в состояние повышен-
ной готовности, а также значительное увеличение инвестиций 
в оборонную сферу.

«Мир стал опаснее, но НАТО стало сильнее»,— сразу заверил 
Йенс Столтенберг. И решил подкрепить это утверждение резуль-
татами опроса, проведенного по заказу альянса среди граждан 
всех стран—членов НАТО. «Данные очевидны: общественная 
поддержка НАТО чрезвычайно сильна по обе стороны Атланти-
ки,— резюмировал господин Столтенберг.— Если бы голосова-
ние состоялось сегодня, подавляющее большинство граждан 
в странах-союзниках проголосовали бы за НАТО. Например, 
в США только 13% проголосовали бы против».

Напомним, что бывший американский лидер Дональд Трамп 
в последнее время грозился в случае своего возвращения в Бе-
лый дом не помогать союзникам (а по некоторым данным, и во-
все подумывает над выводом страны из блока). Так что эти 13% 
появились в речи генсека не случайно. Как написало одно из 
наиболее популярных в Норвегии — на родине руководителя 
альянса — онлайн-изданий Nettavisen, «Столтенберг ничего не 
сказал о том, почему именно данные по США были так четко 
выделены, но в преддверии президентских выборов Дональд 
Трамп сделал резкие заявления в адрес оборонного альянса».

При этом Йенс Столтенберг не стал рассказывать, сколько 
американцев поддерживают членство США в НАТО, а вместо 
этого подчеркнул: более 80% граждан стран—членов альянса 
считают, что «Северная Америка и Европа должны продолжать 
работать вместе ради общей безопасности». Таким образом, из 
слов чиновника следовало: тех, кто ставит под сомнение един-
ство союзников, в крупнейшей стране блока — очевидное 
меньшинство.

После этого генсек заверил, что граждане стран—членов 
НАТО по-прежнему солидарны и с «храбрыми украинцами». По 
его словам, две трети населения государств блока хотят, чтобы 
«их страна продолжала поддерживать Украину», что, в свою оче-
редь, «важно, поскольку союзники по НАТО предоставляют 99% 
всей военной помощи» Украине.

Между тем проведенные в США исследования, на которые 
генсек, судя по всему, и предлагает опираться в вопросах общест-
венного мнения, говорят: 27% американцев считают, что Соеди-
ненные Штаты «слишком мало» помогают Украине, 33% считают 
уровень поддержки «достаточным» и 37% — «слишком высо-

ким». Другой же опрос, проведенный в феврале Quincy Institute, 
показывает, что около двух третей американцев поддержали бы 
дипломатические усилия США для «завершения войны». Кро-
ме того, 69% респондентов поддержали бы призыв Вашингтона 
к Киеву «как можно скорее вступить в дипломатические перего-
воры с Россией и США, чтобы положить конец войне».

Так или иначе, Йенс Столтенберг, кратко перечислив номен-
клатуру военных поставок ВСУ, заверил, что «беспрецедентная 
помощь от союзников помогла Украине выжить как суверен-
ной, независимой нации». «Однако Украина нуждается в еще 
большей поддержке. И они нуждаются в ней сейчас. Мужество 
украинцев не иссякает. Но у них иссякают боеприпасы»,— под-
черкнул генсек альянса. По его словам, у партнеров есть возмож-
ности предоставить Киеву все, что ему необходимо, однако для 
этого западным странам «нужно проявить политическую волю». 
«Каждый день промедления имеет реальные последствия на 
поле боя в Украине. Итак, настал критический момент»,— зая-
вил господин Столтенберг и тем самым, кажется, снова обратил-
ся к США, где более полугода не могут согласовать дополни-
тельное финансирование Киева. Указывать на американский 
Конгресс пальцем Йенс Столтенберг, впрочем, не стал.

От Украины господин Столтенберг опять перешел к делам 
альянса и снова зазвучал оптимистичнее. Он напомнил, что по-
сле начала российско-украинского конфликта к НАТО присое-
динились Финляндия и Швеция (буквально неделю назад), а «Ук-
раина стала ближе, чем когда-либо». Генсек альянса подчеркнул, 
что «теперь НАТО больше и сильнее».

В Москве, правда, с таким утверждением не согласны. На днях 
президент РФ Владимир Путин заявил, что у России «и войск-то 
не было» на границе с Финляндией, а «теперь будут». «Не было 
там систем поражения, теперь появятся»,— сказал он, расценив 
решение Стокгольма и Хельсинки как шаг, не усиливающий 
чью-либо безопасность в принципе.

Так или иначе, Йенс Столтенберг подчеркнул, что в 2023-м 
девятый год подряд наблюдался рост инвестиций в оборону по 
всей Европе и в Канаде. И пообещал, что в 2024 году европей-
ские союзники потратят на эти цели $470 млрд, что впервые со-
ставит 2% от их ВВП. Кроме того, в этом же году целевого пока-
зателя 2% ВВП на оборону достигнут две трети членов альянса. 
Помимо прочего, будут наращиваться и объемы производства 
продукции оборонной промышленности. А в июле, как напом-
нил господин Столтенберг, союзники соберутся в Вашингтоне 
в честь 75-го юбилея НАТО, где и «отпразднуют эту важную веху», 
продемонстрировав «единство, солидарность и решимость».

Алексей Забродин

Генсек НАТО Йенс Столтенберг воспользовался 
выступлением, чтобы успокоить союзников и дать им 
точки опоры на обозримое будущее
ФОТО YVES HERMAN / REUTERS
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 138 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 20,497 млрд руб. В 2024 году (на 14 марта) собрано 
379 785 636 руб., помощь получили 217 детей. Русфонд — лауреат 
национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, входит 
в реестр СО НКО — исполнителей общественно полезных услуг. 
В декабре 2022 года Национальный РДКМ получил грант в конкурсе 
«Москва — добрый город» на привлечение москвичей в регистр. 
А в январе 2023 года Русфонд — президентский грант на включение 
в Национальный РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда 
Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Эвелина Тарасова, 12 лет, детский 
церебральный паралич, требуется лечение. 
120 023 руб.
Внимание! Цена лечения 241 023 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 100 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Алтай» соберут 21 тыс. руб.

Эвелина родилась раньше срока, перенесла кро‑
воизлияние в мозг, у нее пострадало зрение — ви‑
дит дочка только правым глазом. В семь месяцев 
ей диагностировали детский церебральный па‑
ралич. Эвелину лечат в Институте медтехнологий 
(ИМТ, Москва), в оплате помогает Русфонд. Лечение 
дает результаты, но проблем еще много. Из‑за силь‑
ной спастики мышц ходить ей трудно, руки рабо‑
тают плохо, и речь почти не развита. Лечение нуж‑
но продолжать, дочку ждут в ИМТ, и я вновь про‑
шу о помощи. Не оставляйте нас! Наталья Тарасова, 
Алтайский край
Невролог ИМТ Елена Малахова (Москва): «Эвели‑
не нужно продолжать лечение. Главная цель — сни‑
зить спастику мышц, увеличить объем движений, 
активизировать развитие мелкой моторики и речи».

Алибек Талгат, 11 лет, последствия поражения 
спинного мозга, паралич правой руки, 
требуется этапное хирургическое лечение. 
192 166 руб.
Внимание! Цена лечения 644 166 руб. Добровольное 
общество «Милосердие» (Казахстан) внесло 302 тыс. руб. 
Компания, пожелавшая остаться неназванной,— 
еще 150 тыс. руб.

В пять лет Алибек заболел с высокой температу‑
рой, правая рука у него перестала двигаться. С диа
гнозом «менингоэнцефалит» более месяца сын про‑
вел в больнице, после выписки рука так и оста‑
лась неподвижной. Пока она тоньше левой, до сих 
пор висит плетью. Врачи сказали, что поможет ему 
только этапная хирургия. Год назад Алибека про
оперировали, сейчас необходима вторая операция. 
Но оплатить ее мы не в состоянии, вынуждены про‑
сить о поддержке. У нас трое детей, зарплаты скром‑
ные. Дихан Талгатов, Казахстан
Реконструктивный микрохирург, врач высшей 
категории ООО «Клиника Константа» Михаил 
Новиков (Ярославль): «У Алибека паралич правой 
руки — последствие поражения спинного мозга по‑
сле нейроинфекционного заболевания. Мальчику 
необходима операция, которая улучшит сгибание 
в локтевом суставе и функции кисти».

Кирилл Тарасов, 8 лет, синдром Апера, 
сужение верхней челюсти, нарушение 
прикуса, требуется ортодонтическое лечение. 
146 590 руб.
Внимание! Цена лечения 260 590 руб. Общество  
помощи русским детям (США) внесло 90 тыс. руб.  
Телезрители ГТРК «Удмуртия» соберут 24 тыс. руб.

Кирилл — мой внук. Он родился с деформиро‑
ванным черепом и сросшимися пальчиками рук 
и ног, перенес пять операций. Родители от Кирил‑
ла отказались, его воспитанием и лечением зани‑
маемся мы с мужем. У внука недоразвиты челюсти, 
нарушен прикус — он не может откусывать пищу, 
невнятно говорит. Для расширения челюстей ему 
ставили съемные пластины. Сейчас зубы меняют‑
ся, растут скученно, челюсти нужно выправлять, по‑
этому ортодонтическое лечение прерывать нельзя. 
Но с его оплатой мы не справимся. Прошу, помоги‑
те! Ольга Тарасова, Удмуртия
Руководитель Центра челюстно-лицевой хирур-
гии Виталий Рогинский (Москва): «Кириллу про‑
водится комплексное ортодонтическо-хирургиче‑
ское лечение. Сейчас требуется продолжить лечение 
с использованием съемных и несъемных ортодонти‑
ческих аппаратов».

Маша Марченко, 7 лет, врожденный порок 
сердца, спасет эндоваскулярная операция. 
148 063 руб.
Внимание! Цена операции 354 063 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 180 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Ямал» соберут 26 тыс. руб.

В два года у Маши обнаружили врожденный 
порок сердца — открытый артериальный проток. 
Дочку прооперировали, проток закрыли. Но у нее 
выявили еще и дефект межпредсердной перего‑
родки. Во время недавнего обследования кардио
лог сказал, что дефект заметно увеличился, серд
це работает с перегрузкой, нужна срочная опера‑
ция. Но оплатить ее мы не в силах. Евгения Ткаченко, 
Ямало-Ненецкий АО
Детский кардиолог НИИ кардиологии Викто-
рия Савченко (Томск): «Маше необходимо эндова‑
скулярное закрытие дефекта межпредсердной пере‑
городки окклюдером. После щадящей операции де‑
вочка быстро восстановится».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Из свежей почты

Почта за неделю 7.03.24–14.03.24

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 58 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 46
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 1
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 0

Переломная ситуация
Шестилетнего Рената из Тулы спасет операция

Эксцесс администратора
Чиновники выталкивают Национальный РДКМ из Федерального регистра

Кому и почему не нужен 
НКО-регистр?
Этот сюжет родился на недавнем 
Форуме благотворителей и меце‑
натов, организованном компани‑
ей FCongress. Меня пригласили по‑
участвовать в дискуссии о роли го‑
сударства в благотворительности 
(см. „Ъ“ от 7 марта, «Много или ма‑
ло государства в благотворитель‑
ности?»). Я рассказал о странной 
судьбе некоммерческого Нацио‑
нального регистра доноров кост‑
ного мозга (Национального РДКМ). 
Его учредил Русфонд в 2017 го‑
ду и все это время финансиру‑
ет развитие его донорской базы 
и ее эксплуатацию (1,22 млрд руб.). 
В 2023 году наш РДКМ был пред‑
ставлен в Федеральном регистре 
75,8 тыс. доноров — это треть об‑
щероссийской базы. Но  транс‑
плантатов он поставил больше 
половины из общего объема по‑
ставок — 52,5%. Здесь самая каче‑
ственная донорская база в стране, 
а замкнутый производственный 
цикл обеспечивает наивысшую 
в отрасли скорость заготовки ство‑
ловых клеток. Это успех? Да, но вот 
незадача: Федеральный регистр 
строится на средства из госбюд‑
жета, а его составная часть, Нацио
нальный РДКМ,— по-прежнему 
за счет благотворителей.

Социальное предпринима‑
тельство не  способно к  разви‑
тию без системного финансиро‑
вания. Но пожертвования навряд 
ли можно признать таковым. Они 
по определению случайны, ко
гда надо оплачивать счета на сот‑
ни миллионов рублей в год. По
этому в 2024 году Национальный 
РДКМ на треть сократит поставки 
трансплантатов из‑за отсутствия 
финансирования. Надо ли напо‑
минать, что трансплантаты нуж‑
ны для спасения людей со смер‑
тельно опасными болезнями? 
Между тем администрация Феде‑
рального регистра выталкивает 
Национальный РДКМ из общерос‑
сийской базы, не давая взаимо
действовать с клиниками…

Публика выслушала, был и 
комментарий: «Выпавшие на до‑

лю этой НКО превратности есть 
эксцесс исполнителя». Прозву‑
чало зловеще, хотя коллега все‑
го лишь хотел сказать, что госу‑
дарство всячески поддерживает 
НКО, но кое-где у нас порой еще 
находятся ретивые администра‑
торы и перегибают палку. Мне по‑
казалось интересным взглянуть 
на проблему в этом ключе.

Статистика, 
которой как бы нет
В 2023 году Национальный РДКМ 
включил в свою базу 15 300 новых 
доноров. По данным на 14 мар‑
та этого года, в  нем состоят 
91 940 потенциальных доноров. 
Это строительная часть деятель‑
ности Национального РДКМ. Есть 
и эксплуатационная: по заявкам 
врачей он занимается подбором 
доноров, организацией загото‑
вок и доставки трансплантатов 
в клиники. Это новая для РФ услу‑
га. В 2023 году Национальный 
РДКМ получил 350 заявок от кли‑
ник и от Федерального регистра. 
То есть онкогематологи нашли 
у нас совместимых доноров для 
350 пациентов. Это так называе‑
мый первичный поиск. Затем сле‑
дует подбор донора: медицинская 
дирекция связывается с ним, за‑
ручается согласием на донорство, 
организует и  оплачивает мед
обследование, забор и доставку 
образцов крови на контрольное 
генотипирование и само типиро‑
вание, проезд донора к месту за‑
бора стволовых клеток и обратно, 
проживание, компенсацию зара‑
ботка, собственно забор и достав‑
ку трансплантата в клинику.

Это называется полным за‑
мкнутым производственным ци‑
клом: сами рекрутируем добро‑
вольцев — сами работаем с ними. 
Конечный результат  — транс‑
плантат в клинике. Сами пока 
оплачиваем рекрутинговую и за‑
готовительную деятельность. 
В итоге сроки заготовки транс‑
плантатов сокращены вдвое, 
до  1,5–2 месяцев. Так вот, все‑
го в клиники за 2023 год Нацио
нальный РДКМ доставил 148 не‑

родственных заготовок, включая 
41 иностранную.

Как говорится, почувствуйте 
разницу: совместимых с наши‑
ми донорами нашлось 350 паци‑
ентов, но только 148 из них бы‑
ли обеспечены трансплантатами 
(42,3%). Вот откуда разница:

— 99 заявок от администра‑
тора Федерального регистра бы‑
ли отсеяны — администратор со‑
общает номер донора, генотип 
и отказывается назвать клинику. 
Но тогда где искать деньги на под‑
бор донора и заготовку транс‑
плантата (730 тыс. руб. на паци‑
ента)? Зная клинику и пациента, 
Русфонд и Национальный РДКМ 
организуют адресную оплату 
этих услуг;

— 148 пациентам трансплан‑
таты доставлены, еще 28 заявок 
перешли на этот год;

— 75 пациентов (21,4%) не по‑
лучили трансплантаты из‑за про‑
блем — донорских (12 человек, 
3,43%), клинических (47 человек, 
13,43%), финансовых (16 человек, 
4,57%).

П о   э к с п ерт н о й  оце н к е , 
в 2023 году клиники всего полу‑
чили 337 неродственных транс‑
плантатов. Вычтем импорт для 
54 пациентов, останется 283 оте‑
чественных трансплантата. Оцен‑
ка именно экспертная, мы сами 
собрали ее по клиникам, пото‑
му что такая отчетность отсут
ствует в Минздраве РФ, в ФМБА 
и даже у администратора Феде-
рального регистра.

Статистика, 
которая как бы есть
Давайте повторим: сегодня ни‑
кто в стране официально не ведет 
учет неродственного донорства 
костного мозга. Ведение Феде‑
рального регистра правительство 
поручило Федеральному меди-
ко-биологическому агентству Рос‑
сии (ФМБА). Оно возложило ад‑
министрирование Федерально‑
го регистра на Кировский НИИ 
гематологии и переливания кро‑
ви, где директором — Игорь Па‑
рамонов. Вот Игорь Владимиро‑

вич и есть администратор Феде‑
рального регистра. Как пожелает, 
так и сделает.

В январе наш «Русфонд.Медиа» 
в числе прочих адресатов напра‑
вил и в Киров запрос о количе‑
стве неродственных трансплан‑
татов, поставленных в 2023 го‑
ду. Игорь Владимирович был так 
возмущен запросом, что потре‑
бовал от главного редактора «Рус
фонд.Медиа» Алексея Каменско‑
го доказательств, что он взаправду 
главред, потому что «Русфонд.Ме‑
диа» де не является юридическим 
лицом (?!). Ну крутой же админи
стратор! И законы знает! На вся‑
кий случай сообщаю: Роскомнад‑
зор год назад зарегистрировал се‑
тевое издание «Русфонд.Медиа» 
в качестве СМИ (ЭЛ №ФС 77 — 
84999), учредитель — Русфонд, 
он назначил главным редактором 
Алексея Каменского, и это все вы‑
ложено в интернете.

На самом деле раздражение ад‑
министратора обусловлено имен‑
но запросом. Цитирую: «…за-
данные вопросы не учитыва-
ют специфику учреждения 
и не могут быть корректно рас-
крыты». Мы все ж таки нашли 
отчет Федерального регистра. 
Если вкратце, то администратор 
с 1 сентября 2022 года по 31 декаб‑
ря 2023‑го «получил и отработал 
746 заявок на предваритель-
ную активацию и 160 заявок 
на активацию». 746 отработан‑
ных заявок — это просьбы к ре‑
крутинговым центрам передать 
в  Федеральный регистр доку‑
менты о согласии доноров на за‑
бор стволовых клеток и образцы 
их крови для контрольного типи‑
рования. А 160 отработанных за‑
явок — это поручения клиникам 
заготовить трансплантаты.

То есть и впрямь из этого отче‑
та не узнать количество поставок 
клиникам трансплантатов от до‑
норов Федерального регистра — 
ни  корректно, ни  как‑то  ина‑
че, ни хотя бы приблизительно. 
Потому что заявка на  заготов‑
ку — еще не трансплантат. Вся‑
кое еще может случиться: нет 

денег на оплату, нужда в транс‑
плантате отпала, донор внезап‑
но захворал… Напомню: в На‑
циональном РДКМ в 2023 году 
по этим причинам не состоялось 
75 трансплантаций!

Кто же  автор такой «специ‑
фики учреждения» под названи‑
ем Федеральный регистр? Смею 
предположить, Игорь Парамо‑
нов и есть автор. А что, удобно: 
«специфика» утверждена навер‑
ху, госфинансирование гаран‑
тировано… И никакой тебе от‑
ветственности перед потребите‑
лями — пациентами, врачами, 
клиниками… Если все-таки при‑
нять 160 заявок на заготовку за ко‑
нечный результат администри‑
рования Федерального регистра, 
то с учетом 746 заявок на предва‑
рительную активацию его эффек‑
тивность составит 21,45%. Это по‑
чти вдвое ниже, чем в Националь‑
ном РДКМ (42,3%). Но, в отличие 
от нас, администратор Федераль‑
ного регистра даже руководству 
ФМБА не расскажет, почему таков 
конечный результат. Он не знает.

А между тем…
7 декабря 2023 года, ТАСС. Ру-
ководитель ФМБА Верони-
ка Скворцова: «Мы подошли 
в этом году к 75% обеспече-
ния потребностей населения 
российскими трансплантата-
ми». То есть клиники получили 
до 480 трансплантатов? Офици‑
ально‑то потребность исчислена 
в 650 неродственных трансплан‑
таций в год. Но мы насчитали все‑
го 283 трансплантата. Федераль‑
ный регистр — и вовсе не более 
160. Таков учет в ФМБА.

Как выжить Национальному 
РДКМ в Федеральном регистре? 
Почему так важен учет в этом ви‑
де донорства? Как его наладить? 
Продолжим тему в ближайших 
выпусках Русфонда.

Лев Амбиндер, президент 
Русфонда, член Совета  
при Президенте РФ 
по развитию 
гражданского общества 
и правам человека (СПЧ)

У Рената Рагимова несовершенный 
остеогенез — тяжелое генетическое 
заболевание, которое заключается 
в том, что у ребенка чрезвычайно хруп-
кие кости. После множества перело-
мов сильно деформировалась левая 
голень, Ренат практически не может 
ходить: при малейшей нагрузке сно-
ва ломается кость. Чтобы исправить 
это, необходимо установить в голень 
внутрикостный телескопический стер-
жень. Эту операцию медики готовы 
провести, но под государственную кво-
ту такое хирургическое вмешательство 
не подпадает, а стоит очень дорого.

Родители Рената на вопрос, сколько 
у сына случалось переломов, точную циф‑
ру назвать затрудняются, но предполага‑
ют, что около 50. По статистике, один чело‑
век в среднем ломает кости один-два раза 
в жизни. Получается, что количества пере‑
ломов, перенесенных шестилетним Рена‑
том, хватило бы на 25 человек.

Мальчику было семь месяцев, когда его 
госпитализировали с желтухой. В маши‑
не скорой помощи Ренат сидел на руках 
у мамы. Когда машину тряхнуло на уха‑
бе, мама случайно нажала на ногу ребен‑
ка — и вдруг он закричал, заплакал. В боль‑
нице малыша обследовали и обнаружили 
перелом левой голени. Врачи были сильно 
удивлены, но списали все на случайность. 
Никаких подозрений на что‑то серьезное 
тогда еще не возникло.

Через месяц произошел новый пе‑
релом: папа мальчика взял его на руки 
и вдруг услышал хруст, а затем крик и плач. 
На этот раз сломалась уже правая голень. 
Врачи наложили гипс, а встревоженным 
родителям сказали: «Не беспокойтесь, та‑
кое случается». Но еще через пару меся‑
цев, когда без видимой причины Ренат 
в третий раз сломал правую ножку, при‑
чем в том же месте, где и прежде, родители 
не стали уже слушать утешительные объ‑
яснения местных врачей и забили тревогу.

«Мы  наконец поняли, что никакие 
это не случайности и со здоровьем Рена‑
та что‑то не так»,— вспоминает Гияс, па‑
па мальчика. Обследование показало, что 
у Рената несовершенный остеогенез — вро‑
жденная патология формирования кост‑
ной ткани. Детей с таким заболеванием ча‑
сто называют «хрустальными»: кости у них 
такие хрупкие, что могут ломаться даже 
в результате неловкого движения или не‑
значительного ушиба. 

Мальчику назначили капельницы 
с препаратом, который укрепляет кости. 
Но курс лечения приходилось прерывать, 
так как переломы случались снова и снова, 
Рената гипсовали, приходилось ждать, по‑
ка снимут гипс. Особенно страдали бедра 
и голени — стоять без опоры мальчик на‑
учился только в четыре года, а ходить мог 

только на небольшие расстояния и только 
с поддержкой за руку.

Тем временем его родители искали 
в интернете информацию о заболевании, 
о том, как живут и лечатся «хрустальные» 
дети. В интернете они и узнали о москов‑
ской клинике Глобал Медикал Систем (GMS 
Clinic), повезли сына туда на консультацию. 

В ноябре 2022 года в ходе консилиума спе‑
циалисты клиники разработали комплекс‑
ный план лечения. После двух курсов пере‑
ломы стали случаться значительно реже. 
Но год назад мальчик упал и вновь сломал 
правую ногу, перелом оказался сложным, 
со смещением, потребовалось срочно «со‑
брать осколки» и укрепить кость специ‑

альным телескопическим штифтом. После 
операции лечение и реабилитация возоб‑
новились, и Ренат смог уже увереннее сто‑
ять и передвигаться у опоры.

Но из‑за увеличившейся нагрузки на но‑
ги усиливается деформация левой голени 
и возрастает риск нового перелома. Маль‑
чику требуется операция, чтобы исправить 
деформацию и установить внутрикостный 
растущий стержень уже в левую ногу.

Ренату с первых месяцев жизни досталось 
много боли и страданий, но, несмотря на все 
это, он растет веселым и любознательным, 
любит мультики и чтение сказок со старшим 
братом. А еще он ловко собирает не по воз
расту сложные пазлы. Сейчас самая боль‑
шая его мечта — возможность самостоятель‑
но ходить и бегать, не опасаясь переломов.

Исполнить эту мечту вполне реально, 
нужно только собрать деньги на опера‑
цию, но сумма, необходимая для ее опла‑
ты — около двух миллионов рублей,— для 
скромной семьи с двумя детьми совершен‑
но неподъемная. Рагимовым без нашей 
помощи никак не обойтись. И мы ведь по‑
можем Ренату, верно?

Артем Костюковский,  
Тульская область

К А К  П О М О Ч Ь
Д Л Я  С П А С Е Н И Я  Р Е Н А Т А  Р А Г И М О В А  
Н Е  Х В А Т А Е Т  7 8 0  4 4 0  Р У Б .

Руководитель Центра травматологии и ортопедии клиники Глобал Медикал Систем 
(GMS Clinic, Москва) Алексей Рыкунов: «У Рената несовершенный остеогенез — повышенная лом-
кость костей, приведшая к выраженным деформациям нижних конечностей. В феврале 2023 года ребенку 
была выполнена операция по коррекции деформации правого бедра с установкой телескопического стер-
жня Fassier-Duval. Теперь Ренату требуется аналогичная операция на левой голени — после неоднократных 
переломов она сильно деформирована, это препятствует нормальной ходьбе, при малейшей вертикальной 
нагрузке искривление увеличивается, и кость может не выдержать нагрузки. Надеюсь, после хирургического 
лечения, проведенного специалистами нашей клиники, мальчик будет самостоятельно ходить».

Стоимость операции 1 903 440 руб. Компания, пожелавшая остаться неназванной, внесла 1 100 000 руб. 
Телезрители ГТРК «Тула» соберут 23 тыс. руб. Не хватает 780 440 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Рената Рагимова, пусть вас не смущает цена спасения. Любое 
ваше пожертвование будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить в Русфонд или на банков-
ский счет папы Рената — Гияса Чингиза оглы Рагимова. Все необходимые реквизиты есть в Русфонде. Мож-
но воспользоваться и нашей системой электронных платежей, сделав пожертвование с банковской карты, 
мобильного телефона или электронной наличностью, в том числе и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда

За шесть лет жизни Ренат перенес около 50 переломов. Кости у него настолько хрупкие, что могут ломаться  
от легкого ушиба или даже от неосторожного движения  ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ
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Nikkei 225	 38807,38 (+843,41)
РТС	 1133,12 (–9,27)
FTSE 100	 7743,15 (–29,02)

DAX	 17922,45 (–19,59)
DJIA*	 38921,72 (–121,6)
NASDAQ Composite*	 16156,89 (–11,66)

*На 11:49. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 14.03.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 15.03.24
Австралийский доллар	 60,6263
Английский фунт	 117,2665
Белорусский рубль	 28,3282
Гонконгский доллар*	 11,7362

Дирхам ОАЭ	 24,9519
Доллар США	 91,6359
Евро	 100,2625
Индийская рупия*	 11,0700

Казахский тенге**	 20,3685
Канадский доллар	 68,0195
Китайский юань	 12,7151
СДР	 122,2744

Сингапурский доллар	 68,7441
Турецкая лира*	 28,5756
Украинская гривна*	 23,6249
Шведская крона*	 89,5564

Швейцарский франк	 104,1554
Японская иена**	 62,0797
*За 10. **За 100.	

Коммерсантъ   l   Пятница 15 марта 2024 №45   l   КоммерсантъFM 93,6   l  

В российских Telegram-каналах 
13 марта начала распространяться 
информация об утечке данных из 
Национального бюро кредитных 
историй (НБКИ) — более 200 млн 
строк с заявками на получение кре-
дитов. В открытый доступ выложили 
500 тыс. строк, в которых ФИО, дата 
рождения, место проживания, теле-
фон, сумма кредита и т. д. В НБКИ за-
верили, что выложенная в открытый 
доступ информация к бюро отноше-
ния не имеет и, «скорее всего, полу-
чена из какой-нибудь микрофинан-
совой организации».

В начале марта блогеры обсуж
дали еще одну похожую утечку, из 
МФК «Займер» — 16 млн записей 
клиентов платформы. Представите-
ли «Займера» утверждали, что взло-
ма не было. Источники на финан-
совом рынке говорили, что «утечка 
если и была, то у компании-постав-
щика МФК». В начале января появи-
лись новости об утечке из Альфа-бан-
ка 38 млн записей, которую банк, 
естественно, отрицал.

Бывает и наоборот — в середи-
не февраля Роскомнадзор сообщал 
об огромной утечке на 500 млн за-
писей, следов которой в реальности 
никто из профильных специалистов 
найти не мог.

Если суммировать масштаб из-
вестных сейчас утечек с начала года, 
получается более 750  млн строк. 
Это по пять записей на каждого рос-
сиянина, включая стариков и но-
ворожденных младенцев. По дан-
ным Роскомнадзора, в 2021 году 
было зафиксировано четыре круп-
ные утечки данных, в 2022 году — 
140, в 2023 году — 168. В целом, по 
официальным данным, в 2022 году 
утекло 600 млн записей, в 2023 го
ду — 300 млн. Параллельно растут 
хищения средств граждан из бан-
ков: на 4,29% в 2022 году и на 11,48% 
в 2023 году.

Между тем профессиональное со-
общество и даже граждане уже реа-
гируют на все эти леденящие душу 
цифры очень спокойно. Несмот
ря на то что, по данным ВЦИОМа, 
68% россиян, пользующихся ин-
тернетом, выражают беспокойство 
о сохранности своих персональных 
данных.

Почему же информация об утеч-
ках сотен миллионов записей уже 
не вызывает паники? Банкиры обре-
ченно признают, что «до 80% средств 
у граждан похищается методом со-
циальной инженерии, а все, что мог-
ло утечь про каждого интересного 
мошенникам, уже утекло». Гражда-
не привыкли к социнженерии, как 
к назойливой рекламе.

Наибольшую пользу от новостей 
о громких утечках теперь получают 
скорее различные органы власти — 
от депутатов до министерских чинов-
ников. Одни могут на полном осно-
вании проявить заботу о населении, 
выступив с очередным законопроек-
том о его защите, а другие — повы-
сить штрафы для компаний или уси-
лить их регулирование.

обсудить 
kommersant.ru/13489

До 80% средств  
у граждан похища­
ется методом соци­
альной инженерии,  
а все, что могло утечь 
про каждого интерес­
ного мошенникам, 
уже утекло

И чайник не проскочит
Иностранные поставщики начали блокировать параллельный импорт в РФ

Производители бытовой техники 
Electrolux, Tefal, Braun и Rowenta начали 
активно блокировать поставки продук-
ции в РФ через параллельный импорт, 
включая продажу на маркетплейсах. 
По словам ритейлеров, компании под-
писывают с партнерами в других стра-
нах мораторий на реэкспорт электро-
ники в Россию. Продавцы допускают 
полное исчезновение брендов из прода-
жи, рассчитывая, что их заменят турец-
кие и китайские товары.

Шведская Electrolux Group (бренды быто-
вой техники Electrolux, Zanussi, AEG) ограни-
чивает параллельный импорт своей продук-
ции в РФ, заявил главный исполнительный 
директор группы «М.Видео-Эльдорадо» Сер-
гей Ли на конференции, посвященной ее фи-
нансовым итогам. По словам топ-менеджера, 
в сети ритейлера товары Electrolux уже «пред-
ставлены в ограниченном объеме». Механизм 
ограничений он не уточнил.

Собеседник „Ъ“ среди ритейлеров пояс-
нил, что зарубежные бренды, которые пыта-
ются контролировать параллельный импорт 

в Россию, подписывают с партнерами в дру-
гих странах, где представлены официально, 
мораторий на реэкспорт товаров: «Наруше-
ние приводит к разрыву контракта».

После начала военных действий на Укра-
ине шведский производитель бытовой тех-
ники заявил об уходе из РФ. Сначала работу 
в стране полностью прекратила коммерче-
ская структура бренда Electrolux Professional 
(см. „Ъ“ от 11 июля 2022 года). Позже компа-
ния продала местному менеджменту потре-
бительский сегмент российского бизнеса (см. 
„Ъ“ от 2 сентября 2022 года). Спустя несколько 
месяцев российская команда приняла реше-
ние о создании собственного бренда бытовой 
техники Vard (см. „Ъ“ от 18 января 2023 года). 
В Vard отказались от комментариев.

Сейчас Electrolux, уточняет управляющий 
директор департамента «Крупная бытовая 
техника» «Марвел-Дистрибуции» Дмитрий Ле-
вин, добивается блокировки размещения сво-
их товаров даже на маркетплейсах. «Однако 
компания уже к моменту ухода из страны не 
занимала серьезных позиций на рынке. На-
пример, в основном для себя сегменте кухон-

ной техники бренд проиграл конкуренцию 
немецкому Bosch»,— говорит господин Левин.

По данным собеседника „Ъ“ на рынке бы-
товой техники, который ссылается на отчет 
аналитического агентства GFK, с декабря 2022 
года по декабрь 2023 года доля Electrolux, на-
пример, в посудомоечных машинах в РФ упа-
ла с 5% до менее 1% в штуках.

Другой ушедший бренд, немецкий Bosch, 
потерял за год более половины доли и занима-
ет 8% в сегменте посудомоечных машин в РФ. 
Лидером по итогам 2023 года стал китайский 
Haier, увеличив свою долю в штуках на 6 про-
центных пунктов (п. п.), до 14%. Всего в России 
было продано 1,3 млн устройств, что на 14% 
больше год к году.

Помимо Electrolux поставки через парал-
лельный импорт начала отслеживать Groupe 
SEB (бренды Tefal, Braun, Rowenta), отмечает го-
сподин Левин. Директор департамента быто-
вой электроники OCS Distribution Владислав 
Бородин утверждает, что практика западных 
вендоров фиксировать в контрактах запрет на 
перепродажу продукции в Россию «была заме-
чена» еще в 2022 и 2023 годах: «Часть брендов 

даже инициировала проверки и наказывала 
партнеров, нарушивших условие».

Другой собеседник „Ъ“ среди топ-менед-
жеров крупного российского ритейлера го-
ворит, что в их сети продукция Electrolux не 
продается с февраля 2022 года. «Сейчас невы-
годно искать специалистов по поставкам про-
дукции, поставленной по параллельному им-
порту, так как конечная цена выходит дороже 
аналогов из других стран, соответственно, на 
этом невозможно заработать»,— поясняет он.

Источник „Ъ“ полагает, что можно ожидать 
полного исчезновения с полок российских 
магазинов брендов, которые начали блоки-
ровать свои поставки по параллельному им-
порту. Между тем коммерческий директор 
группы «М.Видео-Эльдорадо» Олег Муравьев 
подчеркивает, что, несмотря на уход «некото-
рых вендоров», общий ассортимент продук-
ции в сети ритейлера расширился в 2023 году 
на 22% по сравнению с 2022 годом, в основном 
за счет турецких и китайских брендов, а также 
производителей из стран ЕАЭС.

Тимофей Корнев,  
Юрий Литвиненко
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Максим Буйлов

Не сваливая на 22-й год
Владельцы складов повышают арендные ставки по ранее заключенным договорам

Наблюдаемый в последние годы дефицит 
складских помещений сыграл на руку вла-
дельцам такой недвижимости. Они стали пе-
ресматривать условия ранее заключенных 
с арендаторами договоров, увеличивая вдвое 
ставки аренды. Причем собственники не всег-
да это делают добросовестными методами, 
вынуждая своих контрагентов соглашаться 
на повышение затрат, говорят консультанты. 
Они добавляют, что операторы логопарков 
пересматривают контракты не только из-за 
желания нарастить прибыль, но и из-за воз-
росших расходов на обслуживание кредитов.

Практически все крупные владельцы складских 
комплексов стали пересматривать условия догово-
ров, заключенных с арендаторами до 2021–2022 го-
дов, рассказали „Ъ“ несколько участников рынка. По 
их словам, собственники стали указывать в новых 
контрактах ставки аренды, которые заметно выше 
предыдущих.

Директор по аренде Parus Asset Management Алек-
сандр Ларин подтвердил „Ъ“, что компания иници-
ирует переговоры о пересмотре ставок, особенно по 
контрактам, которые были заключены до 2022 года. 
По его словам, они пришли к соглашению с аренда-
торами о повышении арендной платы до уровня, со-
ответствующего текущим рыночным условиям: сред-
няя ставка аренды увеличилась практически вдвое. 
Это позволяет обеспечить устойчивое функциони-
рование бизнеса и поддерживать качество услуг, по-
ясняет господин Ларин. Другие крупные владельцы 
логопарков — Instone Development, «Современные 
фонды недвижимости», «Ориентир», Raven Russia — 
не ответили на запрос „Ъ“.

Еще два года назад арендная плата за складской 
комплекс в Подмосковье составляла 5 тыс. руб. за 
1 кв. м ежегодно, а сейчас она почти достигла 10 тыс. 
руб., констатирует гендиректор Union Brokers Олег 
Григорьев. Собственники считают, что по текущим до-
говорам «упускают возможность заработать больше», 
добавляет эксперт. Руководитель по работе со складски-
ми и производственными помещениями IBC Real Es-
tate Евгений Бумагин считает, что владельцы объектов 
вынуждены повышать ставки аренды, так как после 
резкого повышения ключевой ставки ЦБ вынуждены 
платить больше процентов по банковским кредитам.

Существует несколько вариантов вынудить арен-
датора платить больше. В случае с контрактами, где 
предусмотрен односторонний выход, собственники 
могут без проблем расторгнуть контракт с арендато-
ром, не согласившимся платить более высокую став-
ку, поясняет господин Григорьев. По данным IBC Real 
Estate, к марту 2024 года теневая вакансия (объекты, 
где возможна смена арендатора) в логопарках Москвы 
и Подмосковья составила 237 тыс. кв. м, что в четыре 
раза больше год к году.

Если условия контракта не позволяют разорвать 
его в одностороннем порядке, то владельцы поме-
щений грозятся не продлить его по истечении срока 
с арендаторами, которые сейчас не соглашаются на 
новую стоимость аренды, продолжает Олег Григорьев. 
Управляющий партнер IBC Global Станислав Ахмедзя-
нов приводит в пример случай, когда владелец недви-
жимости намеренно по разным поводам накаляет си-
туацию с арендатором, чтобы получить возможность 
выйти из текущего договора и заключить контракт 
с новым партнером.

Чаще всего арендатору приходится соглашаться 
на условия арендодателя, так как найти другой склад 
сложно, добавляет господин Григорьев. Сейчас, по 
данным NF Group, в Москве и Подмосковье вакант-
но не более 0,1% площадей в логопарке. Эта практи-
ка не всегда добросовестная, и она может прямо по-
влиять на репутацию компании и ее дальнейшие 
отношения с арендатором, предупреждает Стани-
слав Ахмедзянов, добавляя, что в 70% случаев собст-
венникам удается добиться повышения аренды или 
расторжения договора.

В условиях острого дефицита складских площа-
дей подобные случаи будут встречаться на рынке, уве-
рен партнер NF Group Константин Фомиченко. Впро-
чем, рынок вряд ли справится с нехваткой площадей 
в ближайшее время. По подсчетам NF Group, из об-
щего объема заявленных к завершению объектов на 
2024 год более 70% из площадей 2,1 млн кв. м к кон-
цу 2023 года уже были законтрактованы. По мнению 
партнера CMWP Егора Дорофеева, для роста конку-
ренции среди владельцев складской недвижимости 
за арендаторов и усиления переговорной позиции 
последних необходимо, чтобы уровень свободных 
помещений увеличился до 10%.

Дарья Андрианова

С России срезали премиальные
Индия приостановила закупки нефти сорта ВСТО

По информации „Ъ“, крупнейший по-
купатель морских партий российской 
нефти — Индия — уже два месяца не 
приобретает нефть российского преми-
ального сорта ВСТО, который отгружа-
ется из порта Козьмино. Прежде страна 
резко сократила отгрузки другого пре-
миального сорта нефти — Sokol — с са-
халинских месторождений. Это было 
связано с разногласиями в расчетах 
за нефть, а также с опасениями индий-
ских покупателей после ужесточения 
потолка цен на российскую нефть.

Индия уже два месяца не покупает нефть 
сорта ВСТО, который экспортируется морем 
через дальневосточный порт Козьмино, сви-
детельствуют данные Kpler (есть в распоря-
жении „Ъ“). Хотя основным потребителем 
нефти ВСТО является Китай (800 тыс. бар-
релей в сутки, б/с, в 2023 году), Индия так-
же являлась крупным покупателем этого 
сорта. В течение прошлого года поставки 
ВСТО в Индию составляли в среднем око-
ло 95 тыс. б/с, в течение второй половины 
2022 года — 60 тыс. б/с.

ВСТО — сорт нефти с низким содержани-
ем серы (менее 0,6%), поставляемый на восток 
с месторождений Восточной Сибири. Цено-
образование ВСТО было традиционно осно-
вано на привязке к сорту Dubai. Поскольку 
основным рынком сорта была Азия, а так-
же из-за качества даже после начала боевых 
действий на Украине ВСТО продолжал торго-
ваться с небольшим дисконтом к бенчмарку. 
Котировки ВСТО, в отличие от основного рос-
сийского экспортного сорта Urals, всегда пре-
вышали потолок цен на российскую нефть, 
установленный странами G7 на уровне $60 
за баррель.

Индия стала активно приобретать пар-
тии ВСТО, после того как в 2022 году на фоне 
введения санкций от закупок отказались не-
которые покупатели, присоединившиеся 
к ограничениям. Так, с марта 2022 года были 
прекращены поставки ВСТО в США, которые 
ввели эмбарго на импорт российской нефти 
и нефтепродуктов. С мая 2022 года эту нефть 
не покупают Южная Корея и Япония.

В последние месяцы ситуация измени-
лась. Индия резко прекратила закупать пре-

миальные сорта российской нефти — ВСТО 
и Sokol (добывается на проекте «Сахалин-1», 
оператором которого является «Роснефть»). 
Сокращение интереса к российским сортам 
премиальной нефти совпало с тем, что в но-
ябре 2023 года США ужесточили условия по-
толка цен на российскую нефть (установлен 
на уровне $60 за баррель).

Напомним, «Сахалин-1» так пока и не смог 
найти компромисс с индийской Indian Oil по 
расчетам за поставки Sokol, в результате око-
ло десяти танкеров с 10 млн баррелей нефти 
проекта «Сахалин-1» несколько месяцев про-
стаивали в ожидании решений по отгруз-
ке. В итоге часть танкерных партий все-таки 
приобрели другие индийские игроки, а часть 
ушла в Китай.

ВСТО — качественнее, чем Urals, с мини-
мальным количеством серы и с большим вы-
ходом средних дистиллятов, рассказывает 
Виктор Катона из Kpler. Поэтому в текущей 
конъюнктуре рынка ВСТО, особенно со скид-
кой, выглядит очень привлекательным вари-
антом для азиатских нефтепереработчиков. 
По его мнению, все российские сорта нефти, 

которые «очевиднейшим образом торгуют-
ся выше price cap», вызывают определенные 
опасения у индийских покупателей. Для ки-
тайских нефтепереработчиков, в том числе 
и госкомпаний, этих проблем практически 
не существует — платежи оформляются теле-
графным переводом, а в юанях торговля вооб-
ще проходит вне ведома санкционирующих 
сторон, отмечает он. К тому же логистическое 
плечо из Козьмино в Китай минимальное — 
пять-шесть дней.

Для китайских покупателей сейчас не-
простые времена — иранская нефть сильно 
подорожала, и тот дисконт, который предла-
гает иранская NIOC (минус $4–5 за баррель 
к Brent), с их точки зрения, не соответству-
ет рискам, связанным с торговлей иранской 
нефтью, продолжает господин Катона. В то же 
время ВСТО находится лишь под квазисанк-
циями — если нефть торгуется не в долларах, 
а также если фрахт и страховка не западные 
(как в случае поставок в Китай), то про приме-
нение price cap говорить не приходится, рас-
суждает господин Катона.

Дмитрий Козлов
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день
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Рынок автомобилей с пробе-
гом закончил зиму примерно 
на уровне прошлого года: было 
продано почти 400 тыс. машин. 
Тем не менее маркетплейсы 
и крупные дилеры говорят о су-
щественном снижении спроса 
на фоне наличия скидок на но-
вые машины. В марте, впрочем, 
интерес к покупкам снова вы-
рос, говорят они. Автовладель-
цы же все это время активно 
размещали объявления о про-
даже, а также сдавали машины 
по trade-in, что привело к росту 
объема предложения примерно 
на 10% к прошлому году.

Спрос на легковые автомоби-
ли с пробегом в феврале оказал-
ся ниже, чем годом ранее, следу-
ет из данных опрошенных „Ъ“ мар-
кетплейсов. Так, по данным «Ави-
то Авто», спрос на подержанные ав-
томобили в феврале сократился на 
15% год к году. В «Дроме» (активно ра-
ботает на Дальнем Востоке и в Сиби-
ри) оценивают величину падения 
спроса в 11%. А по данным «Авто.ру», 
спрос упал на 22%.

Снижение спроса на вторичном 
рынке обусловлено распродажей 
новых автомобилей 2023 года выпу-

ска, оставшихся на складах у диле-
ров, а также снижением предложе-
ния ликвидных автомобилей, объ-
ясняет директор направления авто-
мобилей с пробегом Fresh Максим 
Солодовник.

По данным «Автостата», рынок 
подержанных машин в феврале 
2024 года все-таки вырос на 1,2%, со-
ставив 399,4 тыс. штук. Это на 23% 
больше, чем месяцем ранее, говорят 
в агентстве.

Рост спроса к январю отмечают 
и все опрошенные „Ъ“ маркетплей-
сы. Например, по данным «Авито 
Авто», спрос на автомобили с про-
бегом в феврале вырос на 3,3% по 
сравнению с январем 2024 года, 
в марте «тенденция к росту спроса» 
продолжается — он оказался еще 
на 5% выше. Максим Солодовник 
указывает, что «за первые две неде-
ли весны было реализовано на 3% 
больше автомобилей с пробегом, 
чем за аналогичный период в фев-
рале 2024 года, а их средняя стои-
мость сократилась на 4%».

В марте спрос на автомобили 
с пробегом активизируется, согла-
шаются дилеры. Об этом говорит, 
например, директор департамента 
автомобилей с пробегом «Автодо-

ма» и «Автоспеццентра» Владимир 
Желобов, отмечая и увеличение 
объема кредитных сделок. «Стало 
понятно, что рынок стал немного 
оживать», согласен директор депар-
тамента маркетинга «Рольфа» Ринат 

Утешев. В марте спрос достаточно 
активен, продолжает он, «запрос на 
покупку качественных предложе-
ний есть».

Заместитель гендиректора по на-
правлению автомобилей с пробегом 
«Авилона» Роман Титов добавляет: 
«На рынке есть немалая часть кли-
ентов, которые, ожидая роста цен, 
стремятся купить автомобиль сей-
час». Наиболее высокий спрос ожи-
даемо сконцентрирован на автомо-

билях стоимостью от 2 млн до 4 млн 
руб. (речь в том числе идет о Kia Rio, 
Hyundai Solaris, Volkswagen Polo), 
а также на моделях, подходящих 
для сделок по лизингу (Lada, Chery, 
Geely, Haval и пр.), добавляет он.

При этом предложение подер-
жанных автомобилей оказалось 
выше прошлогоднего на всех мар-
кетплейсах и продолжает расти. 
Руководитель группы исследо-
ваний и клиентской аналитики 
«Авто.ру» Алексей Муханов называ-
ет рост устойчивым, указывая, что 
год к году число активных объявле-
ний увеличилось на 11%, по срав-
нению с январем — на 9%. На «Дро-
ме» 1 февраля было опубликовано 
более 335 тыс. активных объявле-
ний о продаже машин с пробегом, 
а 1 марта — более 355 тыс., отмеча-
ют в компании. По данным «Ави-
то Авто», количество объявлений 
о продаже автомобилей с пробегом 
на платформе в феврале увеличи-
лось на 10%, в марте — еще на 6%.

Ринат Утешев видит рост числа 
предложений подержанных авто-
мобилей, который обеспечивается 
в том числе через канал trade-in при 
покупке новых китайских машин. 
Кроме того, цены в феврале немно-
го подросли и зафиксировались на 
этом уровне, что также подогревает 
интерес к продаже. Он полагает, что 
ситуация с ценами и предложением 
в ближайшие месяцы останется ста-
бильной.

Количество объявлений о прода-
же автомобилей с пробегом растет, 
но их существенно меньше, пример-
но в 2,5 раза, чем два года назад, под-
черкивает директор департамента 
автомобилей с пробегом «Автодо-
ма» и «Автоспеццентра» Владимир 
Желобов. «Ввиду того что мы подхо-
дим к началу большого сезона про-
даж автомобилей и другой техники, 
следует ожидать роста цен на наибо-
лее ликвидные автомобили с пробе-
гом в районе 4–5%»,— отмечает он.

Сергей Удалов из «Автостата» по-
лагает, что основной прирост пред-
ложения автомобилей с пробегом 
обеспечили покупки новых машин. 
Он напоминает, что февраль оказал-
ся достаточно высоким месяцем на 
рынке новых автомобилей — прода-
жи выросли на 85%, до 100 тыс., вер-
нувшись к уровню лета 2023 года 
(см. „Ъ“ от 5 марта). При этом цены на 
подержанные машины поддержива-
ет предстоящее ограничение на ввоз 
автомобилей из ЕАЭС с 1 апреля, на 
фоне чего дилеры не готовы сейчас 
снижать их стоимость.

Ольга Никитина

Факторинговые компании  
постепенно переключаются 
на новое направление — товар-
ный факторинг (ABL). Пока его 
объемы невелики, до 50 млрд 
руб. в целом, а продукт предла-
гают несколько крупнейших 
компаний, прежде всего в ав-
томобильной отрасли. В тече-
ние года в сегмент могут вый-
ти новые игроки. В то же вре-
мя участники рынка признают, 
что направление потребует раз-
вития новых компетенций по 
оценке коммерческой деятель-
ности контрагента, а также со-
здает дополнительные риски.

Факторинговые компании на-
чинают осваивать новое направле-
ние — товарный факторинг (ABL), 
свидетельствует опрос „Ъ“. Сейчас 
его предлагают крупные участни-
ки рынка, «ВТБ Факторинг», «Сбер-
Факторинг» и ПСБ, а также неболь-
шая «Топком Финанс». До конца года 
в сегмент планирует выйти Ингос-
страх-банк. Сейчас он тестирует ре-
шение совместно с финтех-старта-
пом FinTrack, рассказал предправле-
ния банка Станислав Даныш. Работа-
ют над внедрением «нового продук-
та в логике ABL-финансирования» 
и в «РСХБ Факторинге».

Товарный факторинг — это 
финансирование выкупа склад-
ских запасов с последующей реа-
лизацией их клиентам. Участни-
ки рынка оценивают портфель 
ABL-финансирования к настояще-
му времени в 20–50 млрд руб. В пер-

спективе, по оценке гендиректора 
«ВТБ Факторинга» Игоря Внукова, 
«объемы сегмента могут быть сопо-
ставимы с объемами самого рынка 
факторинга и достигать триллио-
нов рублей».

• Факторинг — оперативное крат-
косрочное финансирование компа-
ний под уступку их дебиторской за-
долженности. По данным Ассоциа-
ции факторинговых компаний 
(АФК), по итогам 2023 года пор-
тфель рынка составил 2,26 трлн 
руб., что на 57% больше год к году. 
Объем выплаченного финансирова-
ния достиг 7,72 трлн руб., увеличив-
шись на 22%. Клиентская база выро-
сла на 20%, до 15 тыс. компаний. 
Портфель SFC (финансирование це-
почек поставок) по итогам года до-
стиг почти 643 млрд руб. (см. „Ъ“ 
от 16 февраля).

Импульсом для развития ABL- 
финансирования стали события 
2022 года и их последствия в виде 
санкций и демонтажа сложивших-
ся трансграничных цепочек поста-
вок, отмечают эксперты. «В этих 
условиях спрос на финансирова-
ние складских запасов резко увели-
чился. Главное преимущество про-
дукта — уверенность клиента в том, 
что при росте спроса на него он смо-
жет этот спрос удовлетворить»,— 
поясняет исполнительный дирек-
тор АФК Дмитрий Шевченко. Кро-
ме того, уточняют в ВТБ, в значитель-
ной степени «израсходован потенци-
ал агентского факторинга как источ-
ника роста рынка».

По оценке Игоря Внукова, сей-
час 80% ABL-финансирования при-
ходится на автомобильную отрасль. 
По итогам 2023 года на торговлю ав-
томобилями и автотранспортными 
средствами пришлось 37,7 млрд руб., 
следует из материалов АФК. Продукт 
особенно востребован автодилера-
ми и дистрибутерами, поскольку 
отличается высокой защитой от ри-
сков дефолтов дилеров и адаптивно-
стью к индивидуальным потребно-
стям продавцов, говорит гендирек-
тор «СберФакторинга» Игорь Лысен-
ко: «Объем обратного выкупа не огра-
ничен и формируется дилером в за-
висимости от потребности конечно-
го покупателя. Товарный факторинг 
позволяет дилерам конвертировать 
текущие запасы техники в оборот-
ные средства и создает комфортную 
базу для расширения бизнеса».

Однако инструмент работает 
и в других сферах. «Мы предлагаем 
стандартизированный продукт для 
нефтетрейдеров, а также тестируем 
такой формат на рынке недвижимо-
сти и зерна»,— заявил управляющий 
директор по факторингу ПСБ Инно-
кентий Воловик. Ингосстрах-банк 
собирается запустить продукт для 
торговых компаний, в перспекти-
ве — для дилеров спецтехники, рас-
сказал Станислав Даныш.

Однако не все участники рынка 
готовы идти в товарный факторинг. 
Развитие ABL-финансирования за-
медляет низкая осведомленность 
и повышенный уровень сложно-
сти, связанный с необходимостью 
проведения детального анализа 
активов клиента, поясняет генди-
ректор «РСХБ Факторинга» Миха-
ил Яценко. По словам гендиректо-
ра «Росбанк Факторинга» Бориса 
Мельникова, такой подход потре-
бует «увеличения операционной 
нагрузки: необходимо вести ввод 
и вывод из-под залога предостав-
ленных объектов, контроль нахо-
ждения объектов залога в обозна-
ченном месте и, в случае реализа-
ции риска, его последующую реа-
лизацию». Кроме того, отмечает со-
беседник „Ъ“ на рынке факторин-
га, необходимо иметь «ликвидные  
запасы с длинным сроком полез-
ного использования на сумму от 
250 млн руб. и быть готовым к дли-
тельной оборачиваемости акти-
вов — до 150 дней».

Полина Трифонова
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Многообразие форматов 
лежит в основе 

эффективного развития 
торговли во всей России

— Денис Мантуров,
глава Минпромторга, 5 марта

Ц И Т А Т А

Фактор склада
Кредитование под дебиторскую задолженность  
приняло товарное направление

Автомобили поехали по кругу
На рынке машин с пробегом растет предложение

399,4 тысячи штук 
составили продажи 
подержанных 
автомобилей в РФ  
в феврале, по данным 
«Автостата»

«Ингосстрах» вводит страхов-
ку для путешественников, ко-
торая должна компенсиро-
вать все затраты на туры в слу-
чае возникновения проблем. 
Прежние продукты не покры-
вали часть суммы, которая шла 
на комиссионное вознаграж- 
дение турагентам. Однако ту- 
ристам придется заплатить  
существенный сбор — 4,5–5,5% 
от стоимости путевок. На расту-
щем туристическом рынке та-
кая страховка может быть во-
стребована, признают экспер-
ты, отмечая в то же время ряд 
рисков. Вызывает сомнение 
и прибыльность продукта, ко-
торого нет у других участников 
рынка.

«Ингосстрах» (согласно данным 
«Эксперт РА», по итогам девяти ме-
сяцев 2023 года занимает четвертое 
место среди страховщиков РФ со 
сборами в 62,5 млрд руб.) объявил 
о запуске нового вида страховки для 
туристов и туристических агентов. 
Согласно условиям договора, кли-
ент может вернуть полную сумму, 
потраченную на поездку, а агенты 
не потеряют свою комиссию, если 
гражданин не смог поехать в путе-
шествие из-за страхового случая. 
Страховка распространяется на по-
ездки по России и за рубеж. Тради-
ционные страховые полисы покры-
вают риск путешественников, но не 
учитывали комиссию агентов.

В компании пояснили „Ъ“, что 
в среднем полис стоит около 4,5–
5,5% от страховой суммы. Страховая 
сумма равна стоимости туристиче-
ской поездки, приобретенной у ту-
рагента. Если говорить о средней 
стоимости по стране, то это около 
150–160 тыс. руб. за тур, но в круп-
ных городах средняя сумма может 
быть практически в два раза выше, 
уточняет руководитель направле-
ния отдела продаж и развития кли-
ентской базы «Ингосстраха» Ольга 
Орлова.

По словам исполнительного ди-
ректора ассоциации «Альянс тури-
стических агентств» Натальи Оси-
повой, комиссия выступает платой 

агенту за работу по подбору тура. 
Возврату она принадлежит лишь 
в экстренных ситуациях, например, 
когда путешествие отменяется из-за 
наличия угрозы для жизни и здоро-
вья туристу или если поездка сорва-
лась по вине туроператора. В таких 
случаях выплате подлежит вся вне-
сенная за тур сумма, включая ко-
миссию агенту, отмечает эксперт.

После расчета с путешествен-
ником отношения между агента-
ми и туроператорами выстраива-
ются по-разному, отмечает предста-
витель OnlineTur.ru Игоря Блино-
ва. Агенты по истечении расчетно-
го периода могут переводить средст-
ва за вычетом комиссии или перево-
дить все средства и получать ее от ту-
роператора в дальнейшем. Средний 
размер агентского вознаграждения 
при продаже стандартного органи-
зованного тура, по словам экспер-
та, составляет 7%. С учетом расходов 
на эквайринг и текущую деятель-
ность реальный заработок составля-
ет 3,5%, уточняет господин Блинов.

По мнению экспертов, подобная 
страховка поможет участникам рас-
ширить пул клиентов. «Это допол-
нительная выручка, рост клиент-
ской базы, повышение лояльности 
клиентов, расширение линейки 
предложений для них»,— отмеча-
ет представитель «Банки.ру» Алек-
сандр Макаров. Количество туро-
ператоров в России увеличилось по 
итогам 2023 года на 10% (речь боль-
ше чем о 2 тыс. компаний), то есть 
«продукт пришел на растущий ры-
нок», считает гендиректор страхо-
вого консультанта АСТ Иннокентий 
Лукьянов.

Впрочем, по словам господина 
Макарова, риском может быть от-
рицательная обратная связь от кли-
ентов, когда по итогу страхование 
не будет покрывать того, что ожи-
далось. По словам эксперта, веро-
ятно, остальные участники рынка 
не запускают подобные продукты, 
поскольку или «не видят прибыли 
в этом сегменте, или не считают ее 
достаточно большой».

Юлия Пославская,  
Александра Мерцалова

Старший аналитик Альфа-бан-
ка Евгений Кипнис отмечает, что, 
исходя из последней цены акций 
TCS Group Holding (15 февраля) на 
Мосбирже и оценки Росбанка по ка-
питалу (188 млрд руб.), для интег-
рации холдингу нужно выпустить 
61 млн новых акций (31% капитала).

Управляющий директор «Экс-
перт РА» Юрий Беликов считает, 
что в текущем виде интеграция 
представляет собой «просто струк-
турирование владения и управле-
ния активами с учетом произошед-
шей смены собственника, кото-
рое в большей степени находится 
в юридическо-правовой сфере, не-
жели в сфере банковской деятель-
ности». По мнению партнера Б1 Ген-
надия Шинина, кредитные органи-
зации «очень разные, в частности 
Тинькофф-банк развивался как циф-
ровой банк без отделений, поэтому 
текущая конструкция сделки с со-
хранением двух лицензий оправ-
данна». Если «Тинькофф» преиму-
щественно розничный банк (креди-
ты физлицам составляют 97% пор-
тфеля), то у Росбанка более сбалан-
сированная структура: почти 55% 
портфеля приходится на розницу, 
остальное — корпоративные кре-
диты. Собеседники „Ъ“ допускают 
объединение банков впоследствии.

Если бы слияние произошло сей-
час, объединенная кредитная орга-
низация заняла бы 8-е место по ак-
тивам в РФ (4,3 трлн руб.). По версии 
«Интерфакса», на 31 декабря 2023 
года Тинькофф-банк занимал 11-е 
место по активам (2,2 трлн руб.), 
Росбанк — 12-е место (2,2 трлн руб.). 
В целом сопоставимые банки ред-
ко входят в одну группу. На рынке 
есть примеры холдингов, в которых 
присутствует несколько банков, од-
нако, как правило, они существен-
но отличаются по активам, напри-

мер Сбербанк (1-е место) и Драйв 
Клик банк (31-место). 

Банковская группа — это не юри-
дическое лицо, поэтому ее созда-
ние не потребует согласований от 
ЦБ и ФАС, отмечает партнер юрфир-
мы «Ионцев, Ляховский и партне-
ры» Игорь Дубов. На практике вы-
бор головного банка группы остает-
ся за собственником, и это решение 
не обязательно принимается исхо-
дя из размера активов, добавляет ру-
ководитель департамента внутрен-
него аудита ФБК Роман Кенигсберг. 
Но даже в текущем виде объедине-
ние будет означать усиление регу-
ляторного надзора, подчеркивает 
господин Дубов, финансовое поло-
жение и выполнение норм будут 
оцениваться в том числе на уровне 
группы.

Акции МКПАО «ТКС Холдинг» 
начнут торговаться на российских 
биржах с 18 марта. Акции Росбан-
ка на торгах Московской биржи вы-
росли на 22%, однако объем торгов 
был незначителен — 265 млн руб. 
(что связано с небольшим количест-
вом ценных бумаг в свободном об-
ращении, менее 1%).

Для миноритарных акционеров 
«ТКС Холдинга» сделку можно счи-
тать «умеренно негативной», отме-
чает портфельный менеджер круп-
ной российской УК. Во-первых, по 
его словам, Росбанк может быть оце-
нен выше фундаментальной стои-
мости (для получения большего эко-
номического интереса в группе), ко-
торая сейчас составляет 0,6–0,8 ка-
питала. Во-вторых, поясняет собе-
седник „Ъ“, процесс интеграции ме-
нее рентабельного бизнеса Росбан-
ка может негативно повлиять на 
показатели эффективности Тинь-
кофф-банка. И наконец, допэмис-
сия размоет доли миноритариев.

Ольга Шерункова,  
Максим Буйлов, 
Виталий Гайдаев

Всю поездку — 
деньгами
На рынке появился  
новый вид страховки

Зонтик  
в составе группы
с1
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деловые новости

Калининградская ГК «Содруже-
ство», крупный переработчик 
сои и рапса, планирует экспан-
сию в Сибирь. Структура груп-
пы приобрела в Красноярском 
крае предприятие по выпуску 
муки и рапсового масла, в том 
числе для поставок на рынок 
Китая. В этом регионе собирает-
ся более 10% всего рапса в стра-
не, но экспорт масла осложняет-
ся курсовыми пошлинами, го-
ворят эксперты.

Входящее в ГК «Содружество» 
ООО «Содружество-Сибирь» в янва-
ре стало владельцем переработчи-
ка зерна и масличных ООО «Хозяин» 
в Ачинске Красноярского края, сле-
дует из ЕГРЮЛ. По данным инвести-
ционного портала города, мощность 
комплекса — более 10  тыс. тонн 
муки в год, продукция в том числе 
экспортируется в Монголию. Центр 
агроаналитики также сообщал о пла-
нах предприятия увеличить выпуск 
рапсового масла до 45 тыс. тонн в год 
с 9 тыс. тонн в 2020 году. В «Содруже-
стве» и «Хозяине» „Ъ“ не ответили.

ГК «Содружество» — один из ос-
новных переработчиков соевых 
бобов и рапса в России. Основные 
активы, включая три маслоэкстрак-
ционных завода и портовый терми-
нал, находятся в Калининградской 
области. Также есть комплекс по пе-
реработке масличных в Курской об-
ласти. Forbes в 2021 году оценивал 
состояние владельца «Содружест-
ва» Александра Луценко и его семьи 
в $1,2 млрд.

Источник „Ъ“ на рынке отмеча-
ет, что «Хозяин» может быть интере-
сен «Содружеству» как стартовая пло-
щадка для развития переработки 
рапса в регионе. Партнер консалтин-
говой компании НЭО Станислав Му-
дров оценивает стоимость 100% ООО 
«Хозяин» в 150–250 млн руб. В 2022 
году выручка компании сократи-
лась на 61,3%, до 813 млн руб., вало-
вая прибыль снизились на 40%, до 
90 млн руб. Рентабельность перера-
ботки зерна и масличных имеет вы-
сокую чувствительность к затратам, 
в частности на закупку сырья при 
ограниченном росте цены реализа-
ции, говорит Станислав Мудров.

Директор «Совэкона» Андрей Си-
зов отмечает, что с учетом растущей 

роли Сибири в производстве рапса 
«Содружество» может наращивать 
переработку этой культуры в реги-
оне в первую очередь для экспорта 
в Китай. Но, предупреждает эксперт, 
местным переработчикам приходит-
ся конкурировать за сырье с прямым 
экспортом рапса, разрешенным че-
рез пункт пропуска «Забайкальск». 
По данным регионального Мин-
сельхоза, в 2023 году в Красноярском 
крае собрано более 403 тыс. тонн 
рапса — свыше 10% от урожая в це-
лом по России. В 2024 году площади 
под рапсом в регионе планируется 
увеличить на 23,3%, до 265,5 тыс. га.

По данным «Агроэкспорта», 
в 2023 году Россия увеличила объем 
экспорта рапсового масла на 72% год 
к году, до 1,7 млн тонн, стоимость по-
ставок выросла на 20%. Оценку экс-
порта в деньгах «Агроэкспорт» не 
приводит. Экспорт в Китай за 2023 
год вырос в 2,2 раза, до 1,46 млн тонн. 
В Масложировом союзе рост произ-
водства и экспорта рапсового масла 
связывают с рекордным урожаем 
и действием ограничений на вывоз 
сырья. В сезоне 2023/24 года, по про-
гнозам союза, в РФ будет выпущено 
около 1,4 млн тонн рапсового масла.

Аналитик агентства OleoScope 
Кирилл Лозовой говорит, что в мо-
менте котировки на рапсовое масло 
на мировом рынке растут на ожида-
нии сокращения предложения во 
второй половине сезона. По данным 
OleoScope, средние цены на рапсо-
вое масло (FOB) в марте выросли до 
$957 за тонну против $918 за тонну 
в феврале. Но, добавляет господин 
Лозовой, экспорт рапсового масла 
из России осложняет действие кур-
совой пошлины.

Крупные инвесторы в АПК в по-
следнее время интересуются выхо-
дом в Сибирь. Так, в 2023 году свя-
занная с ГК «Иррико» структура 
приобрела агрохолдинг «Комсомо-
лец», который в том числе выращи-
вает рапс. Инвестиционный банкир 
Илья Шумов добавляет, что в 2023 
году строительство завода по пере-
работке рапса в Красноярске анон-
сировала ГК «Легендагро» и такие 
проекты создадут условия для даль-
нейшего роста производства этой 
культуры.

Анатолий Костырев

Сибирская рапсодия
ГК «Содружество» займется 
переработкой масличных  
под Красноярском
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Роскомнадзор перестал обнов-
лять выгрузку реестра запре-
щенных сайтов. До этого ве-
домство блокировало в сред-
нем около 800 адресов каждый 
день. Из данных выгрузки опе-
раторы связи получают инфор-
мацию о ресурсах, которые нуж-
но заблокировать, а поисковые 
системы убирают из выдачи 
информацию о них. Участни-
ки рынка полагают, что блоки-
ровки теперь осуществляются 
напрямую через оборудование 
на сетях связи. Однако это не-
публичный процесс, что затруд-
няет оспаривание блокировок 
в суде и устранение нарушений.

Данные в выгрузке реестра запре-
щенных сайтов Роскомнадзора не об-
новляются десять дней, обнаружил 
„Ъ“. Этот факт подтвердили два источ-
ника на телекоммуникационном 
рынке. С помощью выгрузки реестра 
операторы связи автоматически по-
лучают информацию о ресурсах, ко-
торые нужно заблокировать. Также 
исходя из этих данных, поисковые 
системы убирают сайты из выдачи. 
В среднем за последние шесть меся-
цев Роскомнадзор каждый день вно-
сил в реестр на блокировку около 800 
ресурсов. Последние записи датиро-
ваны 4 марта, на следующий день ве-
домство исключило из реестра два 
ресурса. „Ъ“ не обнаружил новых за-
писей в выгрузке реестра на момент 
публикации.

В «Вымпелкоме», МТС, Tele2 от-
казались от комментариев. В «Мега-
Фоне» „Ъ“ сказали, что выполняют 
«требования российского законо-
дательства и блокируют доступ ко 
всем ресурсам, находящимся в Еди-
ном реестре запрещенных сайтов». 
«Согласно законодательству РФ, по-
исковые системы обязаны исклю-
чать ссылки на сайты и их „зеркала“, 

как только Роскомнадзор вносит их 
в реестр. Синхронизация с реестром 
происходит автоматически. Проце-
дура не менялась за последнее вре-
мя»,— пояснили „Ъ“ в пресс-службе 
«Яндекса». В Роскомнадзоре не отве-
тили на запрос „Ъ“.

Отсутствие обновлений в выг-
рузке реестра не означает, что бло-
кировок не происходит. Подведом-
ственный Роскомнадзору Главный 
радиочастотный центр 11 марта на 
своем сайте опубликовал сообщение, 
что с 4 по 10 марта было заблокиро-
вано 576 фишинговых ресурсов. В пу-
бликации не уточняется, каким обра-
зом был ограничен доступ к сайтам.

Адвокат «ДБА и партнеры» Екате-
рина Абашина уточняет, что блоки-
ровка интернет-ресурса может про-
изводиться либо через внесение его 
в единый реестр, либо с помощью 
оборудования ТСПУ, которое уста-
навливается на сетях операторов 
и используется для ограничения до-
ступа по закону «о суверенном ру-
нете»: «Важное отличие реестровых 
блокировок в их публичности: мож-
но узнать кто, когда и иногда по ка-
ким мотивам принял решение о бло-

кировке, и ее возможно оспорить 
в суде по существу. С ТСПУ даже сами 
операторы связи не знают деталей».

Но если реестр не обновляет-
ся, сайты, которые блокируются че-
рез ТСПУ, могут появляться в пои-
сковой выдаче, отмечает директор 
SmartSEO Сергей Кошкин. «Кроме 
того, могут возникнуть проблемы 
у легитимных сайтов, которые были 
заблокированы, например, из-за 
взлома и заражения вирусами. Они 
приняли меры, устранили пробле-
мы — но из-за отсутствия обновле-
ний реестра не могут снова появить-
ся в выдаче». Эксперт добавляет, что 
если сайт недоступен, то снижается 
его посещаемость, что понижает по-
зиции в поисковой выдаче.

Источник „Ъ“ на рынке счита-
ет, что реестр перестал обновляться 
в преддверии возможных кибератак 
в дни выборов президента РФ: «Влас-
ти готовятся к провокациям, но хо-
тят бороться с ними непублично, 
чтобы не возникало вопросов. ТСПУ 
исходно были нужны, чтобы Роском-
надзор мог без операторов блокиро-
вать то, что считает нужным. Подо-
зреваю, что реестровые блокировки 
уйдут в прошлое, поскольку ТСПУ 
эффективнее».

Роскомнадзор переходит от бло-
кировок по реестру и силами самих 
операторов к блокировкам своими 
силами и средствами через ТСПУ, 
соглашается гендиректор операто-
ра связи «Комфортел» Дмитрий Пет-
ров. Он считает тенденцию положи-
тельной для операторов, потому что 
механизм исключает риск необосно-
ванных штрафов за некорректное 
исполнение требований по фильтра-
ции: «Если фильтрация — государст-
венная функция, то государство на 
своем оборудовании, которое оно 
контролирует, и должно это делать».

Алексей Жабин

Блокировки ушли в тень
Реестр Роскомнадзора перестал обновляться

«Вкусвилл» вместе с основанной 
в Благовещенске сетью Do.bro 
Coffee будет развивать кофей-
ни под новым брендом «Вме-
сте», которые будут открывать-
ся не в магазинах ритейлера. 
Компания сейчас активно начи-
нает работать на рынке общепи-
та, запуская свои кафе «Сгоря-
ча» и пиццерии «Rимляне» и по-
купая действующие сети, как, 
например, «Андерсон». Но в сег-
мент кофеен, где уже высокая 
конкуренция, «Вкусвилл» выхо-
дит достаточно поздно, преду-
преждают эксперты. 

Принадлежащее сети «Вкусвилл» 
ООО «Проектный офис» стало собст-
венником 80% в компании «Вместе», 
остальные 20% — у совладельца со-
зданной в Благовещенске сети кофе-
ен Do.bro Coffee Егора Матвеева, об-
наружил „Ъ“ в СПАРК. В марте 2024 
года партнеры зарегистрировали до-
мен 24vmeste.ru.

Во «Вкусвилле» и Do.bro Coffee 
„Ъ“ подтвердили, что речь идет о но-
вом проекте по открытию кофеен 
под брендом «Вместе». Do.bro Cof-
fee будет тестировать формат «при 
поддержке „Вкусвилла“», говорят 
стороны. В компаниях добавили, 
что решение о масштабировании 
будет приниматься по результатам 
работы первых точек. При этом, 
как  уточнили во «Вкусвилле», ко-
фейни не будут привязаны к мага-
зинам сети.

• Do.bro Coffee включает более 120 
точек по России, из них 18 собствен-
ных, остальные открыты по фран-
шизе. По данным СПАРК, сетью 
управляют две компании — «25 ноя-
бря» и «17 апреля», принадлежащие 
Елене Глебовой, Егору Матвееву, Оль-
ге Маценко, Алексею Михееву, Дарье 

Кожевниковой. Кроме кофеен, пред-
приниматели занимаются произ-
водством кофе в Москве, Калинин-
граде и Алма-Ате.

• «Вкусвилл» основан в Москве в 2012 
году Андреем Кривенко, среди инвес-
торов ранее был Baring Vostok. Управ-
ляет более 1,85 тыс. магазинов. Вы-
ручка АО «Вкусвилл» в 2023 году выро-
сла на 27%, до 297,5 млрд руб.
В последнее время «Вкусвилл» на-

чал активно работать на рынке об-
щепита. С 2023 года сеть развивает 
кафе «Сгоряча». В ноябре того же года 
компания приобрела сеть семейных 
кафе «Андерсон». В ближайшее вре-
мя ритейлер запустит собственные 
пиццерии под брендом «Rимляне», 
сообщали «Ведомости». 

«Вкусвилл» развивает отдельные 
кафе внутри своих магазинов, как 
и другие крупные ритейлеры. Так, 
«Магнит» открывает такие точки 
с 2018 года, сейчас их более пятиде-
сяти, сообщил представитель сети. 
«Лента» летом 2023 года открыла ре-
сторан самообслуживания «Лента 
Fresh» в своем гипермаркете, но это 
заведение пока единственное.

У «Азбуки вкуса» 160 кофеен при 
магазинах, в том числе десять кафе 
с отдельным меню и официантами 
и одно городское кафе, рассказал ру-
ководитель направления «Кафе и ко-

фейни» ритейлера Дмитрий Салава-
тов. Товарооборот кофеен, по его 
словам, сейчас составляет около 10% 
от общего оборота сети. Формат ко-
феен помогает увеличивать трафик 
магазинов, объясняет он. В «Пере-
крестках» (входит в X5 Group) работа-
ет 260 кафе со столиками, сообщил 
представитель сети. Летом 2023 года 
в компании тестировали летние ка-
фе-веранды в Анапе и Москве. В X5 
Group такой формат называют при-
быльным для сети.

В 2023 году число кофеен в горо-
дах-миллионниках, по данным сер-
виса 2ГИС, увеличилось на 10% год 
к году, до 15,4 тыс. точек. По подсче-
там «Чек Индекса», выросло в кофей-
нях и число покупок — на 14% год 
к году при росте среднего чека на 
11%, до 634 руб.

Рынок кофеен сейчас растет, но 
«Вкусвилл» выходит в этот сегмент 
достаточно поздно, так как он уже 
насыщен, отмечает основатель и сов-
ладелец One Group (сети кофеен One 
Price Coffee и Coffee In) Сергей Ру-
мянцев. Он считает привлечение 
партнера с экспертизой логичным 
шагом, так как у «Вкусвилла» пока 
нет успешного опыта запуска отдель-
ного проекта в общепите.

Партнер в сервисе по организа-
ции торгового пространства «Про.
Сторы» Ирина Болотова не исклю-
чает, что этот проект партнеры будут 
развивать по франшизе. Но она счи-
тает нелогичным открытие кофеен 
под названием, не связанным с силь-
ным брендом «Вкусвилла». Гендирек-
тор «Infoline-Аналитики» Михаил 
Бурмистров, впрочем, полагает, что 
такое дистанцирование, напротив, 
снижает риски для ритейлера, если 
проект себя не оправдает.

Полина Гриценко

«Вкусвилл» пригласил  
партнера на кофе
Ритейлер будет развивать новый проект

В компании «ЛокоТех» (обеспечи-
вает сервис локомотивов) поясняют, 
что получили под управление сер-
висный бизнес более десяти лет на-
зад. «За это время поменялся как сам 
парк, так и стандарты обслуживания 
техники,— говорят в компании.— 
В прежних условиях выполнять пла-
новые показатели надежности ло-
комотивов, заложенные в нашем 
основном договоре с заказчиком, 
возможности не было». За последние 
два года были пересмотрены норма-
тивно-техническая документация, 
нормы расхода материально-тех-
нических ресурсов, численность 

персонала по каждому виду ремон-
та и серии локомотивов, говорят 
в «ЛокоТех». «Теперь на определен-
ных видах обслуживания мы долж-
ны менять критичные товарно-ма-
териальные ценности независимо 
от их состояния,— отмечают в ком-
пании.— Например, щетки электри-
ческих аппаратов, износ которых да-
вал нам большую долю отказов, или 
тормозные колодки, нагрузка на ко-
торые увеличилась из-за возросше-
го веса поездов. Превентивная за-
мена этих позиций должна снизить 
количество возникающих неисправ-
ностей». В компании добавляют, что 
итоги эксперимента подведут во вто-
ром полугодии.

По мнению главного редактора 
Rollingstock Agency Сергея Белова, 
причин проблем с сервисом несколь-
ко. Во-первых, это значительный из-
нос парка оборудования в ремонтных 
депо, который копился десятилетия-
ми. Во-вторых, значительную часть 
парка составляют магистральные те-
пловозы платформы ТЭ116/ТЭ116У, 
которые производились в Луганске 
и содержат значительную долю ком-
понентной базы, выпущенной на 
Украине. Первые локомотивы сов-
ременных серий тоже имели прилич-
ную импортную составляющую. На 
фоне последних событий потребова-
лось создание аналогов, развитие со-
ответствующих производств, отработ-

ка новых узлов — это время и люди. 
По последним, в-третьих, как раз есть 
наиболее острый дефицит.

Президент Национального ис-
следовательского центра перевозок 
и инфраструктуры Павел Иванкин от-
мечает, что, исходя из прозвучавших 
прогнозов ОАО РЖД, в 2024 году ежед-
невно более двадцати поездов не бу-
дут обеспечены локомотивной тягой 
из-за низкокачественных регламент-
ных работ. Он полагает, что в бли-
жайшее время ситуация не улучшит-
ся, поскольку создается впечатление, 
что ОАО РЖД исчерпало возможности 
воздействовать на поставщиков локо-
мотивов с целью ускорения ремонта.

Наталья Скорлыгина

Локомотивы не тянут

Материнская компания видео-
игровой студии Saber Interactive 
уходит из РФ. Embracer Group 
продает саму Saber ее соосно-
вателю Мэттью Карху, россий-
ские активы переданы местно-
му менеджменту и будут рабо-
тать только с покупателем сту-
дии. Эксперты называют «от-
странение токсичных» активов 
одной из целей сделки. Но у са-
мой Embracer при этом высокие 
долги, которые группа пытает-
ся реструктурировать.

Шведский видеоигровой холдинг 
Embracer Group объявил о продаже 
Saber Interactive и части ее дочерних 
студий за $247 млн (2,52 млрд швед-
ских крон). Сделка, согласно сообще-
нию компании, будет означать пре-
кращение работы Embracer в РФ. 
Покупателем выступит Beacon In-
teractive, подконтрольная соосно-
вателю Saber и акционеру Embracer 
Мэттью Карху. Актив оплачивается 
векселями с погашением до конца 
года, срок ее закрытия не уточняется.

• Embracer приобрела Saber 
Interactive в 2020 году за $525 млн. 
В июне 2022-го холдинг, который аг-
рессивно скупал игровые компании 
и интеллектуальную собственность 
(права на игры по «Властелину ко-
лец», издателя комиксов Dark Horse 
Comics, разработчиков Tomb Raider, 
Deus Ex, Borderlands и т. п.), объявил 
о планах закрыть ряд студий и про-
ектов и сократить штат. К декаб-
рю 2023 года долговая нагрузка 

Embracer составила $1,5 млрд 
(16,1 млрд шведских крон). План ре-
структуризации подразумевает, 
что к 31 марта она должна сни-
зиться до 8 млрд крон, но гендирек-
тор Embracer Ларс Вингефорс в фев-
рале называл достижение этой цели 
маловероятным.
У Saber Interactive есть подразде-

ления в Санкт-Петербурге, Белорус-
сии, Испании, Швеции, Португалии, 
а с 2022 года — в Армении. Поми-
мо них, Beacon Interactive получит 
украинскую Fractured Byte (портиру-
ет видеоигры) и еще семь игровых 
и анимационных активов в других 
странах. Embracer сохранит десять 
компаний, но у покупателя будет оп-
цион на две из них — украинскую 
4A Games (известна по играм серии 
Metro) и американскую Aspyr (разра-
батывает ремейк Star Wars: Knights 
of the Old Republic).

Российские сотрудники Saber пе-
реведены в «структуры, которыми 
полностью владеет местный менед-
жмент и которые работают исклю-
чительно с покупателем», сообщили 
в Embracer, юрлица в стране будут 
ликвидированы.

Российские активы Saber занима-
лись разработкой видеоигр по зака-
зу материнской структуры, не обла-
дая правами на проекты (по схожей 
схеме работала, например, «Гейм 
Инсайт»). Среди высокобюджетных 
игр, разработкой которых занима-
лась студия, AAA проект Warham-
mer 40000: Space Marine 2. Выручка 
ООО «Сабер Интерактив СГС» за 2022 
год составила 1,8 млрд руб., чистая 
прибыль — 265 млн руб., там рабо-
тали около 700 человек (данных за 
2023 год нет). Пока компания фор-
мально не ликвидирована. В Em-
bracer не уточнили название новой 
структуры, но, по данным „Ъ“, речь 
может идти об ООО «Фарватер», ко-
торое возглавляет гендиректор ООО 
«Сабер Интерактив СГС» Владимир 
Черныш. В «Сабер Интерактив СГС» 
„Ъ“ не ответили.

Всего в ходе основной сделки к но-
вому владельцу отходят 2,9 тыс. со-
трудников, или 21% штата Embracer. 
Покупатель также получит 38 проек-
тов по разработке видеоигр, права 
на связанные с ними средства разра-
ботки и игровые движки. За Embrac-
er остается 14 проектов, включая два, 

над которыми холдинг будет рабо-
тать совместно с Beacon Interactive.

В сообщении Embracer не упоми-
нается Bytex (ООО «Байтэкс», занима-
ется тестированием ПО), которую го-
ловной холдинг купил в 2021 году. 
Тогда сообщалось, что Bytex станет 
частью Saber Interactive. Источник 
„Ъ“ на рынке уточнил, что юриди-
ческой связи между компаниями не 
было, но Bytex тестировала проекты 
Saber. Гендиректор ООО «Байтэкс» 
Александр Торговкин возглавляет 
ООО «Байтекс», учрежденное в авгу-
сте 2023 года. В «Байтэкс» и «Байтекс» 
не ответили „Ъ“.

В ходе презентации господин 
Вингефорс объяснил, что, помимо 
«геополитических рисков», прода-
жа активов Saber снизит «капиталь-
ные вложения, операционные рас-
ходы и деловые риски». По мнению 
главы Организации развития видео-
игровой индустрии Василия Овчин-
никова, Embracer в первую очередь 
хочет «отстранить от себя токсичные 
активы, как это сделали My.Games 
и Wargaming».

Юрий Литвиненко,  
Никита Королев

Embracer вышла из Saber и РФ
Российские активы получит местный менеджмент

Вопрос о блокировке  
YouTube и WhatsApp  

на повестке не стоит
— Максут Шадаев,

главы Минцифры, на форуме Kazan  
Digital Week, 20 сентября 2023 года

Ц И Т А Т А

15,4 тысячи кофеен
работало в городах-
миллионниках России  
в 2023 году, по данным 
сервиса 2ГИС

с1
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тенденции / газовая промышленность
Сжижение в окружении
Как СПГ-индустрия РФ будет выживать в условиях санкций

Виталий Ермаков,
эксперт ЦКЕМИ НИУ ВШЭ

Российская стратегия постулирует 
достижение уровня производства 
СПГ в объеме до 120 млн тонн к 2035 
году. Это предполагает четырехкрат-
ный рост в течение десяти лет. На-
сколько реалистична такая оценка 
на фоне западных санкций?

Производственно-логистическая 
цепочка СПГ включает уникальные 
технологические звенья, по кото-
рым сейчас Россия испытывает кри-
тическую зависимость от зарубеж-
ных технологий как на стадии круп-
номасштабного сжижения метана, 
так и на стадии транспортировки. 
Хотя РФ начала использовать компе-
тенции, приобретенные в ходе реа-
лизации первых СПГ-проектов на Са-
халине и Ямале, для снижения тех-
нологической зависимости, процесс 
потребует времени.

Так, НОВАТЭК разработал и вне-
дрил собственную технологию сред-
нетоннажного сжижения, а в 2022–
2023 годах запатентовал технологии 
крупнотоннажного сжижения, осно-
ванные на использовании отечествен-
ного оборудования. Важнейшим до-
стижением является создание на Даль-
нем Востоке судоверфи «Звезда», на ко-
торой, в частности, размещены заказы 
на постройку 15 из 21 газовоза для про-
екта «Арктик СПГ-2» (остальные строят-
ся в Южной Корее). Но «Звезда» на те-
кущем этапе вынуждена полагаться на 
сотрудничество с корейскими верфя-
ми: строительство наиболее сложных 
носовых и кормовых частей судов про-
исходит в Южной Корее.

Логистическая часть цепочки ока-
залась наиболее уязвимой к санкци-
ям. Южнокорейская Hanwha Ocean 
завершила строительство трех из ше-
сти газовозов для «Арктик СПГ-2», но 
после введения санкций разорвала 
контракт с «Совкомфлотом», который 
должен был управлять судами. Стро-
ительство еще трех газовозов должно 
быть завершено в 2024 году. Все эти 
танкеры, вероятно, придется выку-
пать НОВАТЭКу, но санкции осложня-
ют процесс. Строительство 15 газово-
зов на «Звезде» буксует. В этих услови-
ях участники «Арктик СПГ-2» объяви-
ли форс-мажор по контрактам поста-
вок СПГ для минимизации рисков.

Задержка реализации «Арктик 
СПГ-2» осложняет коммерческие 
перспективы проекта. Его запуск 
в 2024 году должен был происходить 
в условиях рынка продавца. Но цены 
на СПГ снижаются, а после 2025 года 
ожидается масштабный выход но-
вых проектов в США и переход рын-
ка СПГ к циклической фазе профи-
цита предложения и низких цен.

Одним из возможных вариантов 
организации отгрузок с «Арктик СПГ-
2» при отсутствии необходимого чи-
сла газовозов ледового класса являет-
ся сезонное производство. С июля по 
ноябрь транспортировка СПГ с Ямала 
и Гыдана может идти обычными газо-
возами, но с сопровождением ледоко-
лов. Фрахт обычных газовозов для про-
екта также может столкнуться с труд-
ностями из-за санкций, но, как пока-
зал опыт России по перенаправлению 
нефтяного экспорта, они не являются 
непреодолимыми. При использова-
нии такой опции эффективная утили-
зация мощностей проекта на началь-
ном этапе не превысит 50%, соответст-
венно, удельные затраты вырастают 
вдвое. Но у «Арктик СПГ-2» есть боль-
шая подушка безопасности в силу низ-
кой себестоимости газа и конкурент-
ной стоимости сжижения.

Использование США и их сател-
литами санкционного оружия про-
тив российского СПГ продолжится 
и, вероятно, усилится. В этих услови-
ях у России нет иного выбора, как раз-
вивать собственные компетенции по 
всей производственной и логистиче-
ской цепочке СПГ. Задержки в дости-
жении заявленных целей, видимо, 
неизбежны, но у российских СПГ-про-
ектов сохраняется потенциал конку-
рентоспособности и востребованно-
сти на рынках стран Азии.

Одним из вариантов 
организации отгрузок 
с «Арктик СПГ-2» 
при отсутствии необ-
ходимого числа газо-
возов ледового клас-
са может быть сезон-
ное производство

Введение последних санкций США в отношении 
российской СПГ-отрасли создало угрозу для дости-
жения целей правительства РФ по выпуску 100 млн 
тонн СПГ к 2030 году. Для решения задачи в нынеш-
них условиях производителям предстоит справ-
ляться не только с технологическими проблемами, 
но и найти новых покупателей, танкеры и выстро-
ить новые логистические схемы.

Новая волна санкций США, направленная на точечное бло-
кирование российских СПГ-проектов, поставила под вопрос 
достижение цели правительства по выпуску 100 млн тонн СПГ 
к 2030 году. В 2022 году, после потери доступа к западным тех-
нологиям и оборудованию, власти РФ уже снижали прогноз 
производства СПГ к 2035 году со 140 млн до 80–120 млн тонн. 
В течение двух последующих лет России, казалось бы, удалось 
частично преодолеть технологические ограничения, но со 
стороны США последовал более жесткий виток санкций.

На этот раз в SDN List были внесены конкретные проек-
ты, что разрушило или крайне осложнило реализацию кон-
трактов на поставку газа и фрахт газовозов. Так, санкции в от-
ношении завода НОВАТЭКа «Арктик СПГ-2», где уже в начале 
этого года должна была заработать первая линия сжижения 
на 6,6 млн тонн, уничтожили прежнюю логистическую схе-
му проекта, предусматривающую перевалку СПГ на суда—
плавучие хранилища в Мурманске и на Камчатке. Под санк-
ции попали оператор проекта будущего завода в Усть-Луге 
«Русхимальянс» и якутский проект Альберта Авдоляна «Гло-
балтэк». С большой долей вероятности такие же ограниче-
ния будут введены на все будущие СПГ-проекты.

Главное — построить, а там разберемся
Несмотря на то что российские производители на данный 
момент остались без долгосрочных контрактов, флота и при-
вычных возможностей оплаты за поставленный газ, власти 
РФ сохраняют намерение выйти на производство 100 млн 
тонн СПГ к 2030 году при текущем производстве около 
33 млн тонн. «По итогам 2023 года доля России на глобаль-
ном рынке сжиженного природного газа составила около 
8%, в дальнейшем эту цифру планируется увеличить до 20%. 
Сейчас активно реализуются проекты, которые позволят 
осуществить эти цели»,— заявили „Ъ“ в Минэнерго.

Опрошенные „Ъ“ источники в правительстве считают, 
что проекты будут строиться и поводов для их заморозки, 
существенной сдвижки сроков или пересмотра параметров 
программы развития СПГ нет. «Есть четкое понимание, как 
преодолеть технологические санкции, мы это видим на при-
мере первой линии „Арктик СПГ-2“ НОВАТЭКа: они собра-
лись и сделали, несмотря на санкции. Вторую линию тоже 
построят, главный провал — в строительстве газовозов»,— 
говорит один из собеседников „Ъ“ в правительстве.

«Будут задержки, но, когда ситуация с Украиной наладит-
ся, эти мощности уже построят и они окажутся востребова-
ны на рынке»,— полагает чиновник в сфере ТЭКа. По его 
мнению, даже если после окончания военных действий на 
Украине санкции с СПГ-проектов не снимут, у России «всег-
да остается доступ к рынку Азии».

Вместе с тем собеседники „Ъ“, которые участвуют 
в СПГ-проектах со стороны бизнеса, считают, что поводов 
для оптимизма мало. «В первую очередь стала очевидна уяз-
вимость российского флота СПГ-танкеров, из-за чего „Ар-
ктик СПГ-2“ до сих пор не может приступить к отгрузкам. 
Кроме того, необходимо создание новых цепочек поставок 
и платежных маршрутов, независимых от западных стран. 
Только после решения этих проблем можно будет говорить 
о перспективах последующих СПГ-проектов в России, таких 
как „Мурманский СПГ“, „Балтийский СПГ“, „Обский СПГ“ 
и другие»,— поясняет один из участников рынка.

По словам трейдеров, сейчас даже китайские и индий-
ские крупные покупатели не готовы брать грузы с санкци-
онных проектов, поскольку опасаются вторичных ограни-
чений. Вероятно, первое время новым российским проек-
там придется продавать СПГ на споте с большим дисконтом. 
Альтернативой является создание со стороны покупателей 
специальных импортеров для работы с российскими груза-
ми, что опять-таки подразумевает дисконт.

«Разумеется, появление адресных западных санкций в от-
ношении строящихся СПГ-заводов осложняет достижение 
цели в 100 млн тонн к 2030 году, но, как говорится, чем слож-
нее задача, тем интереснее ее решать»,— считает Мария Бе-
лова из «Имплемента», подчеркивая, что пока никто из отра-
слевых игроков не заявил об отказе от проработки СПГ-про-
ектов. Независимый эксперт Александр Собко ожидает, что 
к 2030 году, вероятнее всего, будут введены «Арктик СПГ-2», 
«Балтийский СПГ» и «Мурманский СПГ», что даст экспорт на 
уровне 85 млн тонн.

Споткнулись на финише
Для лидера российской СПГ-индустрии НОВАТЭКа введение 
последнего пакета санкций США, распространившегося на 
строящийся «Арктик СПГ-2», стало шоком. Сейчас компания 
мобилизовала все ресурсы, чтобы начать отгрузки с завершен-
ной первой линии проекта при полном отсутствии танкерно-
го флота, говорят собеседники „Ъ“ на рынке. Иностранные ак-
ционеры «Арктик СПГ-2» (TotalEnergies, CNOOC, CNPC, япон-
ский консорциум Mitsui и Jogmeg) и покупатели по долгосроч-
ным контрактам исключают любое взаимодействие с проек-
том, и пока у НОВАТЭКа нет сценария, как дальше работать 
на рынке.

Вместе с тем, утверждают собеседники „Ъ“, планы по стро-
ительству второй линии «Арктик СПГ-2» сохраняются. В конце 
февраля в Мурманск прибыла последняя партия технологиче-
ских модулей для ее строительства из Китая, там же законтрак-
товано все основное оборудование для СПГ-процесса.

О судьбе других перспективных проектов компании (см. 
инфографику) пока говорить сложно. Обязательное инвестре-
шение о строительстве следующих проектов — «Обского СПГ» 
и «Мурманского СПГ» — НОВАТЭК планировал принять в 2024 
году. Источники „Ъ“ в правительстве считают, что наибольшие 
шансы на реализацию имеет «Мурманский СПГ». 

Развитие СПГ остается основным фокусом бизнеса НОВАТ-
ЭКа: ввод «Ямал СПГ» почти удвоил выручку компании, и там 
рассчитывали на сопоставимый эффект от следующих проек-
тов. По мнению Александра Собко, НОВАТЭК «остается ком-
панией роста», однако темпы реализации новых проектов мо-
гут оказаться ниже, а «время, за которое компания добьется за-
явленных результатов,— важный фактор при оценке». «Даже 
если мы увидим кратный рост выручки, не факт, что пропор-
циональным образом вырастут и прибыли»,— полагает он.

«„Мурманский СПГ“ — это во многом ответ на технологиче-
ские сложности, с которыми столкнулся НОВАТЭК после нача-
ла СВО,— отмечает Мария Белова.— Оптимизация с позиции 
логистики и технологий плюс новый для России кейс строи-
тельства завода под удаленную от СПГ-завода ресурсную базу. 
Компания ищет решения, и это позитивный сигнал». В НОВАТ-
ЭКе на запрос „Ъ“ об актуальном статусе проектов не ответили.

В стадии строительства находится и проект «Русхима-
льянса» (СП «Газпрома» и «Русгаздобычи») на Балтике, речи 
о его заморозке нет, говорят источники „Ъ“ в правительстве 
и близкие к «Газпрому». При этом они допускают сдвиг сро-

ков. Проект уже определился с источниками финансирова-
ния, но не заключил ни одного долгосрочного контракта на 
продажу СПГ. Кроме того, не ясно, где компания будет стро-
ить танкеры. Потребность в них замглавы Минпромторга 
Виктор Евтухов оценивал в 20 штук.

Неизвестен также поставщик газовых турбин для бал-
тийского проекта. Собеседники „Ъ“ сообщали, что компа-
ния рассматривает возможность установки на линиях сжи-
жения газовых турбин ГТД-110М производства ОДК (входит 
в «Ростех»), но контракт пока не заключен. В «Ростехе» „Ъ“ со-
общили, что ГТД-110М вызывает интерес у ряда потенциаль-
ных партнеров. «Переговоры (с „Русхимальянсом“.— „Ъ“) ве-
дутся, о результатах расскажем позже»,— сказали там. В «Газ-
проме» от комментариев отказались.

В последний пул санкций США также попало входящее 
в «А-Проперти» Альберта Авдоляна ООО «Глобалтэк», отвеча-
ющее за проект строительства СПГ-завода на берегу Охотско-
го моря на базе месторождений Якутии. Проект имеет преи-
мущество в расположении ближе к азиатским рынкам, что 
требует меньшего флота газовозов. Однако он находился на 
ранней стадии и требует строительства дорогой трубопро-
водной инфраструктуры. При этом Альберт Авдолян в по-
следний год сосредоточился на инвестициях в Эльгинский 
угольный кластер и распродает менее приоритетные проек-
ты (см. „Ъ“ от 21 февраля).

А судны кто
Исходя из того, что на вывоз 1 млн тонн СПГ в год из России 
в Азию требуется в среднем один танкер, всем планируемым 
в РФ до 2030 года СПГ-проектам потребуется до 100 танкеров. 
Из них законтрактован только 21 танкер повышенного ледо-
вого класса Arc7 для «Арктик СПГ-2»: шесть — на южнокорей-
ской верфи Hanwha Ocean, 15 — на судоверфи «Звезда» (по-
пала в SDN List, управляется «Роснефтью», «Роснефтегазом» 
и Газпромбанком). Как писал „Ъ“ 28 февраля, три танкера на 
Hanwha уже построены, еще один скоро будет готов, строи-
тельство остальных задерживается (см. инфографику). Вме-
сте с тем из-за санкций в отношении «Арктик СПГ-2» верфь 
и судовладельцы вряд ли смогут передать их НОВАТЭКу.

Ситуация с ходом строительства Arc7 на «Звезде» не ясна. 
Официально сообщалось, что три танкера спущены на воду, 
но это не означает завершения их строительства. По оцен-
кам источников „Ъ“, НОВАТЭК в текущем году вряд ли полу-
чит танкеры со «Звезды». По словам главы консультационно-
го центра «Гекон» Михаила Григорьева, неизвестно, для како-
го количества танкеров Arc-7 на «Звезде» было предоставлено 
криогенное оборудование. В январе 2023 года GTT (поставщик 
морских резервуаров для СПГ), уходя из России, говорил о двух 
судах, в таком случае технологическое оснащение остальных 
газовозов может отсутствовать. Не менее важно нарушение 
взаимоотношений ДЦСС «Звезда» с корейскими крупноузло-
выми поставщиками, также проблема в отсутствии двигате-
лей и движителей (азиподов) для судов, добавляет он.

В Минпромторге и «Роснефти» на запрос „Ъ“ не ответили. 
Нет ясности, где будут строиться танкеры для остальных 

перспективных СПГ-заводов, так как после последнего паке-
та санкций США ключевым верфям, расположенным в Юж-
ной Корее, Китае и Японии, сложно работать с российски-
ми клиентами. «Русхимальянс», по данным „Ъ“, обсуждал 
строительство газовозов с китайскими верфями, но твердый 
контракт заключен не был.

По мнению Виктора Катоны из Kpler, корейские и япон-
ские верфи впредь будут «вне поля зрения российских ком-
паний». «В то же время китайские верфи точно не закроются 
перед российскими контрактами, особенно учитывая, что 
для них идея переманить тот же НОВАТЭК от корейских су-

достроителей — это новый масштаб бизнеса»,— считает экс-
перт. Господин Катона уточняет, что на постройку газовозов 
сейчас стоит очередь: у корейских верфей заказы идут уже 
на 2028–2029 годы, китайские предприятия «еще могут втис-
нуть одно или два судна в 2026–2027 годах». Рынок строи-
тельства газовозов перегрет, полагает он: портфель заказов 
верфей составляет порядка 340–350 судов при том, что теку-
щий флот газовозов в мире — 793 штуки.

В этой ситуации России могла бы потребоваться еще одна 
верфь для строительства СПГ-танкеров, однако кто может этим 
заняться, непонятно. По данным „Ъ“, ОСК, которая под руко-
водством ВТБ сейчас разрабатывает новую стратегию разви-
тия, не собирается включать в нее новую крупнотоннажную 
верфь. «Никто на российском рынке не хочет конкурировать 
со „Звездой“»,— подчеркивает собеседник „Ъ“ среди судостро-
ителей. Сложность задачи в том, чтобы создать серию относи-
тельно дешевых — стоимостью менее $300 млн — и надежных 
танкеров, говорит другой источник „Ъ“ в отрасли.

Чрезмерная загрузка «Звезды» негативно сказывается на 
сроках сдачи судов, а необходимость крупнотоннажной вер-
фи, в том числе и для строительства газовозов, крайне ак-
туальна, подчеркивает Михаил Григорьев. Но для этого, по 
его мнению, необходимо развитие собственных компетен-
ций в проектировании и крупнотоннажном судостроении, 
что представляет собой. «задачу не ближайших лет, а следу-
ющих десятилетий».

Почему Россия не Иран
У США уже был успешный опыт остановки СПГ-индустрии 
в отдельно взятой стране. Иран, обладающий вторыми по 
величине запасами газа в мире, планировал построить три 
СПГ-завода: Pars LNG на 10 млн тонн СПГ в год с Total, Per-
sian LNG мощностью 16,2 млн тонн в год с Shell, а также Iran 
LNG мощностью 10,8 млн тонн в год. Введение санкций из-за 
ядерной программы остановило эти проекты к концу 2000-х 
годов, и возобновить их с тех пор не удалось, несмотря на то 
что у Тегерана на тот момент были работающие газовые тур-
бины Mapna.

Однако, уточняет Мария Белова, у оказавшихся под санк-
циями СПГ-индустрий России и Ирана разные стартовые по-
зиции «В РФ на момент введения технологических ограни-
чений уже функционировало два крупнотоннажных завода 
по сжижению и еще несколько находилось на стадии строи-
тельства, чего нельзя сказать об Иране».

Геополитические ограничения для крупных сырьевых 
экспортеров — это всегда палка о двух концах: с одной сторо-
ны, этот рост капзатрат, сроков реализации и падение доход-
ности проектов, с другой — сигнал потребителям, что в сред-
несрочной перспективе предложения будет меньше, гово-
рит независимый аналитик Борис Синицын. «Это приводит 
к скачку цен и может нивелировать часть удорожания проек-
тов с точки зрения доходности. Примеров за последние два 
года достаточно — нефть, никель, алюминий, уран, палла-
дий»,— добавляет он.

Что касается СПГ, уточняет Борис Синицын, то новые 
рынки сбыта растут быстрее старых и, скорее всего, будут 
доступны для российских поставок: дополнительный спрос 
Индии и Китая на СПГ к началу следующего десятилетия 
превышает потенциальный дополнительный объем из РФ. 
При этом на рынках развитых стран может образоваться ва-
куум, который тоже нужно будет кому-то заполнять (не РФ). 
В любом случае, считает аналитик, экспорт части природ-
ного газа в жидком виде — это «составляющая суверените-
та страны, необходимая для быстрой перестройки экспор-
та, подобной той, что произошла в 2022 году».

Татьяна Дятел

ТЕКУЩИЙ СТАТУС ПЕРСПЕКТИВНЫХ СПГ-ПРОЕКТОВ В РОССИИ   ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ КОМПАНИЙ.

СИТУАЦИЯ С ПОСТАВКОЙ СПГ-ТАНКЕРОВ ДЛЯ «АРКТИК СПГ-2»   ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ “Ъ”.
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Президент Хамид Карзай договорился об от-
крытии посольства своих врагов
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На 90-м году жизни в институте 
Склифосовского скончалась 
от тромбоэмболии Наталья 
Касаткина — народная артистка 
РСФСР, танцовщица, балетмей-
стер, художественный руково-
дитель Театра классического 
балета Натальи Касаткиной 
и Владимира Василёва.

Наталья Касаткина и ее муж Вла-
димир Василёв составляли редчай-
шую пару балетмейстеров-соавто-
ров: всю жизнь (до смерти Василёва 
в 2017-м) они ставили только вдво-
ем, причем так нераздельно и цель-
но, что в балетных кругах их твор-
ческий дуэт называли не иначе чем 
«КасВас». Этих интеллигентных мос-
квичей с исключительной родослов-
ной (в обширной родне Касаткиной 
пересеклись известные художники, 
литераторы, артисты, инженеры, 
архитекторы, режиссеры — в лице 
основателя МХТ Константина Стани-
славского) свел Большой театр. Ран-
ний брак артистов балета оказался 
чрезвычайно гармоничным и счаст-
ливым, даром что карьера супругов 
развивалась по-разному: танцовщи-
ца Касаткина была одареннее и ярче 
своего красавца мужа, а ее реперту-
ар — характерный и классический — 
обширнее и значительнее.

Общим был страстный интерес 
к московской балетной истории. 
В училище их обтачивали легендар-
ные москвичи-педагоги Николай Та-
расов и Суламифь Мессерер (выпуск-
ной класс у петербурженки Марии 
Кожуховой Наталья Касаткина вспо-
минала как страшный сон), в театре 
они ходили в класс к Асафу Мессере-
ру, искусство характерного танца по-
стигали у Анатолия Кузнецова. Про-
водником же в глубины истории 
Большого для них стал Евгений Ка-
чаров. Артист миманса, одержимый 
фанатик танца, обладатель феноме-
нальной памяти и последний парт-
нер Екатерины Гельцер, он-то и ввел 
юнцов в квартиру былой царицы 
Большого, которая милостиво одаря-
ла пришельцев своими воспомина-
ниями и секретами забытого актер-
ского мастерства. Много лет спустя, 
в 1978-м, для труппы «Классиче-
ский балет», только что возглавлен-
ной хореографами, старик Качаров 
поставит «Вечер старинной хорео-
графии», возобновив забытые фраг-
менты древней классики Большого; 
и эти очаровательные па-де-де и ан-
самбли с изысканными неведомы-
ми движениями и комбинациями 
вызовут бурю в застойном балетном 
безвременье.

Удивительно, но при жгучем ин-
тересе к старине собственные ин-
тересы начинающих хореографов 
лежали в иной сфере — советско-
го авангарда. Того его силового, по-
луакробатического извода на грани 
телесных возможностей, которым 
увлекался Федор Лопухов в 1920-е 
и часть головокружительных поддер-

жек которого сохранил эстрадный ба-
лет в соцреалистические годы. Впро-
чем, сама по себе реформа балетного 
языка для Касаткиной и Василёва не 
была целью: авторы-интеллектуалы 
мечтали изменить весь строй балет-
ного спектакля, начиная с музыки. 
В 1962 году в Большом появляется их 
первенец: одноактный балет Нико-
лая Каретникова «Ванина Ванини», 

либретто по Стендалю молодые хо-
реографы написали сами. Судя по 
эскизам, это был еще вполне тради-
ционный спектакль. Но явно успеш-
ный, поскольку двумя годами позже 
появляются вполне революционные 
«Геологи» («Героическая поэма») того 
же Каретникова, псевдопроизводст-
венный балет о геологической экспе-
диции и гибельном лесном пожаре 
с тремя солистами и замаскирован-
ным любовным треугольником. Вот 

тут новый хореографический язык 
был явлен во всей необузданности — 
без подобия бытовщины, зато с су-
масшедшими поддержками, отчаян-
ными прыжками и рискованными 
сочетаниями па. Для этой хореогра-
фии в Большом нашлась идеальная 
пара — миниатюрная, бесстрашная 
Нина Сорокина и неистовый атлет 
Юрий Владимиров.

Они и стали главными героями 
следующего хита: Касаткина и Васи-
лёв первыми в СССР рискнули по-
ставить «Весну священную» Игоря 
Стравинского — грубо-первобыт-
ную, как у Нижинского, и акроба-
тично-классичную, как положено 
советскому авангарду. Пафос был 
вполне оттепельный — в финале, по-
сле гибели любимой, Пастух вонзал 
нож в деревянного Идола, которо-
му и предназначалась жертва. Сама 

Наталья Касаткина блистательно ис-
полнила роль Бесноватой — устра-
шающе-прекрасной фанатички, 
управляющей послушной толпой 
и посылающей героиню на смерть. 
«Весну священную» как новейшее 
слово советского балета Большой 
театр повез на гастроли в США. Она 
имела бурный успех: даже придир-
чивый Стравинский, одобрив по-
становку, самолично встал за пульт. 
И после американского триумфа хо-
реографы не поставили в родном те-
атре ни единого балета: хореографи-
ческая оттепель с ее многоголосием 
закончилась, наступил золотой век 
Григоровича — единственного ба-
летмейстера Большого.

В 1971-м простаивающим хоре-
ографам удалось прорваться в ле-
нинградский Кировский театр (те-
перешний Мариинский): их второй 
шедевр — «Сотворение мира» на му-
зыку Андрея Петрова — родился из 
рисунков Жана Эффеля, остроумно 
комментирующих Ветхий Завет. Из-
ящество, юмор и прозрачная ком-
позиция немноголюдного балета 
подарили спектаклю долгую счаст-
ливую жизнь. Адамами, Евами, Бога-
ми и Чертями перебывали едва ли не 
все главные звезды балетной сцены 
последней трети ХХ века — от Миха-
ила Барышникова и Екатерины Мак-
симовой до Юрия Соловьева и Влади-
мира Малахова. Редкие вылазки на 
другие сцены — в Новосибирск, Муз-
театр Станиславского,— как и работа 
над телепостановками и концертны-
ми номерами, были вполне продук-
тивными, но до двух лучших балетов 
не дотягивали. И лишь в 1977-м Ната-
лья Касаткина и Владимир Василёв 
получили в свое распоряжение це-
лую труппу — авторам, все еще чи-
слящимся в перспективных, отдали 
московский «Классический балет»: 
в 1966-м под названием «Молодой ба-
лет» он был основан Игорем Моисее-
вым и за десять лет пришел в полное 
запустение.

С приходом Касаткиной и Васи-
лёва этот убогий коллектив, переи-
менованный ими в Театр классиче-
ского балета, превратился в самую 
прогрессивную труппу страны. Тут 
ставили забытое русское наследие 
и пиратский западный авангард: Аза-
рий Плисецкий, работавший у Мори-
са Бежара и Ролана Пети, переносил 
в Москву с согласия авторов фрагмен-
ты их балетов. Тут сочинял миниатю-
ры остроумный Дмитрий Брянцев, 
лучший молодой хореограф СССР. 
Сюда в 1980-м приехал Пьер Лакотт 
и одарил москвичей своей прелест-
ной стариной: в его «Швейцарской 
молочнице» главную партию изуми-
тельно танцевала Екатерина Макси-
мова, не имевшая ролей в Большом. 
Репертуар, дополненный большой 
академической классикой, вышел 
далеко за пределы концертного. Од-
нако и старую классику здесь ста-
рались преподнести по-новому, 
в частности в «Лебедином озере» 
восстановили «белый акт» Горского, 

а в массовом вальсе Касаткина с Васи-
лёвым задействовали маленькие ска-
меечки — такие были у Петипа.

Атмосфера в труппе царила луче-
зарная, из регионов сюда тянулись 
лучшие артисты. Московское учи-
лище снабжало «полуфабрикатами»: 
отбракованные Большим театром 
молодые артисты за год работы у «Ка-
сВас» превращались в выдающих-
ся солистов — репетиторы во главе 
с гениальным кузеном Майи Плисец-
кой Наумом Азариным тут были от-
борные. Их стараниями звезды труп-
пы (Маргарита Перкун-Бебезичи, 
Ирeк Мухамедов, Владимир Мала-
хов и многие другие) сияли ярче, чем 
их сверстники в Большом: регуляр-
но брали золото на международных 
конкурсах и заполняли публикой 
гигантский Кремлевский дворец — 
собственной сцены у Театра класси-
ческого балета как не было, так и нет.

Худруки ставили и сами, деятель-
но и воодушевленно. Но, похоже, 

их время кончилось вместе с отте-
пелью: новые оригинальные бале-
ты вызывали скорее смущение, чем 
восторг. Обозревателю „Ъ“, жив-
шему вместе с балетмейстерами 
в кооперативе Большого театра, по-
строенном на том самом месте, где 
некогда стоял деревянный дом се-
мейства Касаткиных, смущение 
приходилось мучительно преодоле-
вать: мои рецензии 1990–2000-х по-
ходили на фельетоны. Но Наталья 
Касаткина, единственная из жертв 
обозревательского зубоскальства, 
умела держать удар. «Вот вы наше-
го „Спартака“ разругали, а в Испа-
нии десятитысячный амфитеатр 
аплодировал ему стоя»,— говарива-
ла, встретив автора во дворе и луче-
зарно улыбаясь, эта великолепная 
стильная, умная женщина, сохра-
нявшая всю жизнь старомосков-
скую неторопливую речь и осанку 
некоронованной королевы.

Татьяна Кузнецова

Балетмейстер оттепели
Умерла Наталья Касаткина

В ГМИИ имени Пушкина открылась вы-
ставка «Цветы, плоды, музыкальные 
инструменты в итальянской живописи 
эпохи барокко»: она посвящена натюр-
морту, хотя название и избегает этого 
термина. При этом выставка позициони-
рует себя как открытие: большинство из 
70 произведений (все они из российских 
музеев) показывают впервые, авторство 
многих заново установлено. Рассказы-
вает Игорь Гребельников.

равнений итальянцев с голлан-
дцами тут не избежать, хотя они и будут не 
в пользу первых. Для абсолютного большин-
ства музеев, включая ГМИИ, голландские на-
тюрморты — это гордость коллекции, они 
всегда на виду, тогда как итальянские, как 
правило, в запасниках, и достают их край-
не редко. За нидерландскими художниками 
первенство в этом жанре признано не толь-
ко потому, что их натюрморты недостижи-
мо прекрасны, по сути, это новое явление 
в искусстве. К началу XVII века Северные 
Нидерланды избавились от испанского го-
сподства по всем статьям, в том числе и в во-
просах веры: там утвердился кальвинизм 
и, соответственно, запрет на украшение 
храмов. Художники повернулись к другим 
заказчикам — бюргерам, украшавшим свои 
дома, и к другим сюжетам. Золотой век гол-
ландской живописи — это культ повседнев-
ности, благоговейное наблюдение за течени-
ем жизни, будь то облака на небе или что-то 
будничное на земле — молитва перед едой, 
чтение письма, вычесывание блох у собаки, 
поход в кладовку. В этом же ряду и натюр-
морт: картины с цветами, плодами, музы-

кальными инструментами и много чем еще 
там стали называть stilleven — «неподвиж-
ная натура» или, более философски, «затих-
шая жизнь». Это не просто воспроизведение 
композиций из разных предметов — буке-
ты, кухонная утварь, продукты и уже накры-
тые столы, рыбные уловы и охотничья добы-
ча, глобусы и научные приборы вовлекали 
зрителя в игру. Каждый элемент компози-
ции мог оказаться символом, его нужно 
распознать, сопоставить с другими и «про-
читать» послание художника: увядший цве-
ток — смерть, бабочка — нетленная душа, 
устрицы — искушение, лимон со срезанной 
серпантином кожурой — истинный христи-
анин и так далее. Не говоря о жанре vanitas, 
«суеты сует»,— картинах с изображением че-
репа, напоминающих о неизбежности смер-
ти. Натюрморт стал очень востребованным 
жанром, фаворитом арт-рынка.

С итальянским же натюрмортом все сло-
жилось иначе. В XVII веке там главным за-
казчиком у художников была церковь, в ие-
рархии жанров главенствовала религиозная 
живопись. Это был период расцвета стиля 
барокко с его показным, чрезмерно эффект-
ным отношением к миру и вере, когда все 
средства были хороши. Предметные компо-
зиции становятся важными элементами кар-
тин самых разных жанров. Вспомнить хотя 
бы «Юношу с корзиной фруктов» (1593) Ка-
раваджо: куратор нынешней выставки Вик-
тория Маркова настаивает, что в его работах 
«натюрмортные мотивы впервые стали рав-
нозначными человеку», а с «Корзины фрук-
тов» (1595) «берет свое начало история запад-
ноевропейского натюрморта». И уж точно 
караваджистские приемы — агрессивная 
светотень, натурализм, скульптурность — 
повлияли на итальянский натюрморт.

Выставке удалось охватить целый век 
в его развитии, все школы и направления 

проиллюстрировать работами из россий-
ских музейных собраний, а в качестве ти-
тульной получить из частной коллекции 
«Мужскую голову / Корзину фруктов» (1590–
1592) Джузеппе Арчимбольдо — картину-пе-
ревертыш, которая в зависимости от того, 
как ее повесить, выглядит либо головой, со-
ставленной из фруктов, либо соломенной 
корзиной с яблоками, грушами, сливами, 
виноградом. Художник прославился целы-
ми сериями составных голов, включая пор-
трет императора Рудольфа II, при дворе кото-
рого он служил. Картины как бы намекали: 
человек не венец природы, а ее причудли-
вый конструкт. Слава Арчимбольдо, к концу 
жизни вернувшегося в Милан, но писавшего 
по заказам Габсбургов, держалась на автори-
тете покровителей: после смерти художника 
забыли на века и заново открыли в ХХ веке 
сюрреалисты. Что говорить о других масте-
рах итальянского натюрморта эпохи барок-
ко. Первая выставка, коснувшаяся этого пе-
риода в развитии жанра, прошла в Италии 
в 1964 году.

Нынешняя выставка, хотя и оформлена 
без затей, дает возможность почувствовать 
вкусы состоятельной клиентуры (в Италии, 
как и в Голландии, натюрморты заказывали 
для украшений интерьеров вилл и палаццо), 
узнать региональные специалитеты. В Риме 
предпочитали цветы и плоды на фоне пар-
ков и руин, в портовом Неаполе — рыбные 
уловы, а в Бергамо охотно писали музы-
кальные инструменты — Ломбардия слави-
лась их производством. Жаль, Эрмитаж не 
отпустил в Москву «Лютниста» Караваджо 
(юношу плотно окружает сплошной натюр-
морт — скрипка, ноты, овощи и фрукты, бу-
кет), но у ГМИИ нашлись последователи ве-
ликого художника. Имя автора «Продавца 
фруктов», выхваченного светом из темноты 
и чуть ли не приказывающего зрителю ку-

пить его яблоки, пока неизвестно. А вот ху-
дожник «Сцен гадания» установлен — это 
Пьетро делла Веккья: на столе перед мужчи-
нами — связанные черные петухи и тыквы.

Итальянский натюрморт рядом с гол-
ландским может показаться менее нази-
дательным и более угодливым по отноше-

нию к заказчику. Отношения художников 
с покровителями зачастую были прямыми 
и длились долго. При таком раскладе они мо-
гли и не подписывать свои произведения, 
чем обеспечили историков искусства рабо-
той на века вперед. ГМИИ продолжает такие 
исследования, и, надо полагать, какие-то 
картины после нынешнего показа перебе-
рутся наконец из запасников в постоянную 
экспозицию, обновление которой идет пол-
ным ходом.

ВЫСТАВКА ИСКУССТВО

Искусственное плодотворение
История итальянского натюрморта в ГМИИ

Природа в итальянских барочных 
натюрмортах не столько мертвая, 
сколько избыточная   
ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА
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Касаткина и Василёв первыми в СССР 
рискнули поставить «Весну священную» 
Стравинского — грубо-первобытную, 
как у Нижинского, и акробатично-клас-
сичную, как положено советскому  
авангарду



12 l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Пятница 15 марта 2024 №45   l   Коммерсантъ

спорт

«Спартак», который в последние 
дни, после поражения от «Фа-
кела» в чемпионате, очень ча-
сто упоминали в контексте почти 
созревшего увольнения трене-
ра Гильермо Абаскаля, избежал 
очередной турнирной неудачи, 
обыграв в ответном четверть-
финальном матче «Пути РПЛ» 
дома — 3:1 — «Оренбург» и вый-
дя в следующий раунд. Прав-
да, гости сами облегчили задачу 
спартаковцам, почему-то сыграв 
с ними без сильнейших футболи-
стов. «Верхнюю» сетку пришлось 
покинуть другому московско-
му гранду: «Балтика» в серии пе-
нальти, увенчавшей ответный 
для нее гостевой матч, основ-
ное время которого завершилось 
вничью — 1:1, опустила в «Путь 
регионов» «Локомотив».

сли московский матч 
и вправду, как считается, очень мно-
гое значил для Гильермо Абаска-
ля в плане продолжения союза со 
«Спартаком», с которым в последнее 
время, кажется, не все гладко и ров-
но, то еще до него он наверняка дол-
жен был мысленно благодарить за 
помощь другого испанского трене-
ра — Давида Деограсию, возглавля-
ющего «Оренбург». При виде соста-
ва, выставленного им на эту, по идее, 
очень престижную, очень важную 
по меркам клуба встречу, у тех, кто 
за ним внимательно следит, долж-
ны были полезть на лоб глаза. В нем 
не оказалось ни единого бесспорно-
го игрока основы — по сути, только 
резервисты! И это при том, что рас-

клад настаивал на том, что у «Орен-
бурга» прекрасный шанс пробрать-
ся в полуфинал «Пути РПЛ». В конце 
концов, в первом, еще прошлогод-
нем, матче он добыл, хоть и мини-
мальный, но запас в один мяч. Кому 
в такой ситуации не захочется поста-
вить на проверенных бойцов? А Де-
ограсия словно заранее согласился 
опуститься в «Путь регионов».

Не соглашался дать ему туда опу-
ститься «Спартак». Вся его игра на 
стартовом отрезке кричала о том, 
что у него и в самом деле все пло-
хо. Нет ни грамма фарта (Александр 
Соболев с угла вратарской пальнул 
в перекладину), зато выше крыши 
безалаберности. Безалаберность — 
это, например, когда линии оборо-
ны совершенно наплевать на то, что 
какой-то игрок соперника получает 
мяч возле линии штрафной и соби-
рается бить. Ну зачем его накрывать? 
Кто это вообще? Игроком был нови-
чок «Оренбурга» Мохаммад Горбани, 
который ударил, строго говоря, до-
вольно мягко, но дождался счастли-
вого рикошета от Срджана Бабича, 
огорошившего вратаря Александра 

Селихова и, надо полагать, болель-
щиков, уже, наверное, решивших, 
что уж с таким-то соперником «Спар-
так» ни за что не облажается, как 
несколько дней назад с «Факелом» 
в чемпионате. Но нет, ничего тут 
нельзя было гарантировать.

Тем более что футбол после гола 
Горбани шел странный. Какой-то 
кислый, без надрыва. И этот не-
жданный оренбургский вариант 
вполне уверенно держался вплоть 
до подачи справа Хесуса Медины, 
выйдя на перехват которой безвест-
ный голкипер Алексей Кеняйкин, 
может быть, и сам поразивший-
ся, что ему доверили сражаться со 
«Спартаком», не рассчитал с выхо-
дом и позволил высоченному Собо-
леву вонзить мяч в сетку.

Из слегка монотонного режи-
ма спартаковцы вышли лишь во 
втором тайме. А когда Антон Зинь-
ковский после паса от Даниила 
Хлусевича, выросшего из резкой 
фланговой атаки через активного 
Виктора Мозеса, забил второй спар-
таковский мяч, Гильермо Абаскаль 
даже не пытался прятать эмоции, 
рубя рукой воздух у бровки. Да, этот 
матч, несомненно, не был в его жиз-
ни проходным, что-то в нем содер-
жалось особенное для испанца.

Вскоре спартаковцы еще раз выш-
ли вперед — теперь не в конкретной 
встрече, а по сумме двух. Это Сдржан 
Бабич после стандарта продемон-
стрировал удивительное хладно-
кровие, принимая мяч и выцеливая 
открывшийся ему дальний угол. Ин-
тересно, подарили бы ему столько 
времени сильнейшие игроки «Орен-
бурга», будь они на поле?

А «Спартак» между тем интригу 
не хотел потушить даже после гола 
Бабича и последовавшего за ним 
удаления оренбуржца Владимира 

Полуяхтова. Удивительное это было 
зрелище — наседающий в мень-
шинстве резервный состав «Орен-
бурга», хоть и разбавленный после 
замен некоторыми заметными фут-
болистами. И ведь мог он добиться 
серии пенальти, если бы Селихов не 
взял убойный удар головой Дмит-
рия Воробьева.

До серии пенальти дошло в дру-
гом матче «Пути РПЛ», сыгранном 
в четверг. После калининградской 
ничьей — 2:2 — «Локомотив» и «Бал-
тика» поделили голы и в Москве. На 
сей раз их было вдвое меньше, чем 
в первой встрече. А в перестрелке 
с одиннадцатиметровой отметки 
все решили неудача Артема Дзюбы, 
пальнувшего в перекладину, и фе-
номенальная реакция вратаря «Бал-
тики» Евгения Латышонка, который 
отбил плотный и вроде бы безнадеж-
ный удар в нижний угол другого фор-
варда «Локомотива» Сергея Пиняева.

После этих матчей стал полно-
стью известен состав следующего 
раунда play-off, жеребьевка которо-
го состоится в пятницу. В полуфи-
нальную стадию «Пути РПЛ» вместе 
со «Спартаком» и «Балтикой» вышли 
«Зенит» и ЦСКА. «Оренбург» и «Локо-
мотив» присоединились на втором 
этапе «Пути регионов» к «Ростову», 
«Динамо» (Москва), «Ахмату», «Ура-
лу», «Химкам» и «СКА-Хабаровску», 
выбившему вчера в серии пеналь-
ти после ничьей в основное время со 
счетом 1:1 «Сочи».

Алексей Доспехов

«ФОНБЕТ» КУБОК РОССИИ

Мучос деограсияс
«Спартак» справился с оренбургскими резервистами

После отставки сербского специ-
алиста Владимира Ивича «Крас-
нодар» назначил главным трене-
ром Мурада Мусаева, который 
прежде уже занимал этот пост. 
В последнее время он не был 
связан с российским футболом 
и возглавлял малоизвестный 
азербайджанский «Сабах». Вме-
сте с тем Мусаеву не нужно бу-
дет адаптироваться в хорошо 
знакомом ему клубе, в котором 
он прошел путь от детской акаде-
мии до основной команды. Сей-
час, когда «Краснодар» участвует 
в чемпионской гонке, такой вы-
бор наставника, наверное, вы-
глядит наиболее оптимальным.

ока все думали-гадали, кто 
станет преемником неожиданно от-
правленного в отставку Владимира 
Ивича, у президента «Краснодара» 
Сергея Галицкого, похоже, уже был 
заготовлен запасной вариант в лице 
Мурада Мусаева, и его назначение 
не заставило себя долго ждать. Хотя 
на первый взгляд возвращение Му-
саева кажется столь же странным, 
как и увольнение Ивича, который 
вроде бы еще не успел ничего ис-
портить, если не считать вылета на 
текущей неделе из Кубка России. Да 
и это событие можно было тракто-
вать по-разному и не драматизиро-
вать его, учитывая, что кубанцам, 
пожалуй, даже лучше сосредото-
читься сейчас на чемпионате, где 
у них есть реальные шансы побо-
роться за золото.

«Краснодар» пока лишь уступил 
первое место «Зениту», но отнюдь не 
проиграл чемпионскую гонку и от-
стает в ней всего на одно очко. Ме-
нять в такой ситуации главного тре-
нера само по себе огромный риск, 
а менять Ивича на Мусаева — тем бо-
лее. При всем уважении к воспитан-
нику краснодарской клубной сис-
темы, который работал в ней с 2005 
года и поднялся с детско-юношеского 
уровня до основной команды, ему не 
удалось удовлетворить спортивные 
амбиции Галицкого и вырасти в тре-
нера-победителя. И вообще по отно-
шению к Мусаеву в российском фут-
боле не сложилось общего мнения, 
что это какой-то прогрессивный или 
надежный с точки зрения результа-
та специалист. Наверное, не случай-

но после ухода из «Краснодара» он 
сумел трудоустроиться только в чем-
пионате Азербайджана, возглавив 
малоизвестный «Сабах» из пригоро-
да Баку. И пускай Мусаев подтвердил 
там свою профпригодность, сделав 
этот клуб впервые в истории сере-
бряным призером, в России о трене-
ре как-то быстро подзабыли. Незаме-
ченной осталась и отставка Мусаева 
из «Сабаха», которая между тем прои-
зошла на удивление своевременно, 1 
февраля этого года. Он как знал, что 
скоро опять понадобится Галицкому.

С другой стороны, в сложивших-
ся обстоятельствах, в самый раз-
гар борьбы за чемпионство, когда 
у «Краснодара» нет времени на то, 
чтобы вводить в курс дела абсолют-
но нового наставника, возвращение 
Мусаева можно назвать вполне ло-
гичным решением. Ему-то как раз 
не потребуется время на адаптацию 
ни в клубе, ни в премьер-лиге. Соб-
ственно, Мусаев и приглашен пока 
только на остаток текущего сезона — 
судя по всему, с целью постараться 
довести начатое Ивичем до конца 
и заодно взбодрить захандрившую 
после зимней паузы команду. Выиг-
рать золото у «Зенита», конечно, уже 
вряд ли получится, но не допустить 
резкого скатывания вниз и финиши-
ровать в тройке — это сейчас более 
реальная задача.

Кстати, именно под руководст-
вом Мусаева «Краснодар» завоевал 
два своих комплекта бронзовых ме-
далей из трех — в сезонах 2018/19 
и 2019/20. С ним кубанцы дебюти-
ровали в Лиге чемпионов-2020/21, 
где заняли в группе третье место. Да 
и в Лиге Европы-2018/19 пошумели, 
когда вышли из группы, высадили 
в первом раунде play-off немецкий 
«Байер» и потрепали в 1/8 финала ис-
панскую «Валенсию». Так что, если 
смотреть по фактам, Мусаев сов-
сем неплохо поработал в прошлом 
с «Краснодаром», а ведь в момент, 
когда он впервые принял основную 
команду, ему было всего 34 года. 
Из-за отсутствия профессиональной 
лицензии Pro он даже не мог офи-
циально занимать должность глав-
ного тренера в премьер-лиге. Прав-
да, так совпало, что после того, как 
Мусаев ее уже получил, его уволили 
из «Краснодара» в апреле 2021 года, 
а клуб в итоге показал лишь десятый 
результат в чемпионате России.

Александр Ильин

КАДРЫ

«Краснодар» 
взялся за старое
Главным тренером клуба 
снова стал Мурад Мусаев

Стартовый раунд play-off Лиги 
чемпионов выкинул из главно-
го еврокубка все три добрав-
шихся до него итальянских клу-
ба — «Наполи», «Лацио» и даже 
прекрасно выступающий в на-
циональном чемпионате, но не 
справившийся с «Атлетико» 
«Интер». Коллективный про-
вал представителей Италии вы-
глядит любопытным событи-
ем, поскольку год назад своими 
результатами они заставляли 
говорить о настоящем ренессан-
се местного клубного футбола.

тоги завершившегося в сре-
ду стартового раунда play-off Лиги 
чемпионов, на первый взгляд, вы-
глядят чрезвычайно пресными. 
Восьмерка участников четвертьфи-
налов (жеребьевка этой стадии со-
стоится сегодня), им сформирован-
ная,— сплошь клубы с шикарным 
бэкграундом, дорогими заявками, 
каждый легко представить борю-
щимся за большой трофей или как 
минимум подбирающимся близко 
к нему. Но все-таки кое-что в этом ли-

шенном очевидных сюрпризов спи-
ске человеку, который пристально 
следит за всем, что происходит в кон-
тинентальном футболе, пытается 
уловить любой тренд, скорее всего, 
больно режет глаз. В нем три пред-
ставителя Испании («Реал», «Барсе-
лона» и «Атлетико»), по два Англии 
(«Манчестер Сити» с «Арсеналом») 
и Германии («Бавария» с дортмунд-
ской «Боруссией»), а также француз-
ский ПСЖ, но ни единого от Италии.

Несколько лет назад такой рас-
клад мог бы показаться почти 
нормальным, учитывая, что ита-
льянский футбол проходил через за-
тяжной и многослойный кризис, вы-
ражавшийся в дефиците как денег, 
так и талантливой молодежи, и свер-
кал лишь благодаря уворачивав-
шемуся от него «Ювентусу». Но год 
назад казалось, что ситуация измени-

лась радикально. И если «Ювентус» 
кризис все-таки настиг, то итальян-
ский футбол в целом с ним справил-
ся и вместо него переживает насто-
ящий яркий ренессанс, сулящий 
блестящее настоящее и будущее.

Еврокубки описывали его иде-
ально. Итальянские команды про-
рвались во все три финала. Прав-
да, все проиграли (в Лиге Европы 
«Рома» уступила «Севилье», в Лиге 
конференций «Фиорентина» — 
«Вест-Хэму», а в Лиге чемпионов 
«Интер» — «Манчестер Сити»), но 
в любом случае их эффективность, 
что ли, была фантастической. 
В главном еврокубке этот ренессанс 
проявился особенно выпукло. Ита-
льянский квартет потерял на груп-
повой стадии «Ювентус», но все три 
преодолевших ее клуба — «Интер», 
«Милан» и «Наполи» — проскочи-
ли 1/8 финала. Два миланских би-
лись друг с другом в полуфинале. 
А в стамбульском финале «Интер», 
котируясь гораздо ниже смотрев-
шегося в тот момент неуязвимым 
«Манчестер Сити», сопротивлял-
ся отчаянно и проиграл сопернику 
из-за единственного пропущенного 
во втором тайме гола от Родри.

Сейчас все для итальянской бри-
гады сложилось куда более сквер-
но. Теперь в групповом раунде 
она попрощалась с «Миланом», 
а в 1/8 финала со своими против-
никами — «Баварией», «Барсело-
ной» и «Атлетико» — не сдюжили 
«Лацио», «Наполи» и «Интер». При-
нимая во внимание контекст, это 
безумно похоже на полноценный 
провал, полноценную катастрофу, 
требующую объяснений. А одноз-
начных, конечно, не находится, так 
как одинаково убедительно звучат 
различные версии.

Скажем, версия насчет того, что 
всему виной какое-то чудовищно 
несчастливое для итальянских клу-
бов стечение обстоятельств и фак-
торов. «Милан» угораздило угодить 
в «группу смерти» с «Боруссией», 
ПСЖ и «Ньюкаслом», и парижан он 
пропустил на вторую строчку, на-
брав поровну очков с ними. «Напо-
ли», такому шикарному в предыду-
щем сезоне, повезло удержать всех 
своих лидеров, но не повезло с тре-
нером Лучано Спаллетти, перехва-
ченным сборной Италии, на чьей 
энергетике, как выяснилось, все 
и держалось. Без Спаллетти неапо-

литанцы рухнули вниз. У «Лацио» 
тоже была тренерская беда: призна-
ки того, что Маурицио Сарри, пре-
жде фонтанировавший идеями, вы-
дохся, появились довольно давно, 
а перед столкновением с «Бавари-
ей» стали настолько явными, что 
вскоре после разгромного — 0:3 — 
проигрыша в ответной встрече Сар-
ри уволили.

Наконец, прошлогоднему фина-
листу «Интеру», который в нынеш-
нем чемпионате Италии примерно 
так же хорош, как «Наполи», что ему 
предшествовал, не подфартило с оп-
понентом по play-off, заточенным 
как раз под то, чтобы заставлять стра-
дать сильных. И к тому же все в этом 
противостоянии было на тоненько-
го. «Интер», выигравший домашний 
матч, в гостевом вел в счете, потом, 
пропустив, берег устраивавшие его 
1:1 вплоть до последних минут и спа-
сительного для «Атлетико» гола Мем-
фиса Депая, а сошел с дистанции по-
сле затяжной серии пенальти.

То есть катастрофа, пусть гром-
кая, но скорее сиюминутная, ло-
кальная. Но это только если забыть 
о версии, которую некоторые му-
дрые эксперты, призывавшие не 

спешить с выводами по поводу дол-
говечности итальянского ренессан-
са, например работающие на BBC, 
подготовили еще на его прошло-
годнем пике. Любой футбольный 
прорыв, чтобы он оказался устой-
чивым, нуждается в огромной фи-
нансовой подпитке. Таковы сегод-
няшние реалии, от которых никуда 
не деться. А вот рейтинг Transfer-
markt по тратам клубов на нович-
ков в рамках текущего сезона, двух 
трансферных окон, летнего 2023 
года и зимнего 2024-го, непосред-
ственно касающихся Лиги чемпи-
онов: первый итальянский клуб — 
«Наполи» — обнаруживается в нем 
на 18-й позиции, следующий — 
«Милан» — на 20-й, третий — «Ин-
тер» — в хвосте четвертого десятка. 
И его безусловно классные приобре-
тения в этот период — Ян Зоммер, 
Бенжамен Павар, Маркус Тюрам — 
соседствуют с потерями стрежне-
вых игроков — Милана Шкринь-
яра, Марцело Брозовича, Андре 
Онаны. Подход, не слишком напо-
минающий тот, что непременно ве-
дет к покорению наиболее престиж-
ных футбольных вершин.

Алексей Доспехов

ЛИГА ЧЕМПИОНОВ

Итальянский откат
Стартовый раунд оставил главный еврокубок без представителей самого успешного в прошлом розыгрыше чемпионата

Третий гол в ворота 
«Оренбурга», забитый 
Срджаном Бабичем 
(справа в красно-белой 
форме), вывел «Спартак» 
в полуфинал «Пути РПЛ» 
Кубка России  
ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА
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Президент «Краснодара» Сергей Галицкий (слева) и тренер Мурад Мусаев 
после почти трехлетнего перерыва снова решили поработать вместе

Ответные матчи 
1/8 финала
«Атлетико» (Испания)—«Интер» (Италия) 2:1  
(Гризманн, 35; Депай, 87 — Димарко, 33).  
Первый матч 0:1.

«Боруссия» (Германия, Дортмунд)—ПСВ (Нидер-
ланды) 2:0 (Санчо, 3; Ройс, 90+5). Первый матч 1:1.

Жеребьевка 1/4 и 1/2 финала пройдет сегодня.

И

П

1/4 финала Кубка России
«Путь РПЛ»
«Спартак»—«Оренбург» 3:1 (Соболев, 36;  
Зиньковский, 65; Бабич, 68 — Горбани, 10).  
Первый матч — 0:1.

«Локомотив»—«Балтика» 1:1 (Тикнизян, 3 — Козлов, 
53); серия пенальти 6:7. Первый матч 2:2.

«Спартак» и «Балтика» вышли в 1/2 финала  
«Пути РПЛ», «Оренбург» и «Локомотив» — во второй 
четвертьфинальный этап «Пути регионов»

«Путь регионов»
«СКА-Хабаровск» (1-я лига)—«Сочи» 1:1 (Гонгап-
шев, 74 — Гуарирапа, 23); серия пенальти 4:2.

«СКА-Хабаровск» вышел во второй четвертьфиналь-
ный этап «Пути регионов».

Жеребьевка 1/2 финала «Пути РПЛ» и второго 
четвертьфинального этапа «Пути регионов»  
пройдет сегодня. 
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