
В «Мою школу» 
сведут  
всех детей
Данные всех учащихся 
страны соберут  
в единую IT-систему

Минцифры приступило к работе 
над консолидацией данных уча­
щихся в регионах в федераль­
ную систему «Моя школа». Туда, 
в частности, должны передавать­
ся паспортные данные или сви­
детельства о рождении учащих­
ся, идентификаторы родителей 
и педагогов — номера документов 
и даты рождения. Это обеспечит 
единый уровень предоставления 
электронных услуг по регионам, 
рассчитывают в министерстве. 
Но эксперты предупреждают 
о трудностях с интеграцией си­
стем и росте риска утечек и си­
стемных сбоев, которые затронут 
сразу много регионов.

„Ъ“ ознакомился с размещенным 
на портале правовых актов 13 мар-
та проектом приказа Минцифры 
об информационном обмене между 
федеральной государственной ин-
формсистемой «Моя школа» и регио-
нальными образовательными учре-
ждениями. Среди целей в документе 
называется формирование «цифро-
вых портфолио» учащихся в школах, 
колледжах и организациях дополни-
тельного образования.

Согласно проекту, для информа-
ционного взаимодействия систем 
субъекты РФ должны будут создать 
«витрины данных», которые обеспе-
чат сбор и обработку сведений из ре-
гиональных систем. Например, речь 
идет о  реквизитах свидетельства 
о рождении или паспорта ученика, 
СНИЛС и идентификаторах учетной 
записи в единой системе идентифи-
кации и аутентификации (ЕСИА). 
В документе говорится, что для сис-
темы «Моя школа» должны быть от-
крыты данные родителей или за-
конных представителей ребенка 
и педагогов учебных заведений.

В  системах должен обеспечи-
ваться обмен данными о возрасте, 
поле, дате рождения и гражданст-
ве учащихся, родителях и  учите-
лях, а также образовательной ор-
ганизации — реквизиты юрлица, 
ФИО и  должность руководителя 
и другие данные. В проекте уточ-
няется, что часть данных будет 
«деперсонализирована».

В Минцифры „Ъ“ пояснили, что 
единый формат данных «позволит 
предоставлять электронные услуги 
в сфере общего, среднего профессио-
нального и дополнительного образо-
вания на одинаково высоком уровне 
во всех регионах».

Федеральная государственная 
информационная система (ФГИС) 
«Моя школа» запущена 1 января 
2023 года, ею пользуются учителя, 
ученики и их родители. Технологи-
ческой основой системы стала «Мос-
ковская электронная школа» (МЭШ, 
контролируется Департаментом ин-
формтехнологий Москвы, ДИТ). Она 
объединяет электронный журнал, 
электронный дневник, портфолио 
учителя и учащегося и так далее.
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С чувством выполненного надолго
Владимир Путин и другие кандидаты в президенты  
объединились в Кремле и не расстались на концерте

18 марта президент 
России Владимир Путин 
встретился с кандидата­
ми в президенты, своими 
бывшими, считает спе­
циальный корреспондент 
„Ъ“ Андрей Колесников, 
коллегами, которые до­
вольно толково переска­
зали президенту свои 
предвыборные програм­
мы. Логичным финальным 
аккордом встречи стало 
участие всех вышедших 
из‑за стола в Представи­
тельском кабинете в кон­
церте на Васильевском 
спуске.

Встреча с  коллегами—
кандидатами на должность 
президента России прохо-
дила в Представительском 
кабинете Первого корпуса 
Кремля. То есть Николая Ха-
ритонова, Владислава Да-
ванкова и Леонида Слуцкого 
принимал то ли избранный 
президент России, то ли про-
сто президент. Но уже точно 
не кандидат в президенты.

Николай Харитонов отли-
чается, по-моему, большим, 
даже огромным почтением 
к себе. За всю свою длинную 
речь, обращенную к Влади-
миру Путину, он столько раз 
цитировал других людей, 
которые обращаются к нему 
с  просьбами непременно 
со  слов «Николай Михай-
лович!..» (то есть он без кон-
ца говорил о себе в третьем 
лице), что не оставалось уже 
совсем никаких сомнений: 
люди любят Николая Хари-
тонова, ценят его мнение 
и относятся к нему с не мень-
шим уважением, чем он сам. 
Я все-таки считал своим дол-
гом хоть для вида, хоть для 
себя, хоть для этой заметки 
сомневаться, но  это было 
чертовски трудно.

Николай Михайлович все 
рассказывал про свои поезд-
ки к людям, и с таким значе-
нием, которое невозможно 
переоценить.

— За два с половиной ме-
сяца (предвыборной кампа-
нии.— А. К.) мы, начиная 
с Хабаровска, встречались, 
ну, наверное, со всеми отра-
слями народного хозяйства 
России,— признался он.

В  хабаровском вузе де-
вушка призналась ему, что 
ее стипендия — 1800 рублей 
в месяц.

— Я ей говорю: «Я учился: 
33.50 было»,— добавил Ни-
колай Харитонов.

Чего было еще больше 
расстраивать девушку — не-
понятно.

— А у меня была 40! — 
добавил президент.— По-
вышенная стипендия была 
40 рублей…

В их годы, наверное, так 
и было. А в начале 80‑х повы-
шенная была уже 47 рублей, 
а обычная 40. Это я уже и сам 
могу припомнить.

В общем, для девушки ин-
формация была все более 

и  более неутешительная. 
Ведь на те 40 рублей можно 
было даже попытаться про-
жить весь месяц. А на эти 1800 
можно даже не пытаться.

— С  Хабаровска двину-
лись до Санкт-Петербурга, 

последний заезд у нас был 
в Сталинград…— Николай 
Харитонов ни за что не на-
звал бы, я так и думал, этот го-
род его настоящим именем.

В общем, потрудился Ни-
колай Харитонов за свои че-
тыре процента.

— И вы передвигаетесь, 
и мы передвигаемся,— по-
яснил он президенту.— Ана-
дырь, Владивосток… По-
спешили с  пенсионным 
возрастом, что касается Даль-
него Востока… И по моло-
ку… Мы же говорим, что не-
обходим кальций (давно 
не слышно было, честно гово-
ря.— А. К.). А кальций — это 
молоко!.. Поголовье снизи-
лось… Я проводил выездной 
комитет в Забайкалье (види-
мо, заседание комитета Госду-
мы, а может, политбюро ЦК 
КПРФ, если есть такое.— А. 
К.). Я объехал все! И Кобзона 
там уважают и помнят. И сте-
ла стоит, и со звездой он там!

Все рассказал Николай Ха-
ритонов. Да не все:

— Зашли там, где он жи-
вет,— продолжил он  (что 
же сейчас он имел в виду? — 
А. К.).— Маслозавод…

На маслозаводе, впрочем, 
такая досада: не пахло ма-
слом. Николай Харитонов 
насторожился: до сих пор 
там, куда он приезжал, пахло 
как надо: на рыбном — ры-
бой, на пилораме — опилка-
ми. «А к вам зашел — ничем 
не пахнет»,— поморщился 
Николай Харитонов. А она 
(видимо, работница заво-
да.— А. К.) так тихонько: «Ни-
колай Михайлович, в сутки 
цельного молока — две с по-
ловиной тонны…» А на чем 
работают?.. Сухое молоко…

Чем дольше он  гово-
рил, тем яснее становилось, 
в чьих руках на самом деле 
все эти годы была страна. 
Четыре процента его каза-
лись страшным и обидным 
недоразумением. Абсурдом 
просто.

Но  было и  на  первый 
взгляд здравое. Было сказано 
про необходимость принять 
уже наконец федеральный 
закон о детях войны.
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На концерте Владимир Путин и коллеги-кандидаты выступали вместе  ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА
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К АНДИД АТСК А Я ДОЛЯ
К А К И Е  П О С Л Е Д С Т В И Я  Б УД У Т  И М Е Т Ь  Р Е З УЛ ЬТАТ Ы  П Р Е З И Д Е Н Т С К И Х  В Ы Б О Р О В  
Д Л Я  И Х  У Ч А С Т Н И КО В  И  В С Е Х  Р О С С И Я Н

Рекордные показатели Владимира Путина на прошедших выборах президента — это результат продолжающейся обществен-
ной консолидации, которая дает главе государства возможность принимать любые, в том числе и непопулярные, решения, 
считают эксперты. При этом, по их мнению, президент все же будет ограничен рамками собственного послания Федеральному 
собранию. Среди других участников выборов аналитики выделяют кандидата «Новых людей» Владислава Даванкова, который 
набрал голосов больше, чем либеральные выдвиженцы на предыдущих выборах.

Изначально обсуждавшиеся во внутриполитическом блоке администрации президента целевые показатели прошедшей кампании (более 70% явки и свыше 75% 
голосов за «основного кандидата») были перевыполнены с запасом. По предварительным данным ЦИКа, явка составила 77,44%, а Владимир Путин получил 87,28% 
голосов. Для выборов президента это новый рекорд: предыдущий тоже принадлежал господину Путину, который в 2018 году набрал 76,7% при явке в 67,5%.

Глава ВЦИОМа Валерий Федоров, комментируя эти цифры в понедельник на круглом столе Экспертного института социальных исследований 
(ЭИСИ), отметил, что если раньше можно было говорить о «путинском большинстве», то теперь консолидацию избирателей можно назвать уже «пу-
тинским супербольшинством». Среди причин появления «супербольшинства» социолог выделил такие факторы, как единство во имя победы, запросы 
на величие и гордость (патриотический подъем), на развитие и образ будущего, эмоциональный подъем и фактор выдающейся лидерской позиции. 
Политолог Алексей Чеснаков, тоже ссылаясь на соцопросы, добавил еще один фактор — политику западных стран. По его словам, избира-
тели хотели, «чтобы было жесткое сопротивление Западу и постоянным попыткам давления на Россию». с4

Перевалите это 
немедленно
ОАО РЖД обеспокоилось  
низкой загрузкой терминала ОТЭКО

ОАО РЖД вновь предлагает ввести 
на железных дорогах договоры типа 
ship‑or-pay, которые подразумевают 
взаимные гарантии перевозок грузов 
и развития инфраструктуры. Поводом 
послужил бойкот угольными компания­
ми терминала ОТЭКО в Тамани из‑за вы­
соких ставок перевалки. ОАО РЖД счита­
ет, что ситуация угрожает окупаемости 
государственных вложений в инфра­
структуру, чего помогли бы избежать 
договоры ship‑or-pay с терминалами. 
Аналитики отмечают, что государство 
заинтересовано в использовании южно­
го железнодорожного маршрута и луч­
ше бы сторонам договориться о загрузке 
терминала, чем ждать ужесточения регу­
лирования со стороны государства.

Ситуация с сокращением, а потом останов-
кой погрузки угля в адрес терминала ОТЭКО 
в Тамани из‑за высоких тарифов (см. „Ъ“ от 6 
февраля и 6 марта) побудила ОАО РЖД вновь 
поднять вопрос о введении на железных до-
рогах договоров ship‑or-pay («вези или пла-
ти»). Глава ОАО РЖД Олег Белозеров 14 мар-
та написал письмо первому вице-премьеру 
Андрею Белоусову („Ъ“ видел документ), в ко-
тором указывает, что в январе погрузка на-
значением в  терминал «ОТЭКО-Портсер-
вис» снизилась к уровню января 2023 года, 
до 1,4 млн тонн (на 41,7%), в том числе экс-

порт угля — до 1,1 млн тонн, или на 48,5%. 
На февраль и март грузоотправителями не за-
явлены перевозки угля в адрес терминала 
«ОТЭКО-Портсервис», отмечается в письме, 
потери погрузки угля за первый квартал оце-
ниваются в 6 млн тонн.

Грузоотправители, сообщает господин 
Белозеров, объясняют отсутствие заявок 
превышением «общих логистических за-
трат над ценой реализации каменного угля 
на основном рынке сбыта в Китае в услови-
ях ее снижения». В этой связи, пишет гла-
ва ОАО РЖД, возникает «риск неокупаемо-
сти инвестиционных вложений ОАО РЖД 
и государства в развитие инфраструктуры 
железнодорожного транспорта на подхо-
дах к портам Азово-Черноморского бассей-
на». Поэтому ОАО РЖД предлагает вернуть-
ся к идее заключения взаимообязывающих 
долгосрочных договоров на перевозки гру-
зов на принципах ship‑or-pay при выдаче ис-
ходных данных на примыкание путей не-
общего пользования к инфраструктуре ОАО 
РЖД, такие договоры должны включать «ус-
ловия об обязательствах и ответственности 
сторон за их несоблюдение». В письме от-
мечается, что ОАО РЖД неоднократно пред-
лагало ОТЭКО заключить такие договоры, 
но компания отказывалась.
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Недовскрытые резервы
Росимущество поищет,  
чем может быть полезным

Белый дом после принятого решения 
о частичной инвентаризации госакти­
вов принялся за работу по обеспече­
нию эффективности их использова­
ния и сдачи в аренду и прозрачности 
приватизационных сделок. Для этого 
правительство уже утвердило единый 
механизм проверки и изъятия Росиму­
ществом госактивов у правообладате­
лей в случае их нецелевого или неэф­
фективного использования. Оценить 
возможный объем активов, которые 
он затронет, практически невозмож­
но, пока работа по оценке отдачи от го­
сактивов не налажена. По мнению экс­
пертов, риски изъятия стимулируют 
правообладателей к эффективному ис­
пользованию объектов казны, но мера 
может оказаться избыточной при от­
сутствии прозрачных критериев неэф­
фективности. Минфин пока предлагает 
обеспечить прозрачность на этапе за­
ключения таких сделок за счет их пере­
вода в электронный вид.

Белый дом утвердил единые правила 
проведения Росимуществом и его терри-
ториальными органами проверок эффек-
тивного использования госактивов, а так-
же обеспечения их сохранности и изъятия 
«излишнего, неиспользуемого или исполь-
зуемого не по назначению» имущества. 
После передачи Росимущества в ведение 
Минфина в 2020 году от агентства требо-

вали провести инвентаризацию объектов 
казны — государство до сих пор не имеет 
полной и достоверной информации о сво-
ем имуществе. Однако цифровизация ве-
домств и  обмен данными между ними 
позволили выявить часть неучтенных объ-
ектов. На недавней коллегии Росимуще-
ства «строительный» вице-премьер Марат 
Хуснуллин и глава Минфина Антон Силу-
анов отметили успехи этой работы, но тре-
бовали от Росимущества теперь нарастить 
активность проверок эффективности и це-
левого использования активов (см. „Ъ“ 
от 14 марта).

Опубликованное Белым домом поста-
новление №302 от 14 марта 2024 года пред-
усматривает дальнейшую модернизацию 
системы учета госимущества, корректиру-
ет правила ведения реестра госимущества 
и регламентирует объекты учета — это зе-
мельные участки, здания, сооружения, не-
достроенные объекты, а также ценные бума-
ги, цифровые права и т. д. Основанием для 
проверки активов станет включение уни-
тарных предприятий в план приватизации, 
отсутствие сведений об объектах в реестре 
госимущества и проверок в течение трех 
лет, неустраненные правообладателем на-
рушения и нарушения в ходе осмотра госи-
мущества. Проверки будут как документар-
ные, так и выездные.
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 мониторинг

сегодняшнее 
число 11,5

процента составила медианная оценка ожидаемой инфляции через год респондентами опроса 
инФОМ для Банка России. Показатель снижается третий месяц подряд с пика в 14,2% в декабре 2023 года. 
Среди тех, кто имеет сбережения, медиана инфляционных ожиданий (середина диапазона ответов) соста-
вила 9,8%, среди тех, у кого их нет,—12,9%. Доля первых в распределении групп традиционно сезонно 
снизилась в марте — до 37%, вторых — выросла до 61%, что, вероятно, связано с расходованием новогод-
них бонусов. Наблюдаемая на текущий момент инфляция группой со сбережениями оценивается в 13%, 
группой без них — в 16,7%, что объясняется традиционно более высокой «инфляцией для бедных».

 МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Китайский новый год 
удался заводам,  
но не магазинам

Данные за январь—февраль, опу-
бликованные вчера Национальным 
бюро статистики Китая, свидетель-
ствуют об уверенном начале 2024 
года в промышленности страны: 
КНР, напомним, обозначила своей 
целью годовой рост ВВП в 5%.

Постковидным восстановитель-
ным импульсом нынешняя дина-
мика уже не объясняется — эф-
фект от него исчерпан еще в 2023 
году. Заметно лучше ожиданий 
оказалась статистика в промпро-
изводстве: его объем в годовом 
выражении за первые два меся-
ца 2024-го вырос на 7% (6,8% — 
в декабре), аналитики прогнозиро-
вали рост на 5%. Напомним, пока-
затели января—февраля Нацбю-
ро традиционно объединяет, чтобы 
сгладить влияние на них праздно-

вания китайского Нового года (вы-
ходные могут выпасть как на ян-
варь, так и на февраль — даты 
определяются по лунному календа-
рю). В первые два месяца продол-
жил ускоряться рост выпуска высо-
котехнологичной продукции: в го-
довом выражении показатель уве-
личился на 7,5%. Власти КНР от-
мечают «растущий инновацион-
ный потенциал» промышленности, 
упоминая, впрочем, и о пробле-
мах — из-за роста издержек и не-
хватки экспортных заказов. Напом-
ним, по итогам 2023 года китай-
ский экспорт снизился на 4,6%, 
до $3,38 трлн. На 1,3% сократи-
лись поставки в ЕС, что может 
объясняться слабой деловой ак-
тивностью, которая на фоне жест-
кой ДКП фиксировалась в Европе 
большую часть года.

Превзошел ожидания аналити-
ков рост инвестиций в основной 
капитал, который в январе—фев-
рале составил 4,2% (3% — в дека-
бре) вместо прогнозных 3,2%. Ин-
вестиции в высокотехнологичные 
отрасли год к году выросли на ре-
кордные за два года 9,4% — на-
помним, власти стимулируют та-
кие капвложения в расчете на до-
стижение целей техносуверенитета 
(подробнее см. „Ъ“ от 6 марта) 

Отметим, уверенное нача-
ло года во многом связано с раз-
вернутыми во второй половине 
2023-го мерами поддержки эко-
номики (см. „Ъ“ от 1 сентября 
2023 года). Впрочем, пока решены 
не все проблемы. Одной из клю-
чевых остается слабый потреби-
тельский спрос, заметно разогнать 
который властям за последний 
год так и не удалось. Объем роз-
ничной торговли за январь—фев-
раль вырос на 5,5% по сравнению 
с аналогичным периодом прошло-
го года, хотя аналитики ожидали, 
что показатель составит 5,6% по-
сле декабрьского значения в 7,4%.

Кристина Боровикова
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По итогам проверок излишнее, 
неиспользуемое или используемое 
не по назначению имущество, кото-
рое закреплено за правообладателя-
ми (госучреждения и госпредприя-
тия) на праве оперативного управ-
ления или приобретенное ими за 
счет выделенных ведомством-соб-
ственником средств, может быть 
изъято Росимуществом по согласо-
ванию с таким ведомством — или 
без согласия на основании решения 
коллегиального органа (его опреде-
лит правительство). Под изъятие 
может попасть имущество, кото-
рое не используется или использу-
ется нецелевым образом в соответ-
ствии с видами деятельности пра-
вообладателя или при передаче та-
кого имущества по договорам арен-
ды, безвозмездного пользования 
и доверительного управления тре-
тьим лицам. 

Управляющий партнер коллегии 
адвокатов «Регионсервис» Анна Жо-
лобова к такому имуществу относит 
здания, в которых не осуществляется 
хоздеятельность предприятием. «Ана-
логичные нормы уже предусмотрены 
в Земельном кодексе в отношении зе-
мельных участков: любой земельный 
участок должен использоваться эф-
фективно»,— говорит она. Оценить 
объемы «излишнего» имущества экс-
перты затрудняются, поскольку это 
требует комплексной инвентариза-
ции и аудита состояния активов на 
всех уровнях управления. В Минфине 
оценки также не представили. Дирек-
тор юридической группы «Яковлев 
и партнеры» Мария Яковлева считает, 
что с учетом масштабов государствен-
ной и муниципальной собственности 
потенциальный объем может быть 
значительным. 

Наведение порядка на этапе про-
верок потребовалось в связи с тем, 
что в законодательстве до недавне-

го времени вопрос эффективности 
казенных объектов не был урегули-
рован. В 2021 году Минфин подгото-
вил проект постановления, наделяю-
щий Росимущество исключительны-
ми правами по изъятию госимуще-
ства, которое используется неэффек-
тивно или не по назначению. В пояс-
нительной записке тогда отмечалось, 
что в законодательстве прямо не ука-
зана необходимость получения Роси-
муществом согласия других ведомств 
на изъятия, но судебная практика 
«свидетельствовала об обратном». По 
мнению Марии Яковлевой, согласо-
вание между ведомствами увеличи-
вает их ответственность за эффектив-
ное использование госактивов. «Ини-
циатива может способствовать более 
рациональному и эффективному ис-
пользованию госимущества, высво-
бождая ресурсы для более приоритет-
ных направлений государственных 
нужд. Однако есть риск избыточно-
го изъятия имущества и ослабления 

прав второй стороны, если процеду-
ры оценки будут недостаточно про-
зрачными или субъективными»,— 
предупреждает эксперт.

Также Минфин намерен добивать-
ся прозрачности и на этапе продажи 
и передачи имущества в управление 
правообладателям. Вчера на regula-
tion.gov.ru опубликован проект по-
становления, предполагающий за-
пуск в июле 2024 года пилота по пе-
реводу таких сделок в электронный 
вид. В Минфине поясняют, что для 
обеспечения прослеживаемости 
сделок с имуществом требуется вне-
дрить взаимоувязанный и юриди-
чески значимый электронный доку-
ментооборот с регистрацией участ-
ников торгов в ГИС «Торги». «Пилот-
ный проект призван на основе от-
дельных видов торгов проработать 
эту технологию. Его реализация по-
зволит достоверно прогнозировать 
доходы, поступающие по результа-
там проведения торгов»,— гово-

рят в ведомстве. Пилот охватит тор-
ги только тем федеральным имуще-
ством, на управление которым у пра-
вительства есть полномочия. При 
этом Минфин предлагает рекомен-
довать заключение договоров с при-
менением ГИС «Торги» и на регио-
нальном и муниципальном уровнях.

По проекту переводу в электрон-
ный вид подлежит большинство сде-
лок — приватизационные, по прода-
же недвижимости унитарных пред-
приятий, имущества, подлежаще-
го принудительной продаже, задер-
жанных таможенными органами то-
варов. Электронному учету подле-
жат аукционы по продаже и аренде 
земельных участков, открытые кон-
курсы на заключение концессий, 
конкурсы и аукционы на право за-
ключения договоров аренды, дого-
воров безвозмездного пользования, 
договоров доверительного управле-
ния имуществом.

Диана Галиева

Недовскрытые резервы

Минэкономики подготовило об-
новленную версию законопро-
екта, позволяющего гибко заме-
щать выбывших членов советов 
директоров компаний — досроч-
ное прекращение их полномо-
чий возможно как по объектив-
ным причинам, так и по реше-
нию общего собрания акционе-
ров. При этом акционеры на та-
кой случай смогут формировать 
резервный список кандидатов 
для оперативной замены «вы-
бывших» и даже назначать новых 
в автоматическом режиме. Экс-
перты отмечают, что изменения 
назрели давно.

Минэкономики доработало про-
ект изменений к закону об акцио-
нерных обществах, призванный по-
высить корпоративную гибкость 
при формировании советов дирек-
торов, в части замещения выбыв-
ших членов. Первую версию ведом-
ство представило прошлым летом 
(см. „Ъ“ от 22 июня 2023 года). Про-
блемы у компаний возникли, в част-
ности, из-за санкций: работа оказы-
валась парализованной из-за ухода 
иностранных членов советов дирек-
торов и невозможности их быстрой 
замены — для любого изменения 
в составе совета директоров необхо-
димо собрание акционеров, где этот 
орган должен быть полностью пере-

избран. Как поясняет первый замг-
лавы Минэкономики Илья Торосов, 
«гибкое регулирование признания 
отдельных членов совета директо-
ров выбывшими и их оперативное 
замещение необходимо для сохране-
ния легитимности органа управле-
ния, стабильной работы компании».

При доработке Минэкономики 
отказалось от некоторых послабле-

ний: исключены положения о при-
знании совета директоров сформи-
рованным, если избранных членов 
меньше, чем предусмотрено уста-
вом (но не менее, чем в законе), 
а также о возможности акционеров 
повторно голосовать по той же по-
вестке и с теми же кандидатами, 
если с первого раза сформировать 
состав не удалось. В остальном но-

вая редакция сохраняет те же под-
ходы, но нововведения прописаны 
более детально. Так, в законе пред-
лагается закрепить основания для 
признания члена совета директо-
ров выбывшим без решения обще-
го собрания акционеров в случае 
смерти, ограничения или лишения 
дееспособности, невозможности 
осуществления полномочий по ре-
шению суда или по собственному 
желанию. Возможно и досрочное 
прекращение полномочий отдель-
ного члена совета по единогласно-
му решению общего собрания ак-
ционеров (если оставшееся число 
членов совета составит кворум).

Акционеры смогут избрать и за-
мену «уходящему» директору. Бо-
лее того, компания сможет форми-
ровать список резервных канди-
датов: если раньше предлагалось 
включать в него тех, кто набрал наи-
большее количество голосов после 
формирования совета директоров, 
то в доработанной версии для этого 
нужно отдельное голосование. На-
личие резерва упрощает назначе-
ние «замены» — она возможна без 
решения общего собрания акцио-
неров по единогласному решению 
совета директоров или автомати-
чески (назначается тот, кто набрал 
больше голосов при включении 
в резерв).

Эксперты в целом называют изме-
нения давно назревшими. Реформа, 
полагает юрист практики M&A и ре-
структуризации бизнеса BGP Litiga-
tion Никита Григорьев, будет полез-
на, если член совета директоров 
умышленно не принимает участия 
в управлении компанией, препят-
ствуя принятию решений. Управля-
ющий партнер PB Legal Александр 
Панин отмечает, что поправки ак-
туальны для компаний, сталкиваю-
щихся с трудностями из-за иностран-
ных акционеров. Впрочем, замди-
ректора группы операционных ри-
сков и устойчивого развития Kept Та-
тьяна Селиванова считает инициа-
тиву «несколько запоздалой»: с мас-
совым сложением полномочий ком-
пании столкнулись в начале 2022 
года и «на ходу» изобретали процеду-
ры по срочному оформлению таких 
решений. По ее словам, важно, что 
многие моменты «отдаются на откуп 
компаниям и уставу, не нарушая вну-
тренних процедур компании». Одна-
ко вице-президент ассоциации НП 
«ОПОРА» Борис Федосимов обраща-
ет внимание на то, что решения о до-
срочном прекращении полномочий 
и назначении отдельного члена сове-
та принимаются им единогласно — 
«это в определенной степени ниве-
лирует новеллы».

Евгения Крючкова

Совет директоров револьверного типа
Минэкономики предлагает упростить замену отдельных его членов

На фоне позитивных экономиче-
ских результатов 2023 года ана-
литики Центра макроэкономиче-
ского анализа и краткосрочного 
прогнозирования (ЦМАКП) видят 
признаки заметного ухудшения 
динамики многих экономических 
показателей в конце 2023 — нача-
ле 2024 года. Исключение — ди-
намика зарплат, что может улуч-
шить показатели частного спро-
са. Ситуация же с инвестициями, 
по мнению аналитиков центра, 
менее перспективна.

В мартовском выпуске ежеме-
сячной записки «Анализ макроэко-
номических тенденций» эксперты 
ЦМАКП фиксируют: «данные о раз-
витии отдельных секторов внуша-
ют изрядное напряжение — остано-
вился рост потребления населения 
и, по-видимому, инвестиций, а экс-
порт товаров падает. Со стороны про-
изводства остановился рост в про-
мышленности (и, вероятно, в стро-
ительстве), на транспорте наблюда-
ется снижение». Кроме того, впер-
вые с весны 2022 года очень замет-

но упал спрос на труд. «Либо это си-
туационный сбой в ранее сформи-
ровавшемся механизме, либо нача-
ло тенденции оптимизации занято-
сти — а „запас“ неэффективных ра-
бочих мест в строительстве, сель-
ском хозяйстве, торговле, охраной 
деятельности и др. весьма велик,— 
либо признак рецессии»,— конста-
тируют аналитики центра, отмечая, 
что истинную причину происходя-
щего «покажет время».

Хотя оживления потребления 
на фоне роста зарплат и доходов на-

селения можно с большой вероят-
ностью ожидать, отмечают анали-
тики, а данные опережающих ин-
дикаторов это доказывают (см. „Ъ“ 
от 13 марта), отсутствие какого-ли-
бо «позитива» в динамике промыш-
ленности в последние месяцы нали-
цо, а рост капвложений приостано-
вился (по расчетам ЦМАКП, в треть-
ем квартале 2023 года — плюс 1,8%, 
в четвертом — минус 0,1%, сезон-
ность устранена). В январе 2024 года 
инвестактивность в  экономике, 
по оценке центра, продолжала стаг-

нировать. Предложение инвести-
ционных товаров в экономике в ян-
варе оказалось ниже максимума 
2023 года на 3,1% (см. график). При-
чина — медленное снижение пред-
ложения базовых стройматериалов 
при росте предложения отечествен-
ных машин и оборудования. Строи-
тельство в начале года скорректиро-
валось, перечеркнув эффект подско-
ка в конце 2023 года, и уже, возмож-
но, также сползает в стагнацию (тре-
тий квартал 2023 года — плюс 0,1% 
в среднем за месяц, четвертый — 
плюс 1,1%, январь 2024 года — ми-
нус 1,3%, сезонность устранена), 
правда, на исторически максималь-
ном уровне после «бума». Эти ре-
зультаты, в общем, соответствуют 
данным о производстве строймате-
риалов и, видимо, свидетельствуют 
о намечающейся остановке «строи-
тельного бума», заключают анали-
тики центра. Вероятно, усиливает-
ся и снижение инвестиций в маши-
ны и оборудование, и, похоже, воз-
ник дефицит импорта ряда видов 
комплектующих, сырья, запчастей, 

специфических расходных матери-
алов и т. д., добавляют они.

Причин торможения инвестак-
тивности несколько. «Отчасти это 
связано, видимо, с исчерпанием 
прежних „идей роста“ (инфраструк-
тура, импортозамещение, ОПК, жи-
лищное строительство), отчасти — 
с ужесточением условий кредито-
вания вообще и ипотечного — осо-
бенно, отчасти — с наметившимся 
падением рентабельности в ряде от-
раслей промышленности»,— отме-
чают в ЦМАКП. В промышленности 
наблюдается дефляция, которая мо-
жет привести к провалу доходов ос-
новных отраслей и сделает эконо-
мику крайне уязвимой к ситуации 
«дорогих денег», особенно в отно-
шении инвестиций, полагают ана-
литики. Уже сейчас рентабельность 
в большинстве отраслей, по их оцен-
ке, снижается, в ряде из них — срав-
нялась или стала ниже «стоимости 
денег»: это машиностроение, транс-
портное машиностроение и дерево-
обработка.

Артем Чугунов

Торможение на больших высотах
ЦМАКП фиксирует заметное замедление экономической динамики РФ

Минэкономики намерено существенно упростить компаниям 
прохождение членами советов директоров корпоративных 
развилок  ФОТО ЕВГЕНИЯ ПАВЛЕНКО
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Правда, обращался Николай Харитонов 
прежде всего к себе: принимают законо-
проект же Дума и Совет федерации. А так-то 
страсть была в каждой букве закона и речи 
Николая Харитонова.

Про ипотеку для молодых семей — тоже 
верное. Но не встретил однозначного пони-
мания у господина Путина, который, можно 
сказать, проговорился:

— Ипотека для молодых семей, которую 
мы раскручиваем, немножко давит на ин-
фляцию… Но мы поговорим об этом…

Имелось в виду — не под камеры. И, сра-
зу скажу, поговорили.

Под конец своего выступления Николай 
Харитонов попытался одним движением 
губ снизить процентную ставку Центробан-
ка. Но тут что-то пошло не так.

— Позвольте вас поздравить с историче-
ской победой! — воскликнул Леонид Слуц-
кий.— Проценты между нами (другими кан-
дидатами.— А. К.) не имеют значения!

Не было странно, что так говорит чело-
век, который занял последнее место в пред-
выборной гонке. Но его коллеги вряд ли так 
считали. Их места были дороги им.

— Разница между нами меньше одного 
процента,— продолжал Леонид Слуцкий.— 
И не собирался об этом говорить, но вы се-
годня ночью выдали тайну, выступая пе-
ред штабом. Мы действительно значитель-
ное количество голосов членов ЛДПР отда-
ли главному кандидату! Отдали много, себе 
осталось меньше…

Интересно, как это выглядело техни
чески.

Эге, да Леонид Слуцкий страдал, что он 
оказался на четвертом месте, и даже оправ-
дывался.

— Имеет значение то, что мы сегодня 
подтвердили высокий авторитет лидера 
нации! — снова воскликнул Леонид Слуц-
кий.— Когда идет святая благородная воен-
ная операция!..

Он забыл добавить «специальная». А в це-
лом все было правильно.

А так-то он предложил вернуть ясли, 
куда принимают детей от полутора меся-
цев до полутора лет. Ясли в стране были-бы-
ли и пропали. Что ж, стоит согласиться. Без 
яслей многое не так.

— Система налогообложения должна 
быть справедливой,— поделился Влади-

мир Путин, отвечая на один из запросов 
Леонида Слуцкого.— Много было споров 
на этот счет… Мы к этому подошли акку-
ратненько… Как, у кого (забрать.— А. К.), 
сколько… Решения должны быть выве
ренными.

Но заберут обязательно.
Владислав Даванков тоже поздравил пре-

зидента с «уверенной победой».

— Люди искренне говорят и так считают, 
что таким человеком (который «достигнет 
устойчивого мира» и «не оставит противо-
стояние следующим поколениям».— А. К.) 
можете быть только вы! Только вы можете 
решить победить в этом противостоянии! 
И выборы это показывают!

Это было логично: закончить должен тот, 
кто начал.

Так или иначе кандидаты пересказыва-
ли президенту свои предвыборные про-
граммы. Вряд ли в этом состоял смысл 
встречи. Впрочем, в чем именно он состо-
ит, вряд ли представлял себе и Владимир 
Путин.

Через некоторое время (как раз неслу-
чайно именно в этот момент спел, види-
мо, Николай Расторгуев) Владимир Путин 
и все три других кандидата появились на 
Васильевском спуске, где шел концерт по 
случаю десятилетия воссоединения Кры-
ма и Севастополя с Россией.

— Ровно десять лет назад здесь, на Крас-
ной площади, передвигаясь на эту же сце-
ну, вспомнил о том, что Крым часто назы-
вают непотопляемым авианосцем. Имен-
но это и навело на мысль сказать о том, что 
Крым вернулся в родную гавань! — при-
знался Владимир Путин.

Он намерен был оставить за собой выра-
жение «Крым вернулся в родную гавань», 
которое утеряло было автора.

— Вместе, рука об руку, мы будем 
идти дальше! — воскликнул Владимир 
Путин.— Именно это — не на словах, а на 
деле — делает нас реально сильнее! И все 
это происходит благодаря вам, гражданам 
России!

— Рос-си-я! Рос-си-я! — начали сканди-
ровать зрители.

Те, кто на сцене, тоже должны были, по 
идее, поддержать. Но как-то хором не пош-
ло. Леонид Слуцкий молчал, Николай Ха-
ритонов кричал, Владислав Даванков голо-
вой качал. Владимир Путин улыбался.

Все кандидаты (Ну почему так хочется 
написать «горе-кандидаты»? Просто держу 
себя за руку и наступаю на горло) тоже вы-
ступили. Сказывалось отсутствие публич-
ного опыта. Но и это закончилось.

Оставалось Григорию Лепсу спеть гимн.
А вот это вышло профессионально.
Как будто всю жизнь этим занимался.
Но ведь так, кажется, и есть.
Андрей Колесников

С чувством выполненного надолго

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Его поздравляет научный руководитель Исследовательской группы 
ЦИРКОН Игорь Задорин:
— Дорогой Саша! Рад поздравить тебя с очередным днем рождения! В та-
кой день очень хочется публично отметить замечательные профессио-
нальные качества, которые ты сохраняешь несмотря на годы. Не все мо-
лодые коллеги могут похвастаться такой же неубываемой креативностью 
и искренним интересом к объекту наших исследований. Ты по-прежнему 
вдохновляешься сам и вдохновляешь коллег, на каждом повороте исто-
рии придумывая новые подходы и темы исследований. Вот проект по ис-

следованию и поддержанию общественного здоровья многим поначалу 
казался странным, а ты угадал эту тенденцию задолго до пандемии COV-
ID-19! Важно и то, что зачастую такие инициативы реализуются во многом 
на основе собственных средств ФОМа, что довольно редкое явление для 
нашей частной прикладной социологии. Уверен, все это будет обязатель-
но оценено по-настоящему. Желаю тебе и в дальнейшем держать высокую 
планку креативности, профессионализма и ответственности. В этом за-
лог процветания независимой социологии ФОМа, которая по-прежнему 
постоянно генерит инициативы и новые тренды, опережающие время!

Сегодня исполняется 72 года  
президенту фонда «Общественное мнение» (ФОМ)  
Александру Ослону

Сегодня исполняется 45 лет  
губернатору Мурманской области  
Андрею Чибису

Его поздравляет министр по развитию Дальнего Востока и Арктики  
Алексей Чекунков:
— Уважаемый Андрей Владимирович! О том, что «На Севере — жить!», теперь зна-
ет вся страна! Пусть кипучая энергия, сопоставимая по своей мощности с атомным 
ледоколом, помогает и дальше проламывать любые льды на пути новых проектов 
и идей, направленных на повышение качества жизни людей и развитие экономи-
ки Русского Севера! А мы, в свою очередь, будем тебе и всем северянам в этой работе 
всячески помогать! Крепкого здоровья, новых успехов и побед! С днем рождения!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Гимн так или иначе пели все ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

с1
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Опрошенные „Ъ“ эксперты упоминают 
также фактор мобилизации электората. Еще 
во время подготовки к выборам-2018, по 
сведениям „Ъ“, внутриполитический блок 
Кремля уделял много внимания совершен-
ствованию мобилизационных механизмов, 
и признаки этого процесса можно было за-
метить и в преддверии кампании-2024. На-
пример, «Единая Россия» неоднократно 
говорила о чистке и расширении своей мо-
билизационной базы.

«Регионы перестраховывались с помо-
щью доступных им административных 
способов мобилизации. Всем нужно было 
прыгнуть выше головы»,— отмечает глава 
фонда «Петербургская политика» Михаил 
Виноградов. При этом, по его мнению, за-
дачи власти на эту кампанию имели скорее 
технический, а не политический характер, 
а в обществе вряд ли кто-то будет ставить под 
вопрос итоги выборов: «В последние годы 
мы видим тренд на абсолютизацию цифр, 
а не их изящество».

Политолог Александр Асафов уверен, что 
сейчас «не советские времена» и перевыпол-
нением плана заниматься никто не будет: 
«Даже если мы предполагаем, что такие ожи-
дания есть, то они все исходят из вполне ра-
циональных характеристик, из суждений, 
связанных с социологическим анализом 
регионов. И более того, они не едины: для 
каждого региона формулируется свое „зада-
ние“». По убеждению эксперта, итоги выбо-
ров превзошли прогнозы в связи с разными 
факторами, среди которых — «эмоциональ-
ный и патриотический».

Политолог Евгений Минченко между 
тем считает, что полученный президентом 
результат дает ему возможность прини-
мать в том числе и непопулярные решения: 
«Собственно, они (такие решения.— „Ъ“) 
даже были анонсированы — та же самая 
налоговая реформа». Политолог Екатери-
на Курбангалеева согласна, что достигну-
тый на выборах результат дает господину 
Путину «карт-бланш» на любые действия. 
«Даже если кто-то имеет по этому поводу 
какие-то сомнения, то, что официально оз-
вучено и обнародовано, это уже свершив-
шийся факт, все остальное — вопрос веры 
и интерпретации»,— объясняет она. Алек-
сандр Асафов оговаривается, что «получен-
ный президентом мандат жестко задан рам-

ками, которые определены в его послании 
Федеральному собранию».

Без шума и пыли
Еще на старте президентской кампании 

источники „Ъ“, осведомленные об установ-
ках Кремля, и работающие с властью экспер-
ты говорили, что выборы должны пройти 
спокойно и без элементов «политического 
шоу». Обосновывалось это выявленными 
в ходе опросов пожеланиями граждан. Так 
в итоге и получилось: кампания прошла без 
ярких политических баталий и острой кон-

куренции, а эксперты не раз отмечали сла-
бость программ и агитации со стороны оп-
позиционных кандидатов.

«Конкурентность была обеспечена, а вот 
альтернативность, как и наличие страте-
гии у кандидатов оппозиции, не прояв-
лялась»,— указал на круглом столе ЭИСИ 
Алексей Чеснаков. «Все кандидаты вели ци-
вилизованную, чистую, культурную кампа-
нию, которая привлекла дополнительных 
избирателей»,— увидел, однако, в минусах 
свои плюсы политолог Павел Данилин, вы-
ступивший на том же мероприятии ЭИСИ.

Как бы то ни было, финальный расклад 
среди трех оппонентов Владимира Пути-
на оказался предсказуемым. Задолго до го-
лосования эксперты прогнозировали, что 
разрыв между ними будет минимальным 
и почти любой может стать вторым. В ито-

ге «серебро» получил Николай Харитонов 
(КПРФ) с 4,31% (около 3,7 млн голосов), Вла-
дислав Даванков («Новые люди») отстал ме-
нее чем на полпроцента — 3,85% (3,3 млн), 
а замкнул список Леонид Слуцкий (ЛДПР) 
с 3,2% (2,7 млн). То есть разрыв между вторым 
и четвертым местами составил чуть более 1% 
и миллиона голосов. Впрочем, кое-какие 
выводы из этих результатов эксперты все же 
сделали. Например, господин Чеснаков на-
звал перспективы ЛДПР на выборах в Госду-
му-2026 «не очевидными».

А вот результат Владислава Даванкова, 
если считать его политиком либерального 
спектра, эксперты сочли достаточно высо-
ким, ведь и в голосах, и в процентах он по-
лучил больше, чем суммарно Ксения Соб-
чак и Григорий Явлинский на выборах-2018 
(1,68% и 1,05% соответственно). Кстати, голо-

совать за господина Даванкова призывали 
и некоторые несистемные оппозиционеры. 
Правда, Евгений Минченко не считает его 
либеральным кандидатом: «Он скорее та-
кой патриотичный прогрессист. Это все-та-
ки не совсем коррелирует с тем, что сейчас 
на Западе называют либерализмом. Это со-
четание повестки предпринимательской, 
молодежной, повестки развития и нормали-
зации — и в то же время с очень точным ак-
центом на патриотизм».

Александр Асафов полагает, что в отно-
шении Владислава Даванкова можно го-
ворить если не о прорыве, то о серьезном 
укреплении его позиций как политика 
и его партии как субъекта выдвижения. 
«Даванкову удалось нащупать свой электо-
рат, и это не связано с ярлыками типа „ли-
беральный“ или „антивоенный кандидат“, 
которые на него пытались прикрепить»,— 
подчеркивает политолог, напоминая, что 
выдвиженец «Новых людей» четко обозна-
чил свою позицию по СВО как «за мир по-
сле победы». С тем, что результат господина 
Даванкова не позволяет говорить о разме-
рах либеральной ниши, согласен и Миха-
ил Виноградов. По его мнению, оценить ее 
размер тяжело еще и потому, что для мно-
гих представителей либералов сам поход 
на выборы не является социально одобря-
емым шагом. «Кто-то говорит, что она (ли-
беральная ниша.— „Ъ“) составляет 1%, 
кто-то — 30%. И то и другое невозможно 
проверить»,— заключает эксперт.

Что же касается кандидатов от парламент-
ской оппозиции в целом, то делать какие-то 
выводы по итогам их выступления на ны-
нешних выборах не стоит, считает Екатери-
на Курбангалеева. Разница их результатов 
«находится в пределах статистической по-
грешности», что логично, поясняет полито-
лог: все внимание должно было быть отда-
но первому лицу, остальным же оставалось 
исполнять роль «античного хора». А Михаил 
Виноградов отмечает наличие «дефицита ле-
гального публичного предложения в поли-
тике, в том числе более молодого». «Другое 
дело, что официальная повестка продвига-
ет не тезис „все мы разные“, а, скорее, „все 
наши беды извне, а внутри мы едины как 
никогда“. Это затрудняет формирование пу-
блично допустимой оппозиционной повест-
ки»,— резюмирует господин Виноградов.

Андрей Винокуров,  
Анастасия Корня

Кандидатская доля

Президент России Владимир 
Путин на встрече с членами сво-
его избирательного штаба в по-
недельник пообещал помочь 
решить бюрократические про-
блемы, которые не позволяют 
студентам медицинских вузов 
проходить практику в зоне СВО. 
Эту тему подняла сопредседа-
тель штаба главврач одной из мо-
сковских больниц Марьяна Лы-
сенко: по ее словам, будущие 
медики работают в прифронто-
вой зоне как волонтеры, но не мо-
гут засчитать этот опыт в качест-
ве летней практики. В Минздраве 
РФ „Ъ“ заверили, что вопрос уже 
прорабатывается. А в Госдуме 
добавили, что если понадобят-
ся новые законодательные ини-
циативы, парламент готов их рас-
смотреть.

Главврач 52-й больницы Марь-
яна Лысенко обсудила проблемы 
студентов-медиков в ходе встречи 
Владимира Путина с членами его 
избирательного штаба. При подго-
товке к выборам, рассказала госпо-
жа Лысенко, она посетила медву-
зы почти во всех регионах страны. 
У студентов, заверила сопредсе-
датель штаба, есть запрос на пра-
ктику в зоне СВО и прифронтовых 

госпиталях: «Они это делают как во-
лонтеры, но им не засчитывают это 
как практику, мы этот вопрос уже 
обсуждали с Минздравом. Можно 
это решить?» «Я понимаю, что та-
кое движение наверняка сущест-
вует: внутреннее стремление лю-
дей быть там, где тяжело, и там, где 
люди нуждаются в помощи и под-
держке, это естественно для нас, 
для наших молодых людей,— отме-
тил господин Путин.— Что касается 
[медицинской] практики в тех реги-
онах, где пока еще, к сожалению, не 
просто, сложно и опасно. У нас же 
много молодых людей проходили 
практику, вы знаете это хорошо, во 
время борьбы с пандемией корона-
вирусной инфекции. Это все можно 
сделать».

Студенты-медики практикуют-
ся в медицинских организациях на 
всех курсах обучения (это касается 
и тех, кто получает среднее образо-
вание в области медицины). Так они 
подкрепляют теоретические знания 
опытом. Поскольку практика явля-
ется обязательной частью учебного 
процесса, отсутствие подтверждаю-
щего документа может грозить мо-
лодым людям суровыми санкциями 
вплоть до отчисления из учебного 
заведения.

В Минздраве РФ, куда обратил-
ся за комментариями „Ъ“, сообщи-
ли: вопрос о том, чтобы засчиты-
вать в практику работу в зоне СВО 
и прифронтовых госпиталях студен-
там-медикам, которые поехали туда 
в качестве добровольцев, в настоя-
щий момент прорабатывается.

492 волонтера-медика оказыва-
ют помощь младшему и среднему 
медицинскому персоналу в выпол-
нении назначений лечащего врача 
и проведении медицинских мани-
пуляций, а также участвуют в меро-
приятиях по поддержанию санитар-
но-противоэпидемического режима 
отделений в медицинских организа-
циях, оказывающих специализиро-
ванную высокотехнологичную ме-
дицинскую помощь на территории 
девяти субъектов, в том числе в Бел-
городской и Ростовской областях, 
ДНР и ЛНР и в Крыму. Эти данные 
„Ъ“ привели в пресс-службе Всерос-
сийского общественного движения 
добровольцев в сфере здравоохра-
нения «Волонтеры-медики». Больше 
всего медиков-волонтеров — 210 — 
в Донецкой народной республике. 
Сколько из них продолжают обуче-
ние, в организации не уточнили.

Председатель Совета Ассоциации 
волонтерских центров, глава коми-

тета Госдумы по молодежной поли-
тике Артем Метелев (ЕР) отметил, что 
в военных госпиталях и больницах 
прифронтовых регионов и в зоне 
СВО работают более 2 тыс. волонте-
ров медиков, в том числе и студен-
ты. Точное число последних госпо-
дин Метелев назвать не смог, однако 
подчеркнул, что волонтерство рас-
пространено в студенческой среде 
и в каждом медицинском вузе есть 
волонтерский центр. Такую работу 
действительно не засчитывают в ка-
честве летней практики, подтвердил 
он. По мнению депутата, это создает 
трудности для студентов.

«Я тоже довольно много обща-
юсь со студентами и считаю, что это 
(студенты-медики в зоне СВО.— „Ъ“) 
могут быть единичные случаи»,— 
прокомментировал член санкт-пе-
тербургского отделения профсою-
за медработников «Действие», автор 
популярного Telegram-канала «По-
ясни за мед» Иван Давыдов. Практи-
ку в зоне СВО он назвал «не очень 
хорошей идеей»: по его мнению, 
в зоне боевых действий должны ра-
ботать «подготовленные специали-
сты, хорошо освоившие военную 
медицину и отдающие себе отчет 
о том, куда они направляются». «Без-
опасность студентов в зоне СВО под 

большим вопросом. За нее может от-
вечать руководство госпиталя, как 
и за безопасность действующих вра-
чей. Однако это большой риск для 
здоровья и жизни»,— добавил госпо-
дин Давыдов.

Вопрос ответственности за без-
опасность практикантов поднял 
и зампред комитета Госдумы по ох-
ране здоровья Сергей Леонов (ЛДПР): 
«Если студент поехал в зону СВО 
в течение месяца отрабатывать пра-
ктику, кто будет нести за него от-
ветственность и какие есть у него 
социальные гарантии? В любом слу-
чае он подвергает себя риску. Если 
отвечает вуз, то это одна история, 
если сам студент — другая». В орга-
низации же самого процесса госпо-
дин Леонов не видит никаких слож-
ностей: по его словам, если студент 
практикуется в том или ином меду-
чреждении, такая деятельность мо-
жет быть засчитана как практика.

Артем Метелев указывает в связи 
с этим, что по указу президента РФ 
Ассоциация волонтерских центров 
выстроила систему, которая предо-
ставляет государственные гарантии 
волонтерам, в том числе компенса-
ционные выплаты в случае ране-
ния, травмы или смерти. Учрежде-
ния, где работают добровольцы, по 

словам господин Метелева, предва-
рительно проходят согласование на 
межведомственной рабочей группе, 
в которую входят представители Ми-
нобороны и военной полиции.

Глава комитета Госдумы по охра-
не здоровья Бадма Башанкаев (ЕР) 
подчеркнул, что студенты — буду-
щие хирурги, анестезиологи, реани-
матологи — едут в зону СВО как до-
бровольцы, чтобы приобрести еще 
и опыт, который станет неоцени-
мым в их дальнейшей профессио-
нальной жизни: «Наш комитет счи-
тает, что будущим врачам надо дать 
возможность проявить себя, тем бо-
лее в таком важном общем деле. 
А добрые и умелые руки в прифрон-
товом госпитале обязательно при-
годятся. Ребята могут выполнять 
работу младшего медперсонала, бу-
дущие хирурги — ассистировать сво-
им старшим коллегам в прифронто-
вых и военных госпиталях,— сказал 
господин Башанкаев.— Для того что-
бы такие поездки засчитывались 
студентам как практика, Минздра-
ву и Минобрнауки надо найти ско-
рое и правильное решение. Если по-
надобятся новые законодательные 
инициативы, мы всегда готовы их 
рассмотреть».

Наталья Костарнова

Боевой опыт зачтут как практику
Президент поручил отладить работу студентов-медиков в зоне СВО

Комитет Госдумы по госстро-
ительству и законодательст-
ву в понедельник рекомендовал 
к принятию во втором чтении 
законопроект, регламентирую-
щий участие подследственных 
и осужденных в специальной 
военной операции (СВО). Дис-
куссия разгорелась вокруг пе-
речня преступлений, вина в ко-
торых не может быть «смыта 
кровью». Оппозиция предлага-
ла его расширить, но глава ко-
митета Павел Крашенинников 
сообщил, что список «запрет-
ных» составов, наоборот, может 
быть сужен. Дума может рас-
смотреть проект во втором чте-
нии уже во вторник.

Законопроект, закрепляющий 
в Уголовном (УК) и Уголовно-процес-
суальном кодексах механизм осво-
бождения от уголовной ответствен-
ности лиц, заключивших контракт 
о прохождении военной службы 
в период СВО, внесли в Думу 6 мар-
та председатели комитетов Госду-

мы и Совета федерации по госстро-
ительству Павел Крашенинников 
(«Единая Россия») и Андрей Клишас, 
а также глава думского комитета по 
обороне Андрей Картаполов (ЕР). 
Ранее эта процедура была описана 
в одобренном летом 2023 года зако-
не «Об особенностях уголовной от-
ветственности лиц, привлекаемых 
к участию в СВО». Теперь Дума пла-
нирует признать этот документ утра-
тившим силу, а его нормы будут ко-
дифицированы.

Напомним, законопроект дает 
возможность «смыть вину кровью» 
лицам, подозреваемым и обвиняе-
мым в преступлениях небольшой 
и средней тяжести, за исключени-
ем ряда составов. В этот перечень 
входят преступления, связанные 
с экстремизмом, терроризмом, шпи-
онажем, угрозой разглашения го-
стайны, незаконным обращением 
с ядерными материалами, а также 
преступления против половой не-
прикосновенности несовершенно-
летних. Но списки составов для под-

следственных и тех, в отношении 
кого был вынесен приговор, отлича-
ются. Например, в «запретный» пере-
чень для осужденных не входят кон-
трабанда наличных денег в крупном 
размере или совершенная группой 
лиц, призывы к нарушению терри-
ториальной целостности РФ, а также 
ряд норм, связанных с разглашени-
ем гостайны.

После заключения контракта 
с Минобороны дела подозреваемых 
будут приостановлены, а реальное 
наказание осужденных заменено 
условным. Полное освобождение от 
ответственности или от отбывания 
наказания с погашением судимости 
произойдет лишь в случае награжде-
ния госнаградой или увольнения 
с военной службы по возрасту, состо-
янию здоровья либо в связи с окон-
чанием военного времени.

12 марта законопроект был при-
нят в первом чтении, и уже тогда 
разгорелась дискуссия о перечне 
преступлений, обвиняемые и подо-
зреваемые в которых не смогут из-

бежать наказания при заключении 
военного контракта. Депутаты вне-
сли соответствующие поправки, ко-
торые комитет рассмотрел 18 марта.

Алексей Куринный (КПРФ) пред-
ложил включить в перечень цели-
ком статьи 131 (изнасилование), 
132 (насильственные действия сек-
суального характера) и 134 (поло-
вое сношение или иные действия 
сексуального характера с лицом, 
не достигшим 16-летнего возра-
ста). «Изнасилование, совершен-
ное с особой жестокостью, не по-
падает в перечень составов. Тот, кто 
нанес тяжкий вред здоровью, ког-
да жертва получила инвалидность, 
тоже на сегодняшний день факти-
чески может быть прощен. Более 
того, часть четвертая предполагает 
смерть жертвы по неосторожности. 
И даже эти лица, которые изнаси-
ловали и фактически убили жертву, 
могут отправиться искупать кровью 
свой проступок. На мой взгляд, эти 
люди не могут быть прощены благо-
даря подвигам или медалям»,— объ-

яснил свою точку зрения господин 
Куринный.

Аналогичные поправки вне-
сла Сардана Авксентьева («Новые 
люди»). Также она предложила до-
бавить в перечень статью 111 УК 
(умышленное причинение тяжкого 
вреда здоровью).

Однако комитет рекомендовал 
Думе отклонить эти поправки. Как 
пояснил Павел Крашенинников, 
Минобороны не будет заключать 
контракты со всеми подряд, а лишь 
с лицами, соответствующими опре-
деленным критериям: возраст, состо-
яние здоровья, наличие военно-учет-
ной специальности. «Мы считаем, 
что не нужно увеличивать количест-
во статей и, соответственно, умень-
шать количество лиц, которые могут 
быть призваны. Более того, продол-
жаются дискуссии, наоборот, по по-
воду того, чтобы была возможность 
вовлечения в СВО большего количе-
ства лиц, которые находятся под су-
дом или под следствием». Единоросс 
сообщил, что после заседания коми-

тета планируются совещания с адми-
нистрацией президента и комите-
том Госдумы по обороне, после чего 
поправки, сужающие «запретный» 
перечень, могут быть рассмотрены 
опросным листом. Причем успеть 
их рассмотреть нужно к началу пле-
нарного заседания 19 марта, на ко-
тором Дума планирует рассмотреть 
законопроект. «Те, кто из мест лише-
ния направляются на фронт, не на 
курорт едут, они идут в штурмовые 
подразделения. И поверьте, чтоб от-
туда вернуться, должен быть еще 
шанс какой-то»,— поддержал колле-
гу Дмитрий Вяткин (ЕР). 

Павел Крашенинников объяснил 
„Ъ“ концепцию новых поправок ко 
второму чтению так: «Сейчас пере-
чень разный для тех, кто под судом 
и следствием, и тех, в отношении 
кого вынесен приговор. Скорее все-
го, будет единый перечень, и круг 
подследственных, которые смогут 
заключать контракт с Минобороны, 
немного расширится».

Ксения Веретенникова

Шире круг
Новые поправки могут позволить привлекать на СВО больше подследственных
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Менеджеры отсидят за бенефициаров
Вынесен приговор по делу о хищениях в банке «БФГ-Кредит»

От пяти до семи лет заключения получили чет-
веро бывших топ-менеджеров обанкротивше-
гося в 2016 году банка «БФГ-Кредит». Именно 
на таких сроках в ходе прений настаивал и гос
обвинитель. При этом в отношении получив-
шей меньше всех заместителя руководителя 
кредитного управления Юлии Финкельштейн 
исполнение приговора отсрочено до 14-летия 
ее ребенка. Подсудимые признаны виновны-
ми в растрате из финансового учреждения бо-
лее 22 млрд руб., которые были выданы в виде 
заведомо невозвратных кредитов подстав-
ным фирмам и исчезли в офшорах. 

Судьба четверых подсудимых по уголовно-
му делу об особо крупной растрате (ч. 4 ст. 160 УК 
РФ) из банка «БФГ-Кредит» решилась через двад-
цать минут после начала оглашения приговора. 
Из изложенной судьей Дорогомиловского суда 
столицы Ольгой Миславской резолютивной ча-
сти следовало, что вина фигурантов следствием 
полностью доказана, а наказания они заслужи-
вают такого, как и просил гособвинитель. В ито-
ге бывшие заместитель председателя правления 
«БФГ-Кредита» Денис Пуресев, имевший в момент 
задержания статус адвоката, глава кредитного 
управления банка Алексей Горлин и сменивший 
его Михаил Дорогинин получили по семь лет ли-
шения свободы, а их заместитель Юлия Финкель-
штейн — пять. При этом исполнение наказания 
в отношении последней суд отсрочил до исполне-
ния ее ребенку 14 лет. Со всех фигурантов суд по-
становил взыскать штрафы в размере 1 млн руб., 

запретив им в течение 3 лет руководить коммер-
ческими структурами. Господ Горлина и Дороги-
нина, находившихся под домашними арестами, 
под стражу взяли в зале суда.

Уголовное дело о хищениях из «БФГ-Кредита» 
главное следственное управление (ГСУ) СКР воз-
будило в октябре 2016 года после соответствую-
щего обращения Центробанка. За три месяца до 
этого у кредитного учреждения, где свои сред-
ства помимо прочих держали «Первый канал», 
ВГТРК и еще несколько крупных СМИ, а также де-
партамент строительства Москвы, из-за полной 
утраты капитала была отозвана лицензия. Дыра 
в балансе финансового учреждения составила 
46,1 млрд руб.

Интересно, что первыми обвиняемыми по это-
му делу стали вовсе не оказавшиеся в мае 2022 года 
на скамье подсудимых Пуресев, Горлин, Дороги-
нин и Финкельштейн, а фактические владельцы 
банка. Правда, к уголовной ответственности в 2018 
и 2020 годах бывших председателя правления Пав-
ла Дойнова, экс-совладельца банка и кинопродю-
сера Юрия Глоцера, а также акционера гражда-
нина США Евгения Мафцира привлекли заочно, 
поскольку за границу они уехали еще до краха 
«БФГ-Кредита». Их в ГСУ СКР и считают организато-
рами преступления. Как было установлено следст-
вием и судом, именно по их указанию действова-
ли задержанные чуть позже топ-менеджеры банка. 

Из материалов дела следует, что в период с сен-
тября 2014 года до апреля 2016 года фигуранты по-
хитили из кредитного учреждения 22 млрд 712 млн 

880 тыс. руб. «путем их систематического зачисле-
ния на счета подконтрольных соучастникам юри-
дических лиц под видом выдачи им кредитов». 

В общей сложности следствие проверило свы-
ше 2 тыс. займов, которые были выданы более 
чем 40 фирмам. Речь идет в основном о фиктив-
ных компаниях, получивших деньги по догово-
рам купли-продажи или оплаты услуг. Большин-
ство кредитов оказались фиктивными.

Оседали же похищенные из банка «БФГ-Кре-
дит» средства на счетах кипрских офшоров 2D 
Interregional Venture Ltd, FD Fedelivo Capital & 
Investments Ltd, S&D Premium House of Invest-
ments Ltd, а также британской FD Premium Ltd.

Как полагают в ГСУ СКР, после легализации 
похищенного фигуранты расследования и их 
неустановленные сообщники приобрели в Рос-
сии и за границей недвижимость, оцениваемую 
в 1,5 млрд руб.

Отметим также, что Денису Пуресеву инкри-
минировался еще один эпизод хищения путем 
растраты из «БФГ-Кредита» в 2011 году $8 млн, ко-
торое, по версии следствия, организовали все те 
же Юрий Глоцер и Евгений Мафцир. Эти деньги 
в виде так и не возвращенного кредита получи-
ла зарегистрированная Денисом Пуресевым в оф-
шорной зоне Белиз компания Bonefida Ventures 
Ltd. Однако дело в отношении адвоката, в отличие 
от находящихся в международном розыске орга-
низаторов, было прекращено в связи с истечени-
ем сроков давности еще на стадии следствия.

Олег Рубникович

Тракторист  
наехал на Россию
Обвиняемый в госизмене  
снял урожай конопли 
перед переходом на сторону Украины

Во 2-м Западном окружном во-
енном суде Москвы начался про-
цесс по делу 28-летнего тракто-
риста из Белгородской области 
Ивана Фокина, обвиняемого 
в госизмене и намерении всту-
пить в признанный террористи-
ческим и запрещенный в РФ про-
украинский «Русский легион». 
Заседание в Москве проходи-
ло в режиме видеоконференции, 
поскольку сам подсудимый нахо-
дился в городском суде Белгоро-
да. Уже в ходе оглашения обвине-
ния выяснилось, что трактористу 
вменили в вину также выращива-
ние конопли, хранение мариху-
аны и боеприпасов. Сам Фокин, 
отчасти признавая вину в госиз-
мене, заявил, что патроны и гра-
нату ему подбросили оператив-
ники. Судебное следствие было 
прервано ракетным обстрелом 
со стороны ВСУ.

Уголовное дело тракториста рас-
сматривалось судебной коллеги-
ей под председательством Андрея 
Плужникова. Подсудимый и его 
адвокат в это время находились 
в городском суде Белгорода, отку-
да была организована видеосвязь 
со 2-м Западным окружным воен-
ным судом. Установив в начале засе-
дания личность подсудимого, пред-
седательствующий ознакомил его 
с правами, отметив, что, согласно 
ст. 51 Конституции РФ, он вправе 
не свидетельствовать против себя 
и близких. Правда, тут же напом-
нил Ивану Фокину, что «выступле-
ние в судебном процессе является 
предложенной (ему.— „Ъ“) формой 
защиты». «Вы сможете выступить 
в любое время,— заметил господин 
Плужников,— но только по сути 
обвинения». С этим подсудимый 
спорить не стал, ответив, что ему 
все понятно.

Военный прокурор кратко изло-
жил суть обвинения. Из него сле-
довало, что трактористу вменяют 
в вину незаконное выращивание 
конопли, изготовление марихуа-
ны и хранение ее у себя дома (ч. 1 
ст. 228 и ч. 2 ст. 231 УК РФ). Кроме 
того, Фокина обвиняют в хранении 
боеприпасов (ч. 1 ст. 222 УК РФ), а так-
же в покушении на госизмену (ч. 1 
ст. 30 и ст. 275 УК РФ) и участии в де-
ятельности террористической орга-
низации (ч. 2 ст. 205.5 УК РФ). Послед-
ние статьи предусматривают до 20 
лет заключения.

Прокурор сообщил, что задержа-
ли Фокина 27 июня 2023 года после 
того, как его подвез домой сослужи-
вец. Причем в тот момент Фокин был 
нетрезв, сильно возбужден, да еще 
ругал из машины прохожих. У за-
держанного в тот вечер обвиняемо-
го правоохранители провели обы-
ск, найдя 38,5 г марихуаны, гранату 
Ф-1 без взрывателя и пять автомат-
ных патронов.

В ходе следствия выяснилось, что 
марихуану механизатор вырастил 
в 2022 году, посадив в 700 м от мусо-
роперерабатывающего завода в Ше-
бекинском районе Белгородской 
области 37 кустов конопли. Потом 
ухаживал за ними и, выкопав с кор-
нями, отнес к себе домой, где изго-
товил наркотик. Впрочем, собирался 
Фокин употреблять его сам или про-
дать, осталось неясным.

Гранату и патроны, считает след-
ствие, тракторист нашел весной 
2022 года в ходе выполнения земля-
ных работ. Однако не сдал боепри-

пасы, отнеся их домой. При этом 
снял в целях безопасности взры-
ватель с гранаты, который хранил 
отдельно. 

Все это было впоследствии зафик-
сировано в протоколах обыска в при-
сутствии понятых, которые должны 
быть допрошены в суде. О главном 
обвинении Фокина прокурор сооб-
щил в конце выступления.

По его словам, после начала СВО 
Иван Фокин начал поиск русскоя-
зычных сайтов, в том числе укра-
инских, которые критиковали по-
литику российского руководства 
и содержали негативную информа-
цию о действиях вооруженных сил 
РФ. Во время этих поисков он на-
шел ресурс, предлагавший вступить 
в ряды запрещенного в России «Рус-
ского легиона», и даже заполнил опу-
бликованную на странице анкету. 
Впоследствии он отправил ее на по-
чту «легиона».

Затем в мае 2023 года тракторист 
стал готовиться к переходу россий-
ско-украинской границы. Он при-
готовил рюкзак со всем необхо-
димым для похода, сложив в него 
еду, медикаменты, паспорт и воен-
ный билет. При этом разработал пе-
ший маршрут, намереваясь вый-
ти к позициям украинских войск 
и сдаться в плен.

Как отметил прокурор, себя на 
вражьей стороне тракторист видел 
не в качестве бойца на передовой, 
а водителем санитарной машины, 
помогающим в эвакуации ране-
ных с поля боя. Однако этим замы-
слам помешали сотрудники УФСБ, 
задержавшие Ивана Фокина в июне 
прошлого года.

Как заявил на процессе сам Фо-
кин, он признает, что изучал запре-
щенный в России контент, запол-
нял и отправлял анкету, однако, по 
его словам, переходить на сторону 
ВСУ он не собирался. При этом он 
не пояснил, для чего тогда совершал 
подготовку к переходу на украин-
скую сторону.

Подсудимый признал, что выра-
щивал коноплю и хранил дома ма-
рихуану. Не отрицал факт хране-
ния одного патрона, но утверждал, 
что остальные боеприпасы, вклю-
чая гранату, ему подбросили опера-
тивники. Адвокат обвиняемого от-
метил, что подзащитный подробно 
расскажет обо всем этом, но позже.

Затем в белгородском суде был 
допрошен свидетель — сослужи-
вец Ивана Фокина, подвозивший 
того домой 27 июня 2023 года, но со-
общил он немного. Свидетель рас-
сказал, что у его напарника в кол-
лективе была неважная репутация. 
«Выпив, он становился злым»,— до-
бавил знакомый тракториста. 

В его же показаниях, оглашенных 
в суде, говорилось, что после нача-
ла СВО Иван Фокин критически вы-
сказывался о действиях российских 
властей и, напротив, одобрял дейст-
вия украинских. Рабочие провели 
с ним «разъяснительную беседу», по-
сле чего тракторист эти темы разви-
вать больше не пытался.

Завершив допрос свидетеля, 
председательствующий предложил 
сторонам определиться, кто будет 
давать показания дальше. Как раз 
в этот момент в Белгороде объявили 
«ракетную опасность», и судебные 
приставы попросили участников 
процесса покинуть зал и укрыться 
в убежище. 

Алексей Соковнин

«Ощущается какая-то безнадега, 
а он был весь — надежда»
Коллеги и поклонники простились с Александром Ширвиндтом

В понедельник в Театре сатиры состоялось 
прощание с актером и режиссером Алексан-
дром Ширвиндтом. Его поклонники несколь-
ко часов возлагали цветы к гробу, а коллеги 
и друзья просили «не быть такими серьезны-
ми», ведь «Шура и небытие несоединимы». 
Прощальная овация великому актеру заглу-
шила шум Садового кольца.

Триумфальная площадь с самого утра проща-
лась с Александром Ширвиндтом. Очередь к Теа-
тру сатиры начиналась от выхода из метро «Ма-
яковская», а за 20 минут до начала церемонии 
свернула на Тверскую. Полиции пришлось уста-
новить металлические ограждения, чтобы разде-
лить толпу, растянувшуюся вдоль Садового коль-
ца, на несколько секторов.

В очереди вспоминали шутки Александра 
Ширвиндта и обсуждали киношно-театральные 
сплетни — кажется, даже сожалея, что вокруг ар-
тиста их было не так уж много. «У Жени Лукаши-
на, получается, теперь и друзей не осталось»,— 
вздохнула женщина, сжимавшая объемный 
букет красных роз. «Вообще-то и Жени Лукашина 
не осталось»,— назидательно поправила ее спут-
ница с такой же охапкой гвоздик (актер Андрей 
Мягков, исполнивший роль Евгения Лукашина 
в главной советской новогодней комедии, скон-
чался в 2021 году).

В витрины Театра сатиры выставили большие 
фотографии актера. Под ними расстилалось море 
цветов, которые преданные зрители начали при-
носить еще с пятницы.

• Александр Ширвиндт — актер театра и ки-
но, режиссер, писатель, театральный педагог. 
В 1956 году с отличием окончил ВТУ имени Щуки-
на. С 1970 года служил в Московском академиче-
ском театре сатиры, с 2000 по 2021 год был его ху-
друком, а с 2021 года — президентом театра. Как 
режиссер и сценарист, он участвовал в создании бо-
лее 30 спектаклей и постановок. Но широкой пу-
блике Александр Ширвиндт известен по ролям 
в фильмах Эльдара Рязанова — например, в «Вокза-
ле для двоих» и в «Иронии судьбы, или С легким па-
ром!», а также эстрадными выступлениями в ду-
эте с Михаилом Державиным. Александр Шир-
виндт умер 15 марта, не дожив несколько месяцев 
до 90-летнего юбилея.
Журналистов пускали в театр только после 

строгой сверки списков аккредитации. Сотрудни-
ки объясняли, что «часть церемонии с высокопо-
ставленными гостями» по соображениям безопас-
ности начнется только тогда, когда вся очередь 
возложит цветы: «Мы рассчитываем, что это будет 
минут через 40». Но расчет оказался неверным. 
К гробу актера, возвышавшемуся на сцене среди 
горы цветов и венков, начали пускать в час дня, 
а очередь начала редеть только к половине третье-
го. Поначалу букеты укладывали справа от сцены, 
но это место заполнилось за десять минут, после 
чего сотрудники театра беспрерывно выносили 
цветы, освобождая пространство для новых. Под 
негромкую пронзительную музыку актеры сме-
няли друг друга «на часах» у гроба.

Внезапно музыка прервалась, и в зале раздал-
ся голос самого Александра Ширвиндта: «Неуже-
ли вы думаете, что можно слушать комические ку-
плеты с таким вот уныло-постным лицом?» Это на 
экране над сценой включили отрывок из фильма 
«Трое в лодке, не считая собаки». Люди в очереди 
удивленно заулыбались.

Коллеги, ученики и друзья Александра Шир-
виндта подходили к гробу, а затем подолгу раз-
говаривали с семьей актера. Так, на сцене пока-
зались певец Филипп Киркоров, актеры Леонид 
Ярмольник, Юлия Меньшова, Александра Заха-
рова, депутат Владислав Третьяк и гендиректор 
«Первого канала» Константин Эрнст.

Официальная церемония началась, как и было 
обещано, когда очередь с улицы окончательно ис-
сякла. Ведущие — актеры Максим Аверин и Юрий 
Васильев — напомнили, что господин Ширвиндт 
больше всего любил рыбалку. «На планете, кото-
рой он сейчас стал — планете „Ширвиндт“ где-то 
по соседству с планетой „Раневская“,— долж-
но быть хотя бы одно озеро, где он сможет рыба-
чить»,— говорил господин Васильев. «Заводь, фля-

жечка, сырок „Дружба“ и его ребята — Захаров, 
Державин, Миронов. Встретились там наконец. 
И уверен, отлично проводят время»,— подхваты-
вал Максим Аверин. Ведущие просили собрав-
шихся не быть такими уж мрачными: «Ощущается 
какая-то безнадега, а он был весь — надежда», — 
сказал Юрий Васильев. 

Из «огромной стопки телеграмм, которые все 
шлют и шлют», тихо зачитали только одну — от 
Владимира Путина.

Нынешний худрук Театра сатиры Сергей Газа-
ров благодарил Александра Ширвиндта за дове-
рие. «Сейчас все мы вспоминаем и рассказываем 
его шутки, потому что пытаемся успеть сказать 
о своей любви к нему,— говорил господин Газа-
ров.— Но при всем этом величии он был чрезвы-
чайно скромным, но искрометным человеком. 
Я однажды даже видел его злым — и это было еще 
смешнее». Группа учеников Александра Ширвин-
дта вспоминала, что он рассказывал на занятиях 
«жизненные истории». «Наша любимая — о том, 
как он жене делал зимой предложение с буке-
том сирени»,— рассказали молодые люди. А по-
том возложили к гробу охапку сиреневых веток — 
и это в марте месяце.

Артист Иван Ургант замечал, что у него отноше-
ния с господином Ширвиндтом «начались с поце-
луя»: «Я целовал живой памятник, а он подставлял 
старческую щечку». «Неважно, что говорил Алек-
сандр Анатольевич, как шутил, он мог ничего не 
делать, просто быть рядом — и я смеялся. Он так 
и будет всегда рядом»,— обещал господин Ургант. 
Фотограф Юрий Рост вспоминал, что Александру 
Ширвиндту «даже материться удавалось смешно»: 
«Он этим никого не задевал, а выстраивал из слов 
витиеватый орнамент иронии».

Выступавшие довольно быстро перестали на-
зывать господина Ширвиндта по имени-отчеству: 
все они независимо от возраста переключились 
на простое «Шура». Ректор Школы-студии МХАТ 
Игорь Золотовицкий рассказывал, как все гото-
вились праздновать «юбилей Шуры» этим летом: 
готовили для этого речи и сборники воспомина-
ний, которые сам господин Ширвиндт называл 
«некрологом». «Так и получилось в итоге. Но у нас 
нет необходимости переводить глаголы в про-
шедшее время — он всегда с нами»,— уверял го-
сподин Золотовицкий.

Спецпредставитель президента РФ по меж-
дународному культурному сотрудничеству Ми-
хаил Швыдкой (представленный на церемонии 
просто другом покойного) размышлял о том, 
что «Шура и небытие несоединимы». Эту мысль 
поддержали многие выступавшие. Актер Алек-

сандр Олешко рассказал, как в одном спектакле 
они «столько раз умирали вместе на сцене, а по-
том выходили на поклон». «Сейчас как будто тоже 
спектакль, и после он выйдет на поклон. Не могу 
поверить, что этого не случится»,— говорил го-
сподин Олешко. «Без Шуры» некому будет пере-
давать «огонь, а не пепел традиции молодому по-
колению», переживал он.

Артист Геннадий Хазанов поделился: «Сейчас 
будто слышу из-за кулис: „Ген, покороче и менее 
пафосно“». И вообще, господину Хазанову каза-
лось, что вся эта церемония организована самим 
Александром Ширвиндтом: «Он подслушивает 
где-то, а потом расскажет жене: „Вот этот врал, 
этот все придумал, а Хазанов вообще с ума со-
шел“». Артист добавлял, что представить себе та-
кое несложно, ведь «Шура обожал розыгрыши» 
и считал главным праздником 1 апреля. «А все 
равно с его громадой комичности и иронии в кон-
це он заставил нас всех плакать»,— заключил го-
сподин Хазанов.

Друзья, ученики, дети друзей, коллеги, чи-
новники — все старались говорить покороче, но 
к концу церемонии выступить успели не все. Го-
стей попросили покинуть зал, чтобы семья могла 
проститься с господином Ширвиндтом, но людей 
было так много, что зал опустел лишь через 15 ми-
нут. «Все выходные были выборы, а мы все равно 
без президента остались»,— тихо произнес кто-то 
из театральных в фойе.

Возле театра стояли сотни поклонников Алек-
сандра Ширвиндта. Многим пришлось забраться 
на ступеньки и лавочки. Они почти полтора часа 
ждали, когда гроб с телом актера вынесут из теа-
тра. Пожилая женщина жаловалась соседке, что 
«отморозила все ноги», но не может «не крикнуть 
последнее „браво“». И когда из театра вышла по-
хоронная процессия, эти «браво» и бурные апло-
дисменты наполнили всю улицу, заглушив шум 
Садового кольца. Овации звучали больше десяти 
минут; с трудом пробиравшиеся через толпу про-
хожие удивленно спрашивали, что происходит, 
а потом нередко присоединялись к аплодисмен-
там. Когда траурный кортеж тронулся, Садовое 
вновь зашумело: проезжавшие мимо водители на-
чали сигналить процессии. Овации потерялись 
в их гудках. Только после этого, в половине пято-
го, начали расходиться люди, собравшиеся у теа-
тра еще в полдень.

По желанию самого Александра Ширвиндта 
тело актера было кремировано. Прах захоронят 
на Новодевичьем кладбище — о дате похорон се-
мья актера сообщит позднее.

Полина Ячменникова

Правовое управление Госдумы не одобряет  
лишение Ельцин-центра особого статуса
Правовое управление Госдумы вынесло отрицательное заключение на законопроект, которым 
предусматривается лишение Ельцин-центра статуса президентского центра. Вчера, 18 марта, 
документ был опубликован на сайте нижней палаты парламента.

С инициативной внести изменения в закон «О центрах исторического наследия прези-
дентов РФ, прекративших исполнение своих полномочий», как ранее сообщал „Ъ“, в январе 
текущего года выступил депутат Владимир Исаков (КПРФ). Он предложил сохранить возмож-
ность создания центров исторического наследия президентов России «лишь в отношении 
президентов РФ, прекративших исполнение своих полномочий после 1 января 2000 года». 
В пояснительной записке говорится, что законопроект разработан «в целях восстановления 
исторической справедливости и недопущения искажения истории»: «Существование центра 
исторического наследия имени Б. Н. Ельцина в таком виде, какой он есть сейчас, создает 
угрозу национальному единству и раскалывает российское общество».

Отметим, Ельцин-центр регулярно подвергается критике со стороны различных обще-
ственных деятелей и политиков. Так, в январе 2023 года глава КПРФ Геннадий Зюганов 
предложил закрыть учреждение и создать вместо него центр патриотического воспитания. 
В июне того же года стало известно, что Минюст организовал проверку центра на предмет 
деятельности иностранного агента. Однако позже ведомство признало, что проверки и при-
знание Ельцин-центра иностранным агентом невозможны в связи с его особым статусом. 
Тогда депутат Андрей Альшевских («Единая Россия») предложил «править ФЗ и лишать 
Ельцин-центр данных льгот».

Законопроект, который предусматривал бы лишение Ельцин-центра статуса президент-
ского центра, не устроил думское правовое управление. В заключении отмечается, что 
проект не отвечает «требованиям определенности, ясности и недвусмысленности правовой 
нормы» — авторы хотят обязать центр «предоставлять объективную оценку» деятельности 
президента Ельцина, но не представляют «критериев оценки объективности такой деятель-
ности». Кроме того, заметили в управлении, проект не определяет правовой статус «уже 
созданного центра, осуществляющего изучение и публичное представление исторического 
наследия президента Российской Федерации, прекратившего исполнение своих полномочий 
до 1 января 2000 года». Эмилия Габдуллина

КОНТЕКСТ

Поклонники Александра Ширвиндта несколько часов возлагали цветы к его гробу
ФОТО ИГОРЯ ИВАНКО
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Генсек НАТО Йенс Столтенберг, со-
вершающий турне по Южному Кав-
казу, посетил Азербайджан и Гру-
зию, а во вторник проведет встречи 
в Армении. Переговоры в трех быв-
ших советских республиках при-
званы укрепить связи альянса 
с их руководством в условиях про-
тивостояния с Москвой. Однако 
если в Баку и Тбилиси главной за-
дачей Йенса Столтенберга было 
смягчить проблемы в их отноше-
ниях с Западом, то в Ереване его 
миссия будет преследовать иную 
цель — облегчить Армении выход 
из курируемой Россией системы 
безопасности на постсоветском 
пространстве, основным элемен-
том которой является ОДКБ.

Путевка на Кавказ
Начавшееся в воскресенье турне генсе-
ка НАТО Йенса Столтенберга по Азер-
байджану, Грузии и Армении совпало 
с завершением президентских выбо-
ров в России и новым заявлением Вла-
димира Путина о будущем отношений 
с альянсом. Отвечая на вопрос журна-
листов о том, насколько вероятен пол-
номасштабный конфликт между Рос-
сией и НАТО после его переизбрания 
на новый срок, Владимир Путин при-
знал, что такой радикальный сцена-
рий исключать нельзя. «Я думаю, что 
все возможно в современном мире, 
но я уже говорил, и это понятно для 
всех, что это будет в одном шаге от пол-
номасштабной третьей мировой вой-
ны. Думаю, что в этом вряд ли кто-ни-
будь заинтересован»,— отметил 
Владимир Путин.

Учитывая геополитический кон-
текст, поездка генсека НАТО по южно-
му флангу постсоветского пространст-
ва приобретала для Брюсселя особый 
смысл. Стратегия взаимодействия 
с тремя государствами Южного Кавка-
за была представлена в конце прош-
лой недели в Брюсселе в отчете альян-
са за 2023 год, в который вошел раздел 
по Южному Кавказу. В документе от-
мечается, что НАТО продолжает актив-
ную деятельность по взаимодействию 
с главами государств и министрами, 
дипломатами и гражданским общест-
вом этих стран. «НАТО выразило под-
держку территориальной целостно-
сти, политической независимости 
и суверенитету каждого из этих трех 
партнеров»,— говорится в отчете.

Борьба за худой мир
Программа двухдневного визита Йен-
са Столтенберга в Баку началась в вос-
кресенье переговорами с президентом 
Азербайджана Ильхамом Алиевым, 
за которыми на следующий день по-
следовали встречи с  главой МИДа 
Джейхуном Байрамовым и минист-
ром обороны Закиром Гасановым.

Генсек НАТО прибыл в Баку в усло-
виях заметного спада в отношениях 
Азербайджана с Западом. Главным ан-
тагонистом республики стала Фран-
ция, открыто поддержавшая Ереван 
в конфликте с Баку, а также сумевшая 
создать серьезные проблемы для по-
литики азербайджанского руководст-
ва, балансирующего между Западом 
и Востоком.

В свою очередь, отношения Азер-
байджана с НАТО были установлены 
еще в начале 1990‑х годов и остава-
лись весьма ровными на протяжении 
всего периода. Учитывая внеблоковый 
статус Азербайджана, который не име-
ет намерений вступить в НАТО даже 
в долгосрочной перспективе, эти отно-
шения также изначально были лише-
ны завышенных ожиданий и имели 
четко очерченные границы взаимо-
действия.

 Для Ильхама Алиева перегово-
ры с генсеком НАТО стали возмож-
ностью снять негатив, который нако-
пился в отношениях с Западом. В свою 
очередь, для Йенса Столтенберга ви-
зит в Баку приобретал особое значе-
ние как один из инструментов борьбы 
за сферы влияния на Южном Кавказе.

На  совместной пресс-конферен-
ции с Ильхамом Алиевым Йенс Стол-
тенберг не скупился на дружелюбные 
жесты в адрес Баку, отметив роль Азер-
байджана в обеспечении энергетиче-
ской безопасности и развитии «все 
более тесных связей с несколькими 
членами НАТО». Турцию в этом контек-
сте он не упомянул, но это было и так 
понятно. Генсек также назвал намечен-
ный на ноябрь глобальный климати-
ческий саммит COP29 в Азербайджа-
не «важной вехой сотрудничества для 
всех, кого беспокоит изменение кли-
мата и безопасность, поскольку эти во-
просы тесно взаимосвязаны». Кроме 
того, господин Столтенберг поблагода-
рил Азербайджан за вклад в операции 
и миссии альянса, в том числе в Косово 
и Афганистане, и за оказание гумани-
тарной помощи Украине.

Одно из заявлений генсека НАТО 
касалось необходимости активизи-
ровать мирный процесс на Южном 
Кавказе. Президент Алиев развил эту 
тему, сообщив, что после восстанов-
ления территориальной целостности 
Азербайджана стороны «очень близ-
ки к прорыву». «Это станет очень серь-
езным геополитическим изменени-
ем на Кавказе. Это будет означать, что 
на Кавказе наступит мир, долгождан-
ный мир»,— предсказал он.

«Политическими кругами Запа-
да постоянно выстраивается карти-
на, представляющая Азербайджан 
потенциальным агрессором по отно-
шению к Армении. В свою очередь, За-
пад стремится форсировать отход Ар-
мении от России и обеспечить плавное 
и беспроблемное завершение этого 
процесса. В связи с этим задача Йенса 
Столтенберга в Баку состояла в необ-
ходимости снять риски очередной во-
оруженной эскалации, которая могла 
бы помешать НАТО ускорить интег-
рацию с Арменией»,— предположил 

в разговоре с „Ъ“ директор бакинско-
го центра «За гражданское общество» 
Рафик Исмаилов.

Грузинский пазл
Тем временем в программу состояв-
шегося в понедельник визита Йенса 
Столтенберга в Тбилиси были включе-
ны переговоры с премьер-министром 
Ираклием Кобахидзе и президентом 
Грузии Саломе Зурабишвили.

«Я  был в  Грузии несколько раз 
и вновь посещу эту страну для дальней-
шего укрепления нашего партнерства. 
Мое послание Грузии — это реформы. 
НАТО основано на ценностях — демо-
кратии, верховенстве закона, и важ-
но, чтобы Грузия соответствовала этим 
стандартам на пути евроатлантиче-
ской интеграции»,— пояснил накану-
не переговоров в Тбилиси Йенс Стол-
тенберг.

Как заявил глава МИД Грузии 
Илья Дарчиашвили, Тбилиси оста-
ется для НАТО «очень важным и цен-
ным партнером в регионе». Он на-
звал евроатлантическую интеграцию 
«конституционной нормой Грузии» 
и «краеугольным камнем внешней по-
литики страны», а также поблагода-
рил альянс «за однозначную поддер-
жку территориальной целостности 
страны».

Об отношении к НАТО правящей 
партии «Грузинская мечта» свидетель-
ствует заявление одного из ее лидеров, 
Ираклия Заркуа. По его словам, в Тби-
лиси «ожидают от НАТО ответа, когда 
же наконец Грузию примут в альянс 
и обеспечат ее безопасность».

Уже после переговоров с премь-
ер-министром Ираклием Кобахидзе 
Йенс Столтенберг отметил, что его ви-
зит в Тбилиси «подтверждает, насколь-
ко в НАТО ценят Грузию». Он назвал 
Тбилиси «одним из ближайших парт-
неров» альянса и поддержал принцип 
территориальной целостности Грузии. 
«Абхазия и Южная Осетия — это части 
Грузии»,— провозгласил Йенс Стол-
тенберг и вновь призвал Москву «ото-
звать признание независимости этих 
регионов».

Примечательно, что, воздержав-
шись от выпадов против России в Баку, 

Йенс Столтенберг не стал ограничи-
вать себя в Тбилиси, проводя многочи-
сленные параллели между Украиной 
и Грузией. «Россия осуществляет им-
периалистические устремления в том 
числе в отношении Украины, которой 
союзники оказывают военную поддер-
жку на 99%»,— заявил генсек НАТО, та-
ким образом подтвердив, что главная 
цель его турне — сдерживание России.

Однако вопрос Тбилиси о том, как 
будет продвигаться евроатлантиче-
ская интеграция Грузии, Йенс Стол-
тенберг обошел стороной, ограничив-
шись демонстрацией политической 
поддержки Тбилиси, после чего уле-
тел в Ереван.

НАТО расширяется 
в Армению
Переговоры Йенса Столтенберга 
в Баку и Тбилиси были прелюдией пе-
ред кульминацией его поездки — ви-
зитом в Армению, отношения с кото-
рой у Брюсселя развиваются наиболее 
активно. Встречи с премьер-минис-
тром Николом Пашиняном и прези-
дентом Армении Ваагном Хачатуря-
ном были запланированы на вторник.

Если в Баку и Тбилиси главной зада-
чей генсека НАТО было устранить не-
допонимание в их отношениях с Запа-
дом, то в Ереване его миссия призвана 
превратить «медовый месяц» в отно-
шениях с Арменией в ее форсирован-
ный выход из системы безопасности 
с участием России и ОДКБ.

В рамках этой политики Ереван ра-
нее пригласил на свою территорию 
наблюдательную миссию ЕС, потребо-
вал вывода российских погранични-
ков из аэропорта Звартноц и заморо-
зил свое членство в ОДКБ.

В  числе возможных вариантов 
дальнейшего взаимодействия Ерева-
на с НАТО — внедрение стандартов 
альянса в военное образование в Ар-
мении, участие армянских военно-
служащих в учениях НАТО, взаимо-
действие по линии разведки, а также 
модернизация армянской системы 
ПВО путем внедрения техники и про-
грамм стран альянса.

Сергей Строкань;  
Георгий Двали, Тбилиси

НАТО делится на три
Альянс заходит в тыл России на Южном Кавказе

Главы МИДов стран Ев-
росоюза 18 марта собра-
лись на встречу в Брюссе-
ле, на которой, в частности, 
уделили внимание выборам 
президента России. Хотя от-
дельные государства ЕС за-
явили о непризнании ре-
зультатов трехдневного 
голосования в РФ, на уровне 
всей организации от такого 
шага воздержались. Вместо 
этого в ЕС выразили сожа-
ление в связи с отсутстви-
ем на выборах наблюдателей 
от ОБСЕ и подчеркнули, что 
процесс проходил «в усло-
виях жестких ограничений». 
В Москве назвали прозвучав-
шие из Европы комментарии 
и заявления «абсурдом» и вы-
разили сомнения в сущест-
вовании демократии в ЕС.

У министров иностранных 
дел стран Евросоюза, собрав-
шихся на  плановую встречу 
в Брюсселе, не было в планах 
обсуждать президентские вы-
боры в России. Во всяком слу-
чае в повестке заседания такой 
пункт программы не значился, 
а основное внимание должно 
было быть уделено «российской 
агрессии против Украины», Бе-
лоруссии и ситуации на Ближ-
нем Востоке. Однако, учиты-
вая, что дипломаты собирались 
в бельгийской столице на сле-
дующий день после заверше-
ния голосования в  РФ, мож-
но было предположить, что 
с нее‑то они и начнут свой день. 
Тем более что в последние неде-
ли в Европе наблюдалась ожив-
ленная дискуссия о возможно-
сти непризнания результатов 
выборов в России.

Еще до того, как все собра-
лись в одном зале под руковод-
ством верховного представите-
ля ЕС по международным делам 
и политике безопасности Жозе-
па Борреля, ряд европейских 
государств решил дать свою 
оценку российским выборам. 
Одним из первых высказался 
глава МИД Литвы Габрюелюс 
Ландсбергис, который назвал 
их «трагифарсом» и «фальсифи-
цированной и имитационной 
процедурой», заверив, что Виль-
нюс не собирается признавать 
итоги голосования.

В Германии, Чехии и Польше 
также поспешили поделиться 
критическими оценками прои-
зошедшего. В частности, в МИД 
ФРГ назвали голосование, на ко-
тором, по официальным дан-
ным, Владимир Путин получил 
87,28%, «псевдовыборами». 

З а я вл е н и я  и з   Б ерл и н а 
не  остались без внимания 
официального представите-
ля МИД РФ Марии Захаровой, 
которая прокомментировала 
их для агентства ТАСС. «Уточни-
те у них: когда в Германии на-
мерены сделать систему своих 
выборов по-настоящему демо-
кратичной, предполагающей 
прямые выборы народом руко-
водителя?» — сказала госпожа 
Захарова, поставив тем самым 
под сомнение демократичность 
выборов в любой парламент-
ской республике.

Пресс-секретарь президен-
та РФ Дмитрий Песков, в свою 
очередь, счел заявления евро-
пейских политиков «абсурдом», 
поскольку, говоря о  «нелеги-
тимности выборов», получает-
ся, что «нужно говорить о неле-
гитимности 87% голосов».

Однако ответить на вопрос, 
будут или не будут в Евросою-
зе признавать российские вы-
боры, предстояло Совету ЕС, 
собравшемуся на  заседание 
в Брюсселе. В итоге от имени 
всей организации было выпу-
щено заявление Жозепа Бор-
реля, которое, хотя и состояло 
из критических формулировок, 
очевидно, оставляло небольшое 
окно возможностей для диалога 
с российскими властями. В за-
явлении отмечалось, что прези-
дентские выборы «проходили 
в условиях жестких ограниче-
ний, усугубляемых незаконной 
агрессивной войной России 
против Украины», а  «россий-
ские власти продолжают уси-
ливать систематические вну-
тренние репрессии, преследуя 
оппозиционных политиков, ор-
ганизации гражданского обще-
ства, независимые СМИ и дру-
гих критически настроенных 
лиц, прибегая к репрессивно-
му законодательству и вынося 
политически мотивированные 
тюремные приговоры».

Выборы проходили в усло-
виях все более сужающегося 
политического пространства, 
что… лишило российских из-
бирателей реального выбора 
и сильно ограничило их доступ 
к достоверной информации»,— 
заявили в ЕС, пообещав под-
держивать работу российских 
организаций гражданского об-
щества, правозащитников и не-
зависимых СМИ.

В этот же день ЕС согласовал 
новые санкции, которые будут 
применены «к 30 физическим 
лицам и двум организациям, 
связанным со смертью Наваль-
ного», рассказал глава МИД Пор-
тугалии Жуан Гомиш Кравинью. 
Сообщается, что персональные 
ограничения коснутся предста-
вителей судебной системы РФ.

Отдельно Евросоюз выра-
зил сожаление о решении вла-
стей РФ не приглашать на вы-
боры наблюдателей от  Бюро 
по демократическим институ-
там и правам человека ОБСЕ. 
В Брюсселе заверили, что это 
противоречит обязательствам 
Москвы в рамках организации 
и лишает избирателей и инсти-
тутов независимой оценки про-
цесса голосования.

Вероятно, европейских ди-
пломатов не устроили отчеты 
наблюдательных миссий от СНГ 
и ШОС. Между тем глава мис-
сии наблюдателей от СНГ Иль-
хам Нематов заверил по ито-
гам выборов, что они прошли 
«открыто и гласно, были спра-
ведливыми, конкурентными 
и соответствовали принципам 
проведения демократических 
выборов». Господин Нематов 
также остался доволен самим 
процессом наблюдения, кото-
рое, по его словам, «осуществ-
лялось свободно и независимо, 
было построено на принципах 
открытости, нейтральности, 
невмешательства в избиратель-
ный процесс и внутренние дела 
государства».

Впрочем, хотя Брюсселю 
и не хватило представителей 
ОБСЕ на  выборах в  РФ, в  Ев-
росоюзе так и  не  решились 
не признавать результаты го-
лосования. В опубликованном 
заявлении лишь подчеркива-
ется, что ЕС «не признает и ни-
когда не  признает ни  прове-
дение этих так называемых 
выборов на территории Украи-
ны, ни их результаты». В ЕС по-
обещали последствия всем, кто 
«причастен к организации» вы-
боров на «временно оккупиро-
ванных Россией территориях 
Украины», однако на этом, веро-
ятно, вопрос и был закрыт. Учи-
тывая, что в 2018 году Брюссель 
уже не признавал результаты 
президентских выборов в Кры-
му, то в 2024‑м, по сути, не прои-
зошло ничего нового.

В Москве к этому были го-
товы. Мария Захарова еще 16 
марта прокомментировала ди-
скуссии о непризнании выбо-
ров на Западе: «Это их пробле-
мы. Это наши выборы, это наша 
страна, нам в ней жить, при чем 
тут они?»

Тем временем, поскольку 
российские выборы в принци-
пе не значились в повестке за-
седания глав МИДов стран ЕС, 
заявление за подписью Жозе-
па Борреля в итоге заканчива-
лось плановой темой — Укра-
иной. В  частности, Брюссель 
заверил в «непоколебимой под-
держке независимости, сувере-
нитета и территориальной це-
лостности Украины в пределах 
ее международно признанных 
границ» и призвал Россию «пре-
кратить свою незаконную аг-
рессивную войну».

В подтверждение своих на-
мерений и дальше поддержи-
вать Киев европейские дипло-
маты 18 марта согласовали 
решение об увеличении фон-
да военной помощи Украине 
на €5 млрд. Не помешала даже 
позиция Венгрии, чей министр 
Петер Сийярто «конструктивно 
воздержался» во время голосо-
вания по наращиванию объе-
мов Европейского фонда мира. 
Это не избавит Будапешт от не-
обходимости вложить в фонд 
€50 млн, но венгерское прави-
тельство имеет право прокон-
тролировать применение этих 
денег и, например, направить 
их на контроль над миграци-
ей или помощь региону Сахеля 
и Западным Балканам, уточни-
ли в МИДе республики.

Алексей Забродин

Евросоюз оставляет 
открытой форточку
В Брюсселе осудили ход выборов 
в России, но не стали делать  
резких шагов

Для президента Азербайджана Ильхама Алиева переговоры с генсеком НАТО Йенсом Столтенбергом  
стали возможностью снять негатив, который накопился в отношениях Баку с Западом   
ФОТО AZERBAIJANI PRESIDENCY / ANADOLU / GETTY IMAGES

На этой неделе лидеры Евросоюза примут ре-
шение по началу переговоров с Боснией и Гер-
цеговиной (БиГ) о вступлении в ЕС. В том, что 
вердикт будет положительным, сомнений нет: 
запуск переговорного процесса уже поддержа-
ла Еврокомиссия. Таким образом, Босния при-
соединится к Украине и Молдавии, переговоры 
с которыми о евроинтеграции недавно нача-
лись. Главным же препятствием на боснийском 
пути в ЕС объявлен президент входящей в со-
став БиГ Республики Сербской Милорад Додик. 
С подробностями — корреспондент „Ъ“ на Бал-
канах Геннадий Сысоев.

Согласие на запуск переговоров с БиГ о вступле-
нии в Евросоюз предстоит дать Совету ЕС на самми-
те 21–22 марта в Брюсселе. Хотя решение и должно 
быть единогласным, сомнений в том, что оно ока-
жется положительным, нет. Свой вердикт лидеры ЕС 
вынесут на основании доклада Еврокомиссии. А она 
уже поддержала начало переговоров с Боснией.

«Обсуждение боснийской кандидатуры было 
крайне позитивным. Ее прогресс действительно 
впечатляет. Мы удовлетворены действиями БиГ, как 
и государства—члены ЕС, которые видят в процес-
се расширения инвестицию в геостратегическую 
безопасность»,— объяснил решение Еврокомиссии 
заместитель ее главы Марош Шефчович. Высокую 
оценку работы боснийцев дала и сама руководитель 
Еврокомиссии Урсула фон дер Ляйен. По ее словам, 
«за год от получения статуса кандидата в ЕС Босния 

и Герцеговина добилась большего прогресса, неже-
ли за все предыдущее десятилетие».

Кандидатский статус Босния получила от ЕС в де-
кабре 2022 года после того, как Евросоюз решил 
спешно реанимировать политику расширения в от-
вет на ввод российских войск на Украину. Передови-
ками этого процесса сразу оказались сама Украина 
и Молдавия, ставшие еврокандидатами уже в июне 
2022 года, но по замыслу Брюсселя в увязке с ними 
должна была двигаться и БиГ. 

Правда, в декабре минувшего года Евросоюз при-
нял решение начать переговоры о вступлении только 
с Украиной и Молдавией, а по Боснии лишь выразил 
готовность к этому — «как только будет достигнута 
необходимая степень соответствия критериям член-
ства». Сейчас же в Брюсселе, похоже, сочли, что такая 
степень достигнута и БиГ можно присоединить к Ук-
раине и Молдавии на их пути в Евросоюз.

Впрочем, практически одновременно с положи-
тельным вердиктом ЕС о запуске вступительных пе-
реговоров боснийцам объявили и о ключевом пре-
пятствии на их пути в Европу.

За день до обнародования решения Еврокомис-
сии по Боснии был опубликован доклад Нацио-
нальной разведслужбы США об угрозах в мире. Бал-
канам в нем отведено сравнительно небольшое 
место, вместе с тем авторы прогнозируют, что реги-
он в 2024 году, «вероятно, столкнется с повышенным 
риском локального межэтнического насилия». При 
этом в балканском разделе приводится только одно 

имя — президента входящей в состав БиГ Республи-
ки Сербской Милорада Додика. «Он предпринима-
ет провокационные шаги с целью нейтрализовать 
международный контроль в Боснии и Герцегови-
не и обеспечить фактическое отделение Республи-
ки Сербской»,— предупреждают авторы документа.

Доклад Национальной разведслужбы США, 
по сути, повторяет февральское заявление амери-
канского посольства в Сараево: «Главным препятст-
вием на пути БиГ в европейское будущее является 
Милорад Додик и его деструктивная политика».

Ранее президент Республики Сербской был вклю-
чен в американский черный список — против него, 
а также его окружения введены санкции США. А не-
давно в Сараево начался судебный процесс по обви-
нению Милорада Додика в игнорировании решений 
Конституционного суда БиГ и высокого представите-
ля мирового сообщества, выполняющего в Боснии 
функции внешнего управляющего. В случае призна-
ния вины Милораду Додику грозит пять лет тюрьмы 
и запрет заниматься политикой.

В этой связи совпадение объявления решения ЕС 
о запуске переговоров с Боснией и обнародование 
доклада Национальной разведслужбы США с упо-
минанием в балканском разделе только одного име-
ни — Милорада Додика может оказаться отнюдь 
не случайным. Во всяком случае, сигнал властям 
БиГ о том, что или кто может помешать дальнейше-
му движению республики в Европу, получился нед-
вусмысленным.

Боснию присоединят к Украине и Молдавии
Но только без Милорада Додика
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Nikkei 225	 39716,5 (+979)
РТС	 1129,5 (+9,83)
FTSE 100	 7725,84 (–0,34)

DAX	 17935,75 (+12,6)
DJIA*	 38859,94 (+145,17)
NASDAQ Composite*	 16167,21 (+197,58)

*На 19:05. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 18.03.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 19.03.24
Австралийский доллар	 60,3960
Английский фунт	 117,1862
Белорусский рубль	 28,4486
Гонконгский доллар*	 11,7851

Дирхам ОАЭ	 25,0464
Доллар США	 91,9829
Евро	 100,2432
Индийская рупия*	 11,1256

Казахский тенге**	 20,5054
Канадский доллар	 67,9693
Китайский юань	 12,7501
СДР	 122,4844

Сингапурский доллар	 68,7312
Турецкая лира*	 28,6102
Украинская гривна*	 23,7071
Шведская крона*	 88,9179

Швейцарский франк	 104,0531
Японская иена**	 61,6301
*За 10. **За 100.	
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В марте впервые за два года боевых 
действий ударам подверглись на-
иболее крупные российские НПЗ, 
которые выпускают высококачест-
венное моторное топливо и снаб-
жают внутренний рынок. Последст-
вия атак являются чувствительными 
для прибылей нефтяных компаний, 
но пока вовсе не катастрофические 
ни с точки зрения сроков возвраще-
ния пострадавших производствен-
ных мощностей, ни с точки зрения 
снабжения внутреннего рынка по 
большинству продуктов. Общие по-
тери выпуска бензина и дизтопли-
ва в результате атак могут составить 
5–6% от его производства в РФ. В слу-
чае дизтоплива это несущественный 
объем, так как до 40% его и так экс-
портируется. Но для бензина АИ-95 
ситуация иная. Уже прошлый год по-

казал, что в летний период пиково-
го спроса именно этого сорта не хва-
тает из-за роста внутреннего туризма 
и поставок в новые регионы.

Сейчас властям и нефтекомпаниям 
нужно найти недостающие объемы на 
ближайшие три-четыре месяца, пока 
будут ремонтироваться пострадав-
шие НПЗ. Такой источник есть — это 
НПЗ Белоруссии, которые экспорти-
руют около 3 млн тонн бензина в год 
через российскую инфраструктуру, 
в основном балтийские порты. Обыч-
но белорусские производители в Рос-
сию продают мало, поскольку цены 
здесь ниже, чем при экспорте. Однако 
в данной ситуации власти РФ могли 
бы пойти на выделение дополнитель-
ных средств на покупку белорусского 
бензина, параллельно используя в ка-
честве аргументов по снижению заку-
почной цены тот факт, что НПЗ Бело-
руссии работают исключительно на 
российской нефти и не имеют другой 
возможности экспорта нефтепродук-
тов, кроме как через Россию.

Вторым решением могло бы стать 
увеличение демпфера (субсидии для 
НПЗ) на лето, чтобы максимизировать 
загрузку доступных мощностей заво-
дов. Также рост демпфера мог бы сдер-
жать динамику оптовых цен на бен-
зин, которые всегда растут летом даже 
без всяких аварий. Попытки остано-
вить этот рост исключительно адми-
нистративными методами обречены 
на неудачу и могут привести лишь к де-
фициту топлива. Об этом свидетельст-
вует как российская, так и зарубежная 
практика. А некоторый рост оптовых 
цен на бензин может быть полезен, так 
как приведет к переключению части 
потребителей на пропан-бутан.

Как закупки в Белоруссии, так 
и рост демпфера предполагают рост 
бюджетных расходов, что встретит 
сопротивление со стороны Минфи-
на, если только расходы не будут ком-
пенсированы новыми налогами для 
нефтяных компаний. Тем не менее 
на рост налогов следует пойти, так 
как если не потушить панику сейчас 
(что еще вполне возможно), придет-
ся иметь дело с тяжелыми последст-
виями разбалансировки топливного 
рынка. И, конечно, все эти меры едва 
ли будут эффективными, если не дать 
нефтекомпаниям средства для защи-
ты НПЗ и разрешение их применять.

Попытки остановить 
рост цен на топливо 
исключительно  
административными 
методами  
обречены на неудачу 
и могут привести 
лишь к его дефициту

Новостройки равняют с котлованом
Цены жилья на стадиях строительства и завершения сближаются

Высокий спрос на новостройки Москвы в прош-
лом году позволил застройщикам продавать жи-
лье на стадии котлована по ценам, близким к сто-
имости почти построенных квартир. В результате 
разрыв в стоимости новостроек, которые будут 
строиться еще как минимум года два, и объектов, 
готовых к заселению, достиг минимального за по-
следние пять лет уровня — 15,9%. Однако участни-
ки рынка ожидают, что из-за охлаждения спроса 
в начале года разрыв цен снова начнет расти.

В первом квартале 2024 года разница между ценами 
на жилье в новостройках на этапе котлована и квартир 
в только что построенных домах в старых границах Мо-
сквы сократилась до 15,9%, или до 449,1 тыс. и 534,1 тыс. 
руб. за 1 кв. м соответственно, подсчитали в «Метриуме». 
Это минимальное значение за последние пять лет, уточ-
нили аналитики. Так, в первом квартале 2023 года разни-
ца достигала 32,3%, в январе—марте 2022 года — 25,1%, 
за тот же период 2021 года — 28,5%, 2020 года — 30,5%, 
2019 года — 35,3%.

Наименьший разрыв цен аналитики зафиксировали 
в новостройках массового сегмента. По подсчетам «Метри-
ума», сейчас такое жилье на котловане стоит на 5,3% де-
шевле готового (323,1 тыс. и 341,2 тыс. руб. за 1 кв. м соот-
ветственно). Годом ранее разница в цене составляла 20,3%. 
Новостройки бизнес-класса сейчас на котловане дешев-
ле на 9,7% (421,4 тыс. руб. за 1 кв. м), премиум-класса — 
на 8,8% (717,1 тыс. руб.), элитного сегмента — на 20,4% 
(1,52 млн руб.).

Сокращение разрыва между ценами строящихся и уже 
сданных объектов объясняется ростом цен на первичном 
рынке во второй половине 2023 года, объясняет управля-
ющий партнер «Метриума» Руслан Сырцов. Тогда, по его 
словам, стоимость увеличивалась с опережением инфля-
ции из-за заметного повышения ключевой ставки ЦБ, 
ожидания сворачивания госпрограмм по льготной ипо-
теке. По данным Dataflat.ru, в феврале 2024 года в Мо-
скве средняя стоимость 1 кв. м оказалась на 35% больше 
год к году. К началу 2024 года в Москве большинство ново-

строек на котловане продавалось без дисконта, но сейчас 
цены стагнируют вслед за снижением спроса, добавляет 
господин Сырцов.

На готовые новостройки в Москве сейчас приходит-
ся всего 10,6% от общего объема предложения на первич-
ном рынке, отмечает коммерческий директор Optima De-
velopment Дмитрий Голев. Наблюдаемые в прошлом году 
рекордные продажи привели к тому, что к текущему мо-
менту в почти готовых домах непроданными остались 
преимущественно малоликвидные квартиры с неудачны-
ми планировками, добавляет руководитель портала ЕРЗ.
РФ Кирилл Холопик. К завершению строительства вымы-
ваются лоты мелкой нарезки, имеющие наибольшую ин-
вестиционную привлекательность, соглашается генди-
ректор ГК «РКС Девелопмент» Станислав Сагирян.

С переходом на проектное финансирование у застрой-
щиков нет мотивации продавать жилье со значительным 
дисконтом на ранней стадии строительства, добавляет 
Дмитрий Голев. До введения эскроу-счетов значительная 
разница в ценах обуславливалась рисками для покупате-
ля, которые сейчас нивелированы, соглашается исполни-
тельный директор Клуба инвесторов Москвы Владислав 
Преображенский.

Вместе с тем покупатели все чаще предпочитают по-
строенное жилье, отмечает господин Голев. Но инвесто-
ры, которые преимущественно выбирали новостройки 
на этапе котлована, могли переориентироваться на бан-
ковские продукты, считает гендиректор «Ricci | Жилая не-
движимость» Екатерина Ломтева.

Она ожидает, что из-за сокращения нового объема 
в сегменте массового жилья средняя цена на котловане 
будет приближаться к ценам на готовые новостройки, 
но разрыв все-таки будет сохраняться. Кирилл Холопик, 
напротив, прогнозирует, что разрыв будет увеличивать-
ся, так как скорость продаж в 2024 году упала. В февра-
ле 2024 года объем продаж в московских новостройках 
снизился на 1% год к году, до 213 тыс. кв. м, уточнили 
в Dataflat.ru.

Дарья Андрианова

Девелопер заварил инвестиции
Структура Павла Тё получила долю в производстве чая

У Павла Тё, основного владельца девело-
перской Capital Group, нашлись интере-
сы на чайном рынке. Подконтрольная 
бизнесмену структура стала совладель-
цем 25% Рязанской чаеразвесочной фа-
брики, выпускающей чай «Три друж-
ных слона». Потребление чая в России 
не растет и без сильных брендов конку-
рировать на рынке сложно, указывают 
эксперты.

Подконтрольное Павлу Тё ООО СМ получи-
ло 25% в ООО «Рязанская чаеразвесочная фа-
брика» (РЧФ), обнаружил „Ъ“ в базе СПАРК. 
Предприятие, сказано на сайте РЧФ, сущест-
вует с 1954 года и в советские годы перераба-
тывало до 30% сырья из Грузии и Краснодар-
ского края. Ассортимент РЧФ включает чай 
под марками «Три дружных слона», TeaTale, 
«Полезная ботаника» и др. В нескольких де-
кларациях о соответствии на продукцию 
РЧФ ООО СМ названо поставщиком чайного 
сырья из Индии.

По данным СПАРК, в СМ Павел Тё контр-
олирует 69% через ООО «Велна», еще 10% СМ 
принадлежит Петру Шатрову, по 15% и 6% 
у компаний О2 и «Магнето» соответственно. 

Основным владельцем РЧФ с долей 74,99% 
выступает Сергей Прокопьев, бывший 
топ-менеджер финансовой группы «Церих», 
следует из СПАРК. Согласно ЕГРЮЛ, доля 
СМ в РЧФ находится в залоге у господина 
Прокопьева.

Павел Тё — один из основателей девело-
перской Capital Group, которая специализиру-
ется на строительстве премиальной недвижи-
мости в Москве. Сейчас считается основным 
владельцем группы. Общий портфель постро-
енных, реализуемых и запланированных 
объектов Capital Group — 11 млн кв. м. В их чи-
сле Capital Towers на Краснопресненской на-
бережной, башня ОКО в «Москва-Сити» и т. д. 
В Capital Group от комментариев отказались. 
Сергей Прокопьев на вопросы „Ъ“ не ответил. 
В РЧФ комментарии не предоставили.

Управляющий партнер ГК «Мета» Максим 
Лещев отмечает, что Рязань — небольшой го-
род, где рынок недвижимости развивается не 
слишком активно и потому вряд ли террито-
рия чайной фабрики может рассматривать-
ся как перспективный участок под застрой-
ку. Эксперт считает, что речь идет о частной 
инвестиции либо части более сложной сдел-

ки. Собеседник „Ъ“ в инвестиционных кру-
гах также считает, что участие в капитале РЧФ 
может быть частной инвестицией господи-
на Тё. Управляющий директор Peregrine Capi-
tal Дмитрий Габышев отмечает, что компания 
СМ, вероятно, еще не перечислила средства за 
долю, поэтому этот пакет в залоге у прежнего 
владельца. По его словам, участие в капитале 
с долей в размере 25%, как правило, характер-
но для финансового инвестора.

Собеседник „Ъ“ на рынке говорит, что во 
время СССР Рязанская чаеразвесочная фабри-
ка была одним из четырех основных произво-
дителей чая в стране, но впоследствии утрати-
ла прежние позиции и несколько раз меняла 
собственников. По данным СПАРК, Сергей 
Прокопьев владеет РЧФ с конца 2020 года.

Гендиректор ассоциации «Росчайкофе» 
Рамаз Чантурия указывает, что объем рынка 
чая в России не растет, рентабельность произ-
водителей небольшая и конкуренция крайне 
высокая. А в портфеле РЧФ нет брендов с за-
метной долей рынка, добавляет он. Как от-
мечает господин Чантурия, для роста бизне-
са в таких условиях нужны инновационные 
продукты. По оценкам «Росчайкофе», в 2023 

году потребление чая должно остаться на 
уровне 2022 года — 134 тыс. тонн.

По данным NielsenIQ, на чай приходится 
33,9% всех продаж горячих напитков в день-
гах, что соответствует второму месту после 
растворимого кофе. В 2023 году, по оценкам 
компании, натуральные продажи чая в оф-
лайн- и онлайн-каналах сократились на 4,9% 
год к году, денежные — выросли на 0,8%. Про-
дажи растворимого кофе за этот период уве-
личились на 3,4% в объеме и на 4,3% в день-
гах, натурального кофе — сократились на 3,3% 
и 0,3% соответственно, согласно NielsenIQ.

Тем не менее интерес к чайному рынку у иг-
роков и других инвесторов остается. Так, вы-
пускающая кофе Poetti компания «Милфудс» 
планируют в 2025 году запустить линейку чая 
в премиальном сегменте. А в Объединенной 
чайной компании, выкупившей мощности 
бывшей фабрики Unilever с брендами «Беседа» 
и Saito, в начале года 10% получил Степан Сер-
геев, который может быть сыном гендиректо-
ра Объединенной зерновой компании Дмит-
рия Сергеева (см. „Ъ“ от 19 февраля).

Анатолий Костырев,  
Александра Мерцалова

У нефтяников от цифр голова кругом
Компании просят пореже менять требования к цифровизации

Участники нефтегазового сектора по-
жаловались в правительство на слиш-
ком частые изменения методических 
рекомендаций Минцифры по цифро-
визации компаний с госучастием. Ком-
паниям приходится постоянно переде-
лывать свои цифровые стратегии, что 
усложняет их внедрение, генерирует 
избыточную отчетность и создает про-
тиворечивые требования. В Минциф-
ры же считают, что при цифровизации 
ключевых секторов экономики нужно 
быть готовыми действовать быстро.

Как стало известно „Ъ“, глава «Газпром 
нефти» Александр Дюков направил письмо 
премьер-министру Михаилу Мишустину, 
в котором попросил ограничить внесение 
изменений в методологические рекоменда-
ции по цифровой трансформации госком-
паний. Господин Дюков написал письмо 
как руководитель индустриального цен-
тра компетенций «Нефтегаз, нефтехимия 
и недропользование» (ИЦК, объединяет 
13 крупнейших отраслевых компаний). Об-
новления в рекомендации вносит Минциф-
ры, и, отмечают источники „Ъ“ в компани-
ях, их выполнение в министерстве считают 
обязательным.

С момента утверждения документа в 2020 
году, указывает господин Дюков, в него еже-
годно вносились изменения, из-за которых 
компаниям приходится актуализировать 
и заново принимать свои стратегии в этой 
области в трехмесячный срок. При этом из-
менение действующих стратегий должно 
учитывать отраслевую специфику, в том чи-
сле непрерывность производственных про-
цессов и приоритетность обеспечения по-
требителей энергоресурсами. Это касается 
требований по импортозамещению специ-
ального ПО с учетом отсутствия в РФ про-
дуктов с аналогичными характеристиками, 
а также необходимости длительного тести-
рования цифровых продуктов на функцио-
нальность и совместимость.

Как поясняет источник „Ъ“ в отрасли, не-
которые рекомендации пока технически 
невыполнимы: например, отказ от приме-
нения Windows с 2025 года. В последней вер-
сии рекомендаций указано, что доля расхо-
дов на закупку российского ПО и связанных 
с ним работ у компаний в общем объеме рас-
ходов в этой сфере в 2022–2024 годах должна 
быть не ниже 80%. Также участники нефте-
газового сектора должны каждый год на 15% 
увеличивать использование каждого из ви-

дов отечественной радиоэлектронной про-
дукции, чтобы к началу 2025 года нарастить 
ее общую долю не ниже 40,8%.

«Регулярное внесение изменений в ме-
тодические рекомендации приводит к не-
обходимости непрерывной актуализации 
стратегий цифровизации, невозможно-
сти применения последовательного под-
хода при их реализации, возникновению 
дублирующей и избыточной отчетности 
и зачастую противоречащих друг другу тре-
бований»,— отмечает Александр Дюков. 
Участники ИЦТ просят обеспечить неизмен-
ность требований на среднесрочном гори-
зонте, утвердить следующую редакцию мето-
дических рекомендаций не ранее 2025 года, 
а затем менять их не чаще чем раз в три года.

Источник „Ъ“, близкий к одному из чле-
нов ИЦК, сообщил, что на декабрь 2023 года 
индустриальный ландшафт российского 
нефтегаза и нефтехимии был на 76% покрыт 
отечественными цифровыми решениями, 
в этом отношении отрасль является одной 
из самых зрелых. Александр Дюков прежде 
говорил о цели достичь показателя в 100% 
к 2028 году.

В Минцифры „Ъ“ заявили, что при раз-
работке новых подходов к переходу к циф-

ровым технологиям в важных отраслях 
экономики, таких как ТЭК, нужно быть го-
товыми действовать быстро. «Актуализа-
ция и частота изменений методических 
рекомендаций должна соответствовать 
современным тенденциям»,— пояснили 
в министерстве. Там сообщили, что госком-
пании ведут активную работу по актуали-
зации стратегий. С учетом промежуточ-
ных результатов уже более 30% компаний 
направили соответствующие проекты на 
согласование в Минцифры после прове-
денных в декабре 2023 года изменений ме-
тодических рекомендаций.

По мнению руководителя направления 
«Разведка и добыча в нефтегазовом комплек-
се» компании Axenix Сергея Витяева, частота 
изменений рекомендаций Минцифры свя-
зана с новыми факторами — такими, как по-
явление прорывных технологий (например, 
генеративных моделей). Решения, принима-
емые в рамках работы ИЦК, тоже зачастую 
требуют государственного регулирования, 
полагает он: без участия государства заказчи-
ки и поставщики IT-решений могут догова-
риваться очень долго.

Ольга Мордюшенко,  
Юрий Литвиненко
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Банки из числа крупнейших 
увеличивают доходность вкла-
дов в китайской валюте — мак-
симальная ставка в массовой 
рознице достигла 5%. Впрочем, 
основную часть средств гра-
ждан в юанях — 98,7% — бан-
ки привлекают не от массового 
клиента, а от ВИП-вкладчиков. 
Дальнейшее повышение доход-
ности депозитов в китайской 
валюте будет ограничено, пре-
дупреждают эксперты.

В понедельник, 18 марта, Аль-
фа-банк повысил ставки по вкладам 
в юанях, установив максимальный 
уровень доходности для массового 
сегмента — 5%. Это самый высокий 
уровень ставок по юаневым вкладам 
в общей линейке банков, свидетель-
ствуют данные финансового маркет-
плейса «Банки.ру».

Большую доходность по вкладам 
в китайской валюте банки предла-
гают лишь премиальным клиентам: 
5,1% — Альфа-банк, 5,05% — ВТБ. Но 
именно ВИП-клиенты обеспечива-
ют большую часть притока юаневых 
средств во вклады. «Объем вкладов 
клиентов ВТБ в юанях на сегодняш-
ний день превышает 13 млрд юаней 
и практически полностью сформи-
рован состоятельными клиентами 
банка,— отметили в ВТБ.— На них 
приходится 98,7% от общего объе-
ма средств на депозитах в китайской 
валюте, и средние чеки продукта 

составляют 4,6 млн юаней в Private 
Banking и 94,7 тыс. юаней — в сег-
менте „Привилегии“».

Повышение ставок по юаням про-
исходит витками, однако на фоне со-
храняющейся высокой ключевой 

ставки ЦБ (16%) в последнее время 
банки были сосредоточены на рубле-
вых пассивах (см. „Ъ“ от 14 февраля). 
Однако во второй половине февраля 
повышение ставок в юанях провели 
ВТБ, РСХБ, в марте Тинькофф-банк 
(до 3,5%) и Сбербанк (до 4,07%).

«Повышение ставок по вкладам 
в юанях связано со спросом кли-
ентов на сберегательные продук-
ты в данной валюте и потребностя-
ми банка в привлеченных средствах 
в юанях»,— отметили в РСХБ. 

• По данным ЦБ, приведенным  
в обзоре рисков финансовых рынков 
за февраль, за 2023 год объем депо- 
зитов в юанях вырос в два раза — 
до $68,7 млрд в эквиваленте долла-
ров. Кредитование в юанях за тот 
же период выросло в 3,6 раза — 
до $46,1 млрд.
Предпосылки к сохранению или 

даже росту спреда ставок есть: разни-
ца между объемами кредитов и депо-
зитов в юанях остается положитель-
ной, но стремительно сокращает-
ся. «Прирост кредитования в юанях 
в 2024 году может сложиться в широ-
ком диапазоне (от 50% до 100%)»,— 
ожидают в РСХБ.

«Мы отмечаем высокую заинте-
ресованность корпоративного сег-
мента в кредитовании в юанях. 
Крупные компании видят очевид-
ные преимущества кредитования 
в китайской валюте за счет более 
низкого уровня ставок»,— указали 
в Промсвязьбанке.

По словам управляющего дирек-
тора АКРА Валерия Пивня, дефицита 
юаней в объемах, препятствующих 
нормальному ходу активных опера-
ций, не отмечается. «Повышение ста-
вок по вкладам в юанях отражает по-
требности банков в китайской валю-
те: для кредитования, а также балан-
сирования активных позиций в дол-
ларах и евро при их недостатке в пас-
сивах,— указывает младший дирек-
тор по банковским рейтингам агент-

ства „Эксперт РА“ Анатолий Перфи-
льев.— Население же все больше рас-
сматривает вклады в юанях как ин-
струмент диверсификации сбере-
жений, особенно на фоне превыше-
ния ставок над ставками по долла-
рам и евро».

Директор центра бизнес-обра-
зования и аналитики Центрально-
го университета, партнер-эксперт 
«Яков и партнеры» Илья Иванин-
ский полагает, что ставки по депо-
зитам в юанях сильно выше теку-
щих значений в ближайшее время 
подняться вряд ли могут. «Колеба-
ния возможны в рамках одного-по-
лутора процентных пунктов,— счи-
тает он.— По данным ЦБ, в январе 
средневзвешенная ставка по креди-
там в юанях составляла 7%». Если уже 
сейчас депозиты в юанях доходят до 
5%, то это оставляет очень низкую 
маржинальность для банков, добав-
ляет он. Директор группы рейтингов 
финансовых институтов агентства 
НКР Егор Лопатин считает, что мож-
но ожидать дальнейшего умеренно-
го роста ставок, однако маловероят-
но, что в среднем по рынку они будут 
заметно выше, чем ключевая ставка 
ЦБ КНР по кредитам на год (3,45%). 
Доходность депозитов в юанях выш-
ла на плато, дальнейший рост возмо-
жен в диапазоне не более 0,5–1 про-
центного пункта до конца 2024 года, 
заключают в МТС-банке.

Ксения Дементьева

Вклады в юанях вытянули на пятерку
Максимальная доходность розничных депозитов доросла до 5% годовых

Команда Тинькофф-банка бу-
дет ведущей в процессе его ин-
теграции в одну группу с Рос-
банком, говорят источники 
„Ъ“ на рынке. По их информа-
ции, уже обсуждаются вопро-
сы закрытия низкорентабель-
ных бизнес-сегментов, вклю-
чая реорганизацию сети отде-
лений. Эксперты считают, что 
процесс может занять «месяцы, 
а то и годы». В Тинькофф-банке 
лишь подчеркивают, что даже 
само решение об интеграции 
еще не принято.

Как рассказали несколько собе-
седников „Ъ“ на финансовом рын-
ке, команда Тинькофф-банка «воз-
главила процесс интеграции» Рос-
банка в периметр «ТКС Холдинга», 
о котором было объявлено на прош-
лой неделе (см. „Ъ“ от 15 марта). 
Ключевую роль в процессе будет иг-
рать глава Тинькофф-банка Стани-
слав Близнюк, уточняют два собе-
седника „Ъ“.

Другой источник „Ъ“ добавля-
ет, что 15 марта менеджмент банка 
уже «провел звонок» с командой Рос-
банка, озвучив идею о закрытии его 
«нерентабельных бизнес-линий». 
В частности, уточняет собеседник 
„Ъ“, речь идет о направлениях, ко-
торые генерируют рентабельность 
капитала (ROE) ниже 30%. Общая 
рентабельность Росбанка по ито-
гам 2023 года составила 13%. Это бо-
лее чем вдвое ниже, чем по группе 

«Тинькофф» (33,5%) и значительно 
меньше средней по рынку (25,9%).

Тогда же, говорят источники „Ъ“, 
«поднимался вопрос о сети отделе-
ний Росбанка» (по данным сайта ЦБ, 
210 отделений и 10 филиалов). Од-
нако, по словам одного из собесед-
ников „Ъ“, «пока конкретных пла-
нов в отношении сети нет». Несколь-

ко источников „Ъ“ допускают ка-
дровые перестановки в руководст-
ве и общие сокращения персонала 
Росбанка.

В самих банках уверяют, что «ин-
формация не соответствует дей-
ствительности», не уточняя, впро-
чем, о чем именно идет речь. В Тинь-
кофф-банке лишь подчеркнули, что 
«решений относительно интегра-
ции Росбанка в „ТКС Холдинг“ ак-
ционерами не принято». Пока офи-
циально холдинг сообщал только 

о планах созвать внеочередное со-
брание по вопросу о размещении 
дополнительных акций, в том числе 
для приобретения акций Росбанка.

Эксперты полагают, что плани-
руемая интеграция банков займет 
много времени. Как отмечает глава 
совета директоров Top Contact Ар-
тур Шамилов, сейчас «стоит задача 
создать банковскую группу, до это-
го кадровых решений принимать-
ся не будет». По его мнению, в ито-
ге все будет зависеть от выбранной 
стратегии: «Полностью объединять 
или нет, сохранять два бренда или 
нет и так далее». Господин Шамилов 
считает, что «это вопрос следующих 
нескольких месяцев». Управляющий 
партнер АБ «Проспект» Олег Бычков 
добавляет, что весь процесс интегра-
ции может занять один-два года.

В случае слияния, говорит госпо-
дин Шамилов, возникает большой 
риск «расплескать ценности», по-
скольку у банков «разные подходы 
к бизнесу и корпоративная культу-
ра». Он считает, что «логичнее было 
бы сделать общий корпоратив-
ный центр, но бизнес-подразделе-
ния могут быть разными, а объеди-
нятся лишь те, где есть синергия». 
В качестве примера он приводит 
группу Santander, когда «есть один 
бэк-офис, но разные бренды, про-
дуктовые линейки и клиентские 
сегменты».

Вместе с тем эксперты отмечают, 
что бенефициар банков (их ключе-

вой общий владелец — «Интеррос» 
Владимира Потанина) пытается оп-
тимизировать финансовые акти-
вы. «Полагаю, что ключевой момент 
здесь в оптимизации расходной ча-
сти и приведении схожих в той или 
иной степени бизнесов к одной мо-
дели или концепции, особенно 
с учетом сужающегося рынка и но-
вых вызовов, стоящих перед бизне-
сом в РФ»,— поясняет Олег Бычков.

В первый день торгов акция-
ми «ТКС Холдинга», 18 марта, объ-
ем торгов с ними на основной сес-
сии на Московской бирже достиг 
39,1 млрд руб., многократно превы-
сив показатели других эмитентов 
в этот день и поставив рекорд за все 
время торговли депозитарными рас-
писками TCS Group Holding. Цена за-
крытия основной сессии по акци-
ям ТКС составила 3057 руб., повто-
рив цену закрытия последнего дня 
торгов депозитарными расписками 
TCS Group месяц назад. За это время 
индекс MOEX вырос всего на 0,9%. 
В ходе торгов акции «ТКС Холдинга» 
снижались на 6%. Однако, по словам 
эксперта по фондовому рынку «БКС 
Мир инвестиций» Альберта Корое-
ва, «общий фактор после редомици-
ляции — определенный навес про-
давцов, после исчезновения которо-
го котировки восстанавливаются».

Ольга Шерункова,  
Виталий Гайдаев,  
Максим Буйлов,  
Ксения Куликова

Будущей группе ищут старшего
Интеграция «Тинькофф» и Росбанка обретает очертания

ОАО РЖД предлагает вернуть-
ся к разработке поправок к Уста-
ву железнодорожного транспорта, 
предполагающих возможность за-
ключения договоров ship-or-pay. 
Сама идея рассматривается боль-
ше пяти лет (см., например, „Ъ“ от 
30 мая 2017 года), однако без боль-
шого успеха. В 2021 году соответст-
вующий проект был внесен в Госду-
му, но в мае 2023 года был отозван 
правительством.

ОАО РЖД как железнодорожный 
перевозчик, являющийся одновре-
менно владельцем инфраструктуры 
железнодорожного транспорта об-
щего пользования, не имеет гаран-
тий грузоотправителей по предъяв-
лению грузов к перевозке, говорят 
в монополии. «Такие гарантии по-
зволили бы эффективно использо-
вать создаваемые инфраструктур-
ные мощности, что особенно акту-
ально в условиях реализации ком-
плексного плана модернизации 
и расширения магистральной ин-
фраструктуры,— полагают там.— 
С другой стороны, грузоотправите-
ли, чья продукция доставляется же-
лезнодорожным транспортом, за-
интересованы в планировании сво-
ей производственной деятельности 
с учетом гарантий перевозчика по 
вывозу грузов на основе долгосроч-
ных договоров».

В ОТЭКО от комментариев отка-
зались. Источник на рынке гово-
рит, что ОАО РЖД «перекладывает 
вопросы с больной головы на здо-
ровую». «Монополия обещала про-
воз в адрес терминалов ОТЭКО в пор-
ту Тамань более 90 млн тонн гру-
зов в год, компания заложила мощ-
ность порта в пределах 60 млн тонн 
в год, а по факту железная дорога ве-

зет в три раза меньше (по итогу 2023 
года),— говорит он.— С большой до-
лей вероятности можно утверждать, 
что именно хронический недовоз 
и спровоцировал текущий кризис». 
Собеседник „Ъ“ рассчитывает, что от-
правка угля в сторону Тамани скоро 
возобновится.

Глава «Infoline-Аналитики» Миха-
ил Бурмистров говорит, что для пор-
тов на Северо-Западе и Дальнем Вос-
токе механизм ship-or-pay точно не 
нужен, потому что там есть доста-
точный уровень конкуренции. На 
юге же уникальная ситуация, по-
скольку альтернативных ОТЭКО 
терминалов там нет, строить их не 
очень целесообразно, поскольку 
у ОТЭКО большой запас мощности, 
а сам порт не кэптивный. Конфликт 
на почве ценообразования между 
ОТЭКО и угольщиками, полагает 
эксперт, нетривиальный, но впол-
не коммерческий: понятны и же-
лание терминала иметь большую 
долю в совокупных затратах уголь-
щиков на перевалку и фрахт, так как 
фрахт на южном направлении отно-
сительно дешевый, и нежелание 
угольщиков эту долю платить. Од-
нако разрешение этого конфликта, 
полагает господин Бурмистров, сей-
час нужно прежде всего государст-
ву, которое заинтересовано в дивер-
сификации маршрутов и разгрузке 
Дальнего Востока. Наилучшим ва-
риантом ему видятся переговоры 
с привлечением Минэнерго, Мин-
транса и ФАС, которые привели бы 
к согласованию коммерческих усло-
вий, позволяющих обеспечить гру-
зопотоком порт. При сохранении та-
кой ситуации, как сейчас, полагает 
эксперт, не исключены риски более 
жестких решений, таких как пере-
вод порта на регулируемый тариф.

Наталья Скорлыгина

Перевалите это 
немедленно

3057 рублей
составила стоимость 
акции «ТКС Холдинга»  
по итогам  
основной сессии 
Московской биржи 
18 марта 2024 года
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Никакого дефицита юаней 
нет, на наш взгляд
— Эльвира Набиуллина,

глава ЦБ,  
16 февраля

Ц И Т А Т А

На данный момент регионы могут 
подключиться к ФГИС «Моя школа» 
по желанию — это уже сделали в Та-
тарстане и Тюмени. В Минпросвеще-
ния и ДИТ Москвы не ответили „Ъ“.

Собеседник „Ъ“ на рынке кибер-
безопасности уточнил, что для про-
цесса «деперсонализации», как пра-
вило, используется шифрование ча-
сти данных и привязка информа-
ции не к реальному имени челове-
ка, а к присвоенному ему коду. В АО 
«Информационная внедренческая 
компания» (ИВК, занимается защи-
той данных) считают, что сведения 
будут хранить «в разных местах» — 
например, разделив имена и номера 
документов.

Замдиректора ИВК по научно-ис-
следовательской работе Валерий 
Андреев отмечает, что у государст-
ва уже есть опыт интеграции таких 
систем. По мнению эксперта, слож-
ности возникнут на уровне класси-
фикатора данных и их форматов, 
в том числе в интеграции систем 
кибербезопасности, моделей досту-

па и т. д.: «В каждой системе свои ме-
тоды защиты, ролевые модели поль-
зователей, своя парольная служба 
и каталог пользователей. Их надо 
интегрировать в рамках общей мо-
дели информационной безопасно-
сти, поэтому проще многое напи-
сать заново».

Затраты на интеграцию персо-
нальных данных учащихся в еди-
ную систему могут быть значитель-
ными, считает руководитель направ-
ления IT компании К2Тех Антон Во-
робьев: «Помимо построения меха-
низмов передачи данных потребует-
ся защитить каналы передачи дан-
ных сертифицированным оборудо-
ванием для выполнения требований 
регуляторов».

В «Информзащите» считают, что 
грамотно построенная деперсона-
лизация может снизить ИБ-риски, 
но «централизация данных в единой 
системе создает одну точку отказа», 
что также скажется на работе серви-
са в регионах, если сбой произойдет 
где-то в другом месте.

Татьяна Исакова,  
Алексей Жабин

В «Мою школу»  
сведут всех детей
с1
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Инвестируй по уставу
ВС против дискриминации  
зарубежных акционеров

Если иностранный акционер компа-
нии направил ее прибыль на увеличе-
ние уставного капитала, эта операция 
не облагается налогом, признал Вер-
ховный суд РФ. Российский акционер 
в аналогичной ситуации налог не пла-
тит, и положение иностранного инвес-
тора не должно быть хуже, решила эко-
номколлегия. Юристы отмечают, что 
прецедент «скорее направлен на поощ-
рение инвесторов из дружественных 
государств». В данном случае речь идет 
об иранском банке.

Верховный суд (ВС) рассмотрел спор о на-
логообложении операции по увеличению 
уставного капитала российской организа-
ции за счет ее прибыли по решению ино-
странного акционера. Решение вынесено 
в рамках спора российского АО «Мир Бизнес 
Банк» с налоговой инспекцией, которая по-
сле проверки начислила налог на прибыль 
с дохода, выплаченного иностранному юрли-
цу. Общая сумма налога, пени и штрафа со-
ставила 94,3 млн руб.

Причиной претензий стало то, что в октя-
бре 2020 года единственный акционер бан-
ка, иранская Bank Melli Iran, решила на-
править 1,45 млрд руб. нераспределенной 
прибыли дочерней организации на увеличе-
ние ее уставного капитала. По мнению нало-
говиков, тем самым иранский акционер «по-
лучил дивиденды и одномоментно направил 
их» на увеличение уставного капитала орга-
низации, поэтому банк должен был в каче-
стве налогового агента удержать и уплатить 
в бюджет налог на прибыль с дохода.

Банк обжаловал это решение в ФНС, но 
добился лишь снижения штрафа с 7,2 млн до 
3,6 млн руб. Арбитражные суды трех инстан-
ций признали налоговые претензии закон-
ными. Банк обратился в ВС, настаивая, что 
выплат в денежной форме иностранному ак-
ционеру не производилось и источника на-
логообложения не возникло. Дело передали 
в экономколлегию, которая отменила реше-
ние налоговиков.

Согласно ст. 309 Налогового кодекса (НК), 
к доходам иностранной организации от 
источников в России, которые облагаются 
налогом, относятся дивиденды, выплачива-
емые иностранному акционеру российской 
организацией, независимо от формы их вы-
платы. Вместе с тем, отметил ВС, по ст. 251 НК 
не учитываются доходы в виде стоимости до-
полнительно полученных акций либо разни-
цы между номинальной стоимостью новых 
и исходно имевшихся акций при увеличении 
уставного капитала дочерней компании, если 
в итоге доля участия не меняется.

Соответственно, решил ВС, российский 
акционер не платит налог на прибыль в слу-
чае направления прибыли дочерней структу-
ры на увеличение ее уставного капитала. Для 
иностранных акционеров аналогичная нор-
ма в НК отсутствует, признала экономколле-
гия. В то же время ст. 24 Соглашения об избе-
жании двойного налогообложения (СИДН) 
1998 года РФ с Ираном предусматривает, что 
национальные лица одного государства не бу-
дут подвергаться в другом «более обремени-
тельному» налогообложению, чем местный 
бизнес. То есть установлен запрет на «дискри-
минацию по признаку резидентства получа-
теля дохода», пояснил ВС. Норма применяется 
к налогам на доходы и капитал, к которым от-
носится в том числе налог на прибыль.

Причем, уточнил ВС, это не означает пре-
доставления преференций или «полной 
идентичности условий налогообложения 
российских и иностранных лиц», но разли-
чия «не могут быть произвольными, в отсут-

ствие экономических и иных разумных при-
чин для дифференциации». По мнению ВС, 
в положении российского и иностранного 
акционера, решивших направить нераспре-
деленную прибыль прошлых лет на увеличе-
ние уставного капитала в отсутствие выплат, 
нет принципиальной разницы.

Поскольку НК не рассматривает выгоду 
отечественного акционера от прироста стои-
мости капитала компании как налогооблага-
емый доход, то и «нет оснований подвергать 
более обременительному налогообложению 
иностранного акционера, сохранившего ка-
питализацию российской организации». 
Позиция налоговиков «явно не соответству-
ет основным целям соглашения» с Ираном 
и «не способствует поощрению инвести-
ций», решил ВС.

«В 2023 году одной из наиболее интерес-
ных категорий налоговых споров стали дела 
о последствиях увеличения уставного ка-
питала российской организации за счет не-
распределенной прибыли иностранных 
участников»,— отмечает руководитель на-
правления налоговой практики Tax Compli-
ance Никита Жаров. По его словам, вопрос 
о том, возникает ли в таком случае у зарубеж-
ного участника компании доход, «всегда был 
дискуссионным и рассматривался финан-
совыми органами и судами неоднозначно», 
в том числе и в международной практике.

Старший партнер «Пепеляев Групп» Рус-
тем Ахметшин уточняет, что экономколлегия 
не дала прямого ответа на этот вопрос. Впро-
чем, по мнению партнера Taxology Алексея 
Артюха, поскольку ВС говорит об «экономи-
ческой выгоде акционера в виде прироста 
стоимости финансового вложения в капи-
тал», то по сути «квалифицирует ее как доход».

«Основной акцент ВС сделал на закреплен-
ном в соглашениях об избежании двойного 
налогообложения принципе недискрими-
нации»,— отмечает господин Жаров. Такая 
оговорка есть почти в каждом СИДН, добав-
ляет господин Ахметшин, ее смысл в том, что 
«иностранное лицо не может подвергаться 
более обременительному налогообложению, 
чем собственные граждане и компании». Од-
нако на практике об этом принципе «раньше 
почти не вспоминали», говорит Рустем Ах-
метшин: «Крайне важно, что ВС показывает, 
что такие нормы не пустой звук».

Юристы считают решение коллегии пре-
цедентным. «Позиция ВС по конкретным 
налоговым спорам почти всегда влияет на 
практику»,— поясняет Рустем Ахметшин. Те-
перь, увеличивая уставный капитал компа-
нии в РФ за счет ее нераспределенной прибы-
ли, иностранные инвесторы могут избежать 
налоговых затрат и трансакционных издер-
жек, которые возникли бы в ситуации факти-
ческой выплаты дивидендов и обратного их 
инвестирования, поясняет советник МЭФ Le-
gal Денис Храмкин. Никита Жаров называет 
решение «долгожданным для всех налогопла-
тельщиков с иностранным участием».

Господин Храмкин допускает, что позиция 
ВС «продиктована необходимостью создания 
для дружественных иностранных инвесто-
ров стимулов для реинвестирования зарабо-
танной в РФ прибыли». Вместе с тем, уточняет 
господин Жаров, «неясно, будет ли примени-
мо это решение к действиям акционеров из 
недружественных стран, с которыми СИДН 
приостановлены (указом президента РФ от 
8 августа 2023 года.— „Ъ“». По мнению Алек-
сея Артюха, после этой даты инвесторам из 
недружественных стран «не стоит рассчиты-
вать» на применение этой позиции ВС.

Анна Занина,  
Евгения Крючкова

Своя деталь ближе к полке
Дистрибуторы брендируют китайские компоненты для электроники

Один из крупнейших российских по-
ставщиков электроники, «Мерлион», 
зарегистрировал бренд собственных 
SSD-накопителей, блоков питания 
и корпусов для компьютеров. По дан-
ным участников рынка, компания со-
бирается продавать компоненты в роз-
нице, производиться они будут в Китае. 
Эксперты ожидают развития практики 
запуска формально российских СТМ ки-
тайского производства, но сомневают-
ся, что им удастся победить в рознице 
собственные бренды КНР.

„Ъ“ обнаружил в «СПАРК-Интерфакс» ин-
формацию о том, что один из крупнейших 
российских поставщиков электроники, «Мер-
лион», в марте зарегистрировал домен King.
price.ru. Судя по информации с сайта, ком-
пания начнет производить под собственной 
маркой компоненты для компьютеров, такие 
как SSD-накопитель, блок питания, корпуса 
и др. Один из собеседников „Ъ“, знакомый 
с планами компании, пояснил, что «Мерли-
он» планирует начать розничную продажу 
комплектующих под собственной торговой 
маркой (СТМ), однако выпускаться они будут 
в Китае.

Также, по данным портала, товарный знак 
King Price был зарегистрирован на ООО «Мер-
лион» в середине октября 2022 года («Мерли-
ону» также принадлежит бренд электроники 
Digma и Digma Pro). В компании отказались 
от комментариев.

• По данным «СПАРК-Интерфакс», выручка 
ООО «Мерлион» в 2022 году составила 192 млрд 
руб., что на 29% меньше результата 2021 года. 
Чистая прибыль компании сократилась более 
чем в два раза, до 2,3 млрд руб. ООО «Мерлион» 
на 99,55% принадлежит головной структуре 

ООО «Мерлион Дистрибуция», еще 0,29% 
у Алексея Абрамова и 0,14% у Олега Карчева. 
В ООО «Мерлион Дистрибуция» 66,66% у Алек-
сея Абрамова и 33,33% — у Олега Карчева.

Появление СТМ комплектующих стоит 
ожидать и от других крупных участников 
рынка, считает директор департамента ком-
пьютерной периферии «Марвел-Дистрибу-
ции» Петр Горбей. По его словам, СТМ подра-
зумевает наличие нескольких контрактных 
производителей, что позволяет контролиро-
вать качество продукции, поддерживать оп-
тимальный уровень цен и стабильность по-
ставок: «Дистрибуторы идут на создание 
СТМ, потому что не всегда есть возможность 
защитить свои инвестиции в развитие рын-
ка иным способом».

Другой собеседник „Ъ“ среди производи-
телей электроники объясняет, что до 90% ки-
тайских компаний, с которыми дистрибуто-
ры заключают договор на продвижение, не 
идут на эксклюзивные партнерства: «Поэто-
му иметь СТМ надежнее, чем продавать ком-
поненты под китайскими брендами».

Представитель ассоциации торговых ком-
паний и товаропроизводителей электробыто-
вой и компьютерной техники РАТЭК (входит 
Samsung, «Ядро», Huawei и др.) Антон Гуськов 
считает, что сейчас новый игрок может занять 
значимую долю на рынке компонентов для 
сборки компьютеров, так как после февраля 
2022 года многие крупные поставщики по-
кинули РФ. «В данном сегменте покупателю, 
как правило, важен не бренд, а потребитель-
ские качества»,— подчеркивает он. Господин 
Гуськов добавил, что сейчас «частные торго-
вые марки имеют высокие шансы для роста, 
а тот, кто уже получил успешный опыт разви-
тия собственных брендов, обладает дополни-
тельным преимуществом».

Директор ассоциации предприятий ком-
пьютерных и информационных техноло-
гий (АПКИТ; входят DNS, «Ланит», ICL и др.) 
Николай Комлев считает, что развитие соб-
ственных СТМ российских дистрибуто-
ров и ритейлеров продолжится, в том числе 
и в компонентной базе. Однако он полагает, 
что даже при одинаковых характеристиках 
и производстве на тех же фабриках отечест-
венные СТМ будут дороже продукции под ки-
тайскими брендами — в первую очередь из-за 
ограниченного объема заказов с учетом отсут-
ствия экспортного потенциала — и проигра-
ют им в конкурентной борьбе.

Тимофей Корнев,  
Никита Королев 

В «Рунет» пришли за налогами
ФНС хочет обанкротить структуру менеджеров РАЭК

ФНС обратилась в суд с заяв-
лением о банкротстве структу-
ры руководства Российской ас-
социации электронных комму-
никаций (РАЭК) Сергея Гребен-
никова и АНО «Цифровая эко-
номика» Сергея Плуготаренко 
«Рунет медиа холдинг». Компа-
ния в 2010-х годах издавала СМИ 
и исполняла контракты на учас-
тие в мероприятиях под эгидой 
ассоциации, в частности ежегод-
ном Российском интернет-фору-
ме, а также владеет долей в ны-
нешнем организаторе таких ме-
роприятий «Френдс ивентс». 
Юристы полагают, что судебное 
разбирательство может создать 
риски для работы последней 
компании и владельцев «Рунет 
медиа холдинга». Господин Гре-
бенников, впрочем, рассчиты-
вает урегулировать претензии 
налоговиков.

Арбитражный суд Москвы при-
нял к рассмотрению заявление ФНС 
о банкротстве ООО «Рунет медиа 

холдинг», следует из данных карто-
теки арбитражных дел. Гендирек-
тором и владельцем 50% компании 
выступает директор Российской ас-
социации электронных коммуника-
ций Сергей Гребенников, еще 50% 
у экс-главы РАЭК, руководителя АНО 
«Цифровая экономика» Сергея Плу-
готаренко. Следующее заседание по 
делу назначено на 2 мая.

«Рунет медиа холдингу» принад-
лежит свидетельство о регистра-
ции ныне закрытого интернет-СМИ 
TheRunet, запущенного в 2012 году. 
РАЭК позиционировала его как свое 
издание, посвященное российскому 
сегменту интернета. В 2016–2020 го-
дах издателем TheRunet была ликви-
дированная затем компания «Рунет 
медиа». Сейчас домен сайта перена-
правляет на издание под названием 
Runet (издатель — АНО «Цифровые 
платформы»), там же размещены ста-
тьи TheRunet. В АНО «Цифровые плат-
формы» уточнили „Ъ“, что «воссозда-
ли проект в качестве независимого 
и с новым названием». Господин Плу-

готаренко перенаправил „Ъ“ к госпо-
дину Гребенникову. Последний «наме-
рен урегулировать вопрос претензий 
со стороны ФНС». В АНО «Цифровая 
экономика» не ожидают влияния про-
цесса на работу организации. В РАЭК 
уточнили, что намерены в ходе засе-
дания суда предоставить ФНС платеж-
ное поручение об оплате. В ФНС не от-
ветили на запросы.

Юрлицо, в отношении которого 
подано заявление о банкротстве, так-
же владеет 50% в агентстве «Френдс 
ивентс», организующем проходящие 
под эгидой РАЭК мероприятия: Рос-
сийский интернет-форум, Неделю рос-
сийского интернета и т. п. Госконтрак-
ты, связанные с организацией участия 
других компаний в этих мероприяти-
ях, вплоть до 2020 года исполнял «Ру-
нет медиа холдинг». В 2020 году он по-
казал пиковую выручку в 103 млн руб., 
затем она стала снижаться (до 45 млн 
руб. за 2022 год, актуальных данных 
нет). Выручка «Френдс ивентс» в 2020 
году выросла с 71 млн до 428 млн руб., 
в 2022 году достигла 606 млн руб.

Процедура банкротства в отноше-
нии «Рунет медиа холдинга» «повле-
чет риски для всех связанных с ним 
лиц», отвечает юрист практики бан-
кротства K&P.Group: «Наиболее суще-
ственные риски несет гендиректор, 
особенно если обнаружится взаи-
мосвязь между банкротством и недо-
бросовестными действиями или без-
действиями управленцев». Им может 
грозить в том числе запрет занимать 
руководящие должности.

Назначение независимого арби-
тражного управляющего в «Рунет ме-
диа холдинге» может повлиять и на 
деятельность «Френдс ивентс», в том 
числе «возможность возникновения 
препятствий в экономической дея-

тельности», отмечает управляющий 
партнер Novator Legal Group Вяче-
слав Косаков: «Например, в случае 
прекращения полномочий текуще-
го гендиректора конкурсный управ-
ляющий может не проголосовать за 
назначение нового директора, при-
нять решение о выходе из общест-
ва, не одобрять те или иные сдел-
ки, где необходимо корпоративное 
согласие».

Арбитражный управляющий, до-
бавляет госпожа Рудницкая, в слу-
чае существенной степени финан-
совой зависимости «Френдс ивентс» 
от «Рунет медиа холдинга» будет ана-
лизировать отношения компаний 
на предмет их соответствия законо-

дательству, «особенно в финансовой 
части и в части корпоративных реше-
ний и сделок».

Управляющий партнер Центра 
по работе с проблемными активами 
Зоя Галеева уточняет, что негативные 
последствия для господ Гребенни-
кова и Плуготаренко могут возник-
нуть «только в случае привлечения 
их к субсидиарной ответственности 
по обязательствам должника или 
в случае оспаривания сделок, кото-
рые должник совершил непосред-
ственно со своими участниками». 
К тому же, отмечает она, должник мо-
жет просто погасить требования ФНС 
и избежать банкротства.

Юрий Литвиненко

Регионы укачало
Спрос на спортивные франшизы начал расти

Рост интереса предпринимателей 
к рынку фитнес-услуг способствовал 
активному развитию франчайзинга 
в этом сегменте. Количество предложе-
ний за год выросло более чем на треть, 
а партнерских договоров заключено на 
14% больше. Спрос на продукт обеспе-
чивают преимущественно региональ-
ные инвесторы, делающие ставку на от-
крытие небольших студий, хотя маржи-
нальность спортивного бизнеса в Рос-
сии остается невысокой. 

Объем предложения спортивных фран-
шиз за год увеличился на 37%, до 138, посчи-
тали в TopFranchise. Аналитики уточняют, что 
за последний год на рынок вышли 37 новых 
проектов, включая девять фитнес-центров 
и тематические студии. Эксперт Franshiza.ru 
Анна Рождественская говорит, что сейчас до-
ступны 140–150 предложений в этом сегмен-
те. Сооснователь TopFranchise Виктор Боль-
шаков указывает на увеличение интереса 
к спортивной франшизе: «Если в 2023 году мы 
видели прирост заявок на 11% год к году, то 
в этом году — уже 30%». 

Глава Национального фитнес-сообщест-
ва (НФС) Елена Силина предполагает, что 
в 2024 году число заключенных договоров 
франчайзинга вырастет на 14% год к году про-
тив 9% в 2023 году. По ее словам, сейчас 45% 
клубов работают в Москве и Подмосковье, 
14% — в Санкт-Петербурге, 21% — в других го-
родах-миллионниках, 19% — в городах с насе-
лением от 500 тыс. человек. 

В городах, где проживает менее 1 млн чело-
век, фитнес развит слабо, добавляет госпожа 
Силина. Она говорит, что некоторые сети сей-

час разрабатывают специальный франчайзин-
говый продукт для городов с населением 30–
100 тыс. человек, в основном это небольшие 
студии до 250 кв. м в шаговой доступности. 

Впрочем, предложения для регионов фор-
мируют и крупные сети. О планах развивать 
в рамках франшизы сети «Жара Фит» и Crocus 
Fitness „Ъ“ рассказал владелец Fitness by Emin 
Agalarov Эмин Агаларов. «Есть много регио-

нов, которые готовы открывать проекты по 
уже устоявшейся структуре и подходу, кото-
рый мы предлагаем. Для нас это отличное ре-
шение в плане масштабного развития сети на 
рынке»,— пояснил он. Бренды развиваются 
не только в России, но и в странах постсовет-
ского пространства: так, Crocus Fitness в этом 
году по франшизе планируется открыть 
в Бишкеке. Развитие франшизы также анон-
сировали в Pride Fitness, пояснив, что рассчи-
тывают открыть по такой программе 50 клу-
бов в течение пяти лет. 

В сегменте крупноформатных объектов 
выплаты от франчайзи сейчас могут форми-
ровать 5–10% дохода сети, в случае со студи-
ями у успешных игроков выручка от фран-

чайзинга превышает обороты собственных 
клубов, отмечает ведущий аналитик Fitness-
Data Светлана Калина. Президент Ассоци-
ации операторов фитнес-индустрии Ольга 
Киселева поясняет, что платежи франчайзи 
состоят из двух частей. Первоначальный па-
ушальный взнос при открытии клуба в сред-
нем достигает 1,5–2 млн руб., регулярно вы-
плачиваемое роялти может составлять 7–10% 
от валовой выручки или быть фиксирован-
ным, говорит она. Госпожа Калина добавляет, 
что средний объем инвестиций при откры-
тии по франшизе фитнес-клуба составляет 
25 млн руб., студии — 4,3 млн руб. 

Успешным для сетей, по наблюдениям го-
спожи Киселевой, это направление бизне-
са становится лишь при наличии факторов, 
удерживающих франчайзи в долгосрочной 
перспективе. К ним эксперт относит обеспе-
чение притока новых клиентов, предостав-
ление собственного программного обеспе-
чения. Светлана Калина поясняет, что сети 
могут сталкиваться с неисполнением требо-
ваний со стороны франчайзи, что несет в пер-
вую очередь репутационные риски. 

Сейчас рынок фитнес-услуг растет. В НФС 
ранее говорили, что оборот сегмента в янва-
ре 2024 года вырос на 10,5%, до 1,47 млрд руб. 
Работающие по франшизе клубы часто ока-
зываются успешными, в прошлом году они 
сформировали только 15% общего объема за-
крытий, говорит госпожа Силина. Но доход-
ность фитнес-бизнеса остается невысокой, 
составляя, по данным НФС, 7%, хотя до панде-
мии было 15–20%. 

Александра Мерцалова,  
Дарья Андрианова

Полностью  
технологического цикла 

производства электроники  
на своей территории  

нет и не будет в ближайшие  
20–25 лет ни в одной стране

— Василий Шпак,
замглавы Минпромторга,  

в интервью «Российской газете» в июле 2023 года

Ц И Т А Т А

6,5 миллиона человек
были клиентами  
фитнес-клубов в России  
на конец 2023 года,  
по данным FitnessData



10    l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Вторник 19 марта 2024 №47   l   Коммерсантъ

первые лица

Рынок железнодорожных кон-
тейнерных перевозок в 2023 
году увеличился на 14% и про-
должил расти в январе—фев-
рале. В структуре ОАО РЖД есть 
собственный оператор контей-
нерных перевозок — АО «РЖД 
Бизнес Актив» (РЖД БА). О спе-
цифике работы в составе моно-
полии, общеотраслевых пробле-
мах, влиянии санкций и дина-
мике операторских ставок „Ъ“ 
рассказал гендиректор РЖД БА 
Вячеслав Сараев.

— Как РЖД БА закончил 2023 год? 
Наблюдается ли рост перевозок? 
Какие направления пользуются 
спросом?
— Показатели по всем направлени-
ям очень хорошие — объем доход-
ных перевозок (без учета порожних 
контейнеров) составил 440 тыс. TEU. 
Прирост 44% год к году, а годом ранее 
мы выросли в два раза. На это повли-
яло множество факторов. В 2,5 раза 
увеличилась погрузка на термина-
лах ОАО РЖД, в течение года сфор-
мировалось порядка десяти новых 
направлений.

В основном это связано с импор-
том из Китая через сухопутные по-
гранпереходы — Забайкальск, На-
ушки. Мы активно стали вовлекать 
направление морских перевозок 
через порты Дальнего Востока. Пер-
выми начали организовывать же-
лезнодорожные перевозки через 
мост Нижнеленинское—Тунцзян 
и активно наращиваем эти объемы.
— Там удобно работать? Есть нуж-
ная инфраструктура?
— Пока есть технологические и тех-
нические проблемы. Объект новый, 
и в большинстве случаев это стан-
дартная ситуация, когда идет тести-
рование технологий, решаются тех-
нические задачи. Должно пройти 
определенное время.
— Где-то наблюдался спад?
— В течение второго полугодия 
2023 года активно увеличивались 
перевозки automotive — автомоби-
лей и их комплектующих,— пока 
не произошло насыщение склад-
ских площадей у клиентов Москов-
ского транспортного узла. Для нас 
снижение последних месяцев, но-
ября—декабря, оказалось чувстви-
тельным. Поэтому мы приняли кор-
ректирующие меры, чтобы сегмен-

тация грузов стала более гармонич-
ной. Мы стремимся равномерно на-
ращивать объемы во всех сегмен-
тах, чтобы не зависеть от времен-
ных тенденций или в моменте скла-
дывающихся рыночных условий.
— Какими грузами вы заместили 
эту долю?
— Это и химия, и товары народно-
го потребления — абсолютно разная 
номенклатура.
— Будет следующий цикл роста 
спроса на automotive?
— Полагаю, что да: эксперты оцени-
вают, что глобальный рынок име-
ет тенденцию к заполнению, вол-
на насыщения в наибольшей сте-
пени коснулась Московского реги-
она. Сейчас пройдет насыщение 
региональных точек и дилерских 
центров, поэтому есть куда дви-
гаться и развиваться. Но скачка, ду-
маю, уже не будет — скорее плав-
ный рост.
— РЖД БА отчитался о росте чи-
стой прибыли по РСБУ в восемь 
раз. За счет чего?
— Мы сконцентрировались на пере-
возках через сухопутные погранич-
ные переходы и за счет снижения об-
щей себестоимости получили боль-
шую маржинальность. Никакого се-
крета нет.
— РЖД БА — в определенном смы-
сле преемник «Трансконтейнера». 
Когда последний принадлежал 
ОАО РЖД, он, по слухам, пользо-
вался определенными преферен-
циями, например, аренда имуще-
ства позволяла получать допол-
нительные доходы. Есть ли у вас 
преференции как у собственного 
оператора ОАО РЖД?
— Компании создавались в совер-
шенно разных экономических усло-
виях. «Трансконтейнер» появил-
ся еще при МПС путем выделения 
всех контейнерных активов в само-
стоятельную компанию и сразу стал 
крупнейшим профильным опера-
тором в РФ. Это позволяло форми-
ровать ставку, которая была прием-
лема для клиентов и необходима 
самой компании: когда ты один, за 
счет масштаба ты получаешь рынок 
продавца.

РЖД БА создавался в совершен-
но другой, конкурентной среде. 
Все ниши уже были заполнены. 
И в этом смысле компании не по-
хожи друг на друга. Идея создания 
РЖД БА возникла исходя из про-
гноза значительного роста кон-
тейнерного рынка. Два-три года 
назад было понимание, что пере-
возки будут расти, и они действи-
тельно растут, и оставлять этот сег-
мент без развития было бы непра-
вильно.
— Чем РЖД БА отличается от кон-
тейнерных операторов, не входя-
щих в структуру монополии?
— Абсолютно ничем. РЖД БА созда-
вался и работает в рыночных усло-

виях. Никаких преференций мы точ-
но не имеем. Даже наоборот — нахо-
димся в более сложных условиях, 
чем коммерческие компании, пото-
му что на нас распространяются тре-
бования акционера в лице ОАО РЖД. 
Возможно, менеджмент хотел бы ве-
сти более агрессивную инвестици-
онную политику, но мы ограничены 
определенными параметрами. То же 
касается и движения: мы бы и хоте-
ли получать преференции, но едем, 
как все, чтобы другие участники 
рынка не упрекнули ОАО РЖД в про-
текционизме.
— Но терминалы ОАО РЖД пере-
даны вам?
— Да, нам передали в управление 11 
терминалов ОАО РЖД. Это позволя-
ет формировать комплексную услу-
гу, организовать стоки контейнеров 
и более правильно взаимодейство-
вать с клиентами.
— Эти терминалы находятся 
в собственности у Центральной 
дирекции по управлению терми-
нально-складским комплексом 
ОАО РЖД?

— Да. Причем переданы сами пло-
щадки — без оборудования и без 
персонала. Эти услуги мы покупаем 
у ОАО РЖД, как и остальные: в этом 
отношении любой участник рынка 
может обратиться на тот же терми-
нал. Мы только можем заранее пла-
нировать, поставить контейнер там 
чуть раньше, чем другие. Но эта оп-
ция есть у всех.
— Ощутили ли вы ухудшение си-
туации с движением контейнер-
ных поездов в начале года? Если 
да, с чем, на ваш взгляд, это было 
связано?
— На эту проблему следует смо-
треть шире. Мы все пользуемся 

инфраструктурой, и она относит-
ся не только к ОАО РЖД: есть на-
чальные-конечные операции, пор-
ты, терминалы. Организатор кон-
тейнерной перевозки выступа-
ет только частью системы. В этом 
году были достаточно суровые зим-
ние условия: сильные морозы, сне-
гопады. Полагаю, это сказалось 
на работе отдельных элементов це-
почки. Мне сейчас сложно оцени-
вать, было это в порту, на терми-
нале или на железной дороге. Но 
если  система нарушается, мы, есте-
ственно, наблюдаем определенные 
сложности.
— Сейчас эта ситуация нормали-
зуется?
— Сейчас уже выходим на нормаль-
ный уровень. Объемы и потоки вос-
станавливаются. Февраль я бы оце-
нивал уже как стабильный.
— У вас есть понимание, с чем 
были связаны проблемы?
— У нас как обычно происходит: 
сначала начинает влиять погода, 
а дальше вопрос, кто первый оста-
новится. Если, например, порт 
встал по выгрузке угля, объявля-
ют конвенцию в направлении 
порта, а дальше останавливаются 
все — и уголь, и нефтяники, и кон-
тейнерные поезда. Если сложно-
сти на железной дороге — а у нас, 
к сожалению, и сходы были, и ино-
го рода проблемы,— все равно сто-
яли все. Здесь искать виновато-
го не нужно — нужно смотреть на 
возможности иных направлений. 
И мы в этом смысле достаточно ма-
невренные.
— У вас собственные контейне-
ры? Планируете ли вы их заку-
пать? 
— И собственные, и в управлении — 
всего порядка 15 тыс. контейнеров. 
В этом году планируем купить поряд-
ка 3 тыс. Сейчас с контейнерами про-
блем нет.
— Даете ли вы скидки, чтобы вер-
нуть контейнеры в КНР?
— Как правило, наши контейнеры 
уезжают с обратной загрузкой. Мы 
очень эффективно с этим справля-
емся. Определенная скидка есть, но 
это значительно лучше, нежели в по-
рожнем виде возвращать контейне-
ры в Китай.

— Каковы прогнозы на 2024 год? 
Рынок будет расти? Сократиться 
ли спред между импортом и экс-
портом?
— Оценка аналитиков говорит 
о росте рынка. Косвенные оцен-
ки со стороны ОАО РЖД также это 
подтверждают. Мы поставили себе 
амбициозную задачу расти быст-
рее оценок аналитиков: по бюдже-
ту наш объем перевозок должен со-
ставить 580 тыс. TEU. Если гово-
рить о рынке в целом, то будет дви-
жение к балансу экспорта и им-
порта, но к полному соответствию 
пока не  придем: импорт будет пре-
валировать.

— Парк РЖД БА находится в собст-
венности или в аренде?
— У нас в управлении порядка 
5,5 тыс. платформ, и периодиче-
ски привлекается еще до 600–800 
вагонов. Что-то в собственности, 
что-то — в долгосрочной аренде. 
Мы закупали в прошлом году и пла-
нируем в этом.
— Из недавнего выступления 
представителя РЖД БА сложилось 
впечатление, что вы заключили 
выгодный контракт на закупку 
платформ по достаточно низкой 
цене. Это правда?
— Да, это контракт 2023 года, и мы 
его продлили на текущий год. С точ-
ки зрения объема 2024 год закон-
трактован полностью, а дальше по-
смотрим.
— Сколько вагонов вы закупаете 
в этом году?
— Тысячу 80-футовых платформ.
— Сколько сейчас в среднем на 
рынке стоит привлечение плат-
формы?
— Есть спекулятивные цены: назы-
вают 2,6 тыс. руб. как ставку аренды 
80-футовой платформы в сутки, но 
у нас ставки гораздо ниже, и я счи-
таю, что они справедливы. Мы, как 
правило, привлекаем новое обо-
рудование, приобретенное други-
ми компаниями в лизинг, поэтому 
динамика ставок привязана к став-
ке ЦБ. Надеюсь, у нас большего ро-
ста не будет, иначе и клиент уже не 

в силах будет оплачивать услугу за 
счет роста ставки предоставления 
вагона.
— Вы заявляли о строительстве 
собственных терминалов. Как 
продвигается проект в Забай-
кальске?
— Строительство стартовало в сентя-
бре прошлого года, мы уже инвести-
ровали порядка 0,5 млрд руб. Инвес-
тиции в этот проект предусматрива-
ют порядка 8–9 млрд руб. в сам тер-
минал, плюс есть необходимость до-
полнительно инвестировать в энер-
госнабжение — это порядка 65 млн 
руб., а также в строительство вахто-
вого поселка для персонала.

Терминал будет вводиться по-
этапно, первый этап в объеме 
80 тыс. TEU планируем запустить 
в первом квартале 2025 года. Вто-
рой этап, тоже в 2025 году,— 90 тыс. 
TEU. Окончательный, четвертый 
этап введем в начале 2027 года, 
и объем перевалки составит поряд-
ка 280 тыс. TEU. Мы закладываем 
комбинированную технологиче-
скую схему — и крановую техноло-
гию, и ричстакеры. Учитывая погод-
но-климатические условия реги-
она, ограничения по ветровой на-
грузке, применяем универсальную 
технологию, чтобы обеспечить ста-
бильный процесс перевалки.
— Можно будет грузить и на плат-
формы, и в полувагоны?
— Да, все верно.
— Вы говорите о вахтовом посел-
ке. Терминал в удаленной точке?
— Это поселок городского типа За-
байкальск. Мы проанализирова-

ли необходимость в персонале для 
обеспечения работы терминала 
и поняли, что там очень серьезный 
дефицит кадров. Мы крайне заин-
тересованы в привлечении местно-
го населения, планируем образова-
тельные проекты с региональными 
вузами, чтобы потом трудоустроить 
выпускников. Но пока будет идти 
подготовка, рассчитываем на вах-
товый метод.
— Планируете строить сухопут-
ные терминалы в других точках?
— Сейчас заканчиваем работу над 
предпроектными решениями в Гро-
деково, технологическая схема тер-
минала уже находится на согласо-
вании. После этого актуализируем 
технико-экономическую модель. 
По затратам и по объемам терминал 

в Гродеково будет примерно таким 
же, как в Забайкальске, и тоже будет 
вводиться поэтапно. Забайкальск 
чуть более привлекателен, а Гроде-
ково еще требует определенного 
коммерческого внимания. Предпо-
ложительно, ввод последней оче-
реди произойдет в 2028 году. Также 
интересно посмотреть на Нижнеле-
нинское—Тунцзян.
— Там кто-нибудь из российских 
операторов, кроме вас, с контей-
нерами работает? Собираются 
строить терминалы?
— Скажем так: о планах заявляют 
многие, а что там фактически будет 
реализовано, не могу сказать.
— То есть ваш фокус — на россий-
ско-китайских погранпереходах, 
а в глубине страны, например по 
Транссибу, не планируете что-то 
строить?
— Мы будем взаимодействовать 
с теми, кто уже строит такие терми-
налы. Если те проекты, которые пла-
нируют другие операторы, будут ре-
ализованы, этого будет достаточно 
при текущем прогнозе роста рынка. 
Входить туда — это вносить допол-
нительный элемент конкуренции 
и, возможно, создавать профицит.
— Собираетесь ли вы идти в мор-
ской сегмент, как уже сделали не-
которые железнодорожные опе-
раторы?
— Приоритетом будет развитие сухо-
путных погранпереходов, в этой об-
ласти у нас есть максимальные ком-
петенции. Понятно, что без морских 
перевозок для интенсивного роста 
нам не обойтись, и многие компа-

нии-операторы уже пошли в это на-
правление. Для нас пока более пра-
вильной видится схема тройствен-
ного партнерского взаимодействия 
с морской линией и портом, где мы 
обеспечиваем эффективную работу 
по сухопутной части. Но при этом 
не исключаем, что потом войдем 
во вкус и при хорошей конъюнкту-
ре рынка займемся морскими пере-
возками.
— Партнеров уже нашли?
— Пока не буду называть: нужно 
поработать. Морская линия — из 
Юго-Западной Азии, порт — в даль-
невосточной части. Есть разные ва-
рианты, об этом можно будет через 
полгода поговорить.
— Испытываете ли вы потреб-
ность в собственном морском тер-
минале на Дальнем Востоке?
— Было бы неплохо.
— Но только на уровне пожела-
ний?
— Пока да. Как я говорил, у нас есть 
задача балансировать между эконо-
мическими показателями и инвес-
тициями. Есть приоритетные точки: 
вагоны, контейнеры, терминалы на 
погранпереходах. Все остальное бу-
дет, но позже.
— Слухи о продаже РЖД БА хо-
дят уже года два. Планируется ли 
сделка? Если да, то как вы види-
те свое будущее у нового собствен-
ника, за периметром ОАО РЖД?
— Идея создания РЖД БА сформи-
ровалась под развивающийся кон-

тейнерный рынок и под задачи ОАО 
РЖД. И мы на данный момент глубо-
ко интегрированы в долгосрочную 
программу развития ОАО РЖД, стра-
тегию развитию транспортно-ло-
гистического блока компании, где 
много пересечений с другими дочер-
ними обществами. Это дает результа-
ты и эффективность.

Кроме того, РЖД БА для ОАО 
РЖД — хороший инструмент, пло-
щадка для тестирования техноло-
гий. Один из примеров — погрузка 
контейнеров в полувагоны — мы 
были одними из первых, кто начал 
ее применять, и точно были лидера-
ми по перевозке в полувагонах, ког-
да это требовалось. Есть разные тех-
нологии, например формирование 
контейнерных поездов с несколь-
ких станций отправления и так да-
лее. В этом плане созданы очень 
правильные условия: с одной сто-
роны, самодостаточная бизнес-еди-
ница, которая эффективно работа-
ет, с другой — площадка для ново-
го опыта. Так я это оцениваю со сво-
ей стороны.

Что дальше с этим делать: вы-
носить за периметр ОАО РЖД или 
оставлять в системе,— это вопрос на 
уровне акционера.
— Сейчас пошел новый виток 
ужесточения санкций, в том чи-
сле они коснулись железнодорож-
ных операторов и контейнерных 
терминалов. Как могут санкции 
повлиять на этот вид деятельнос-
ти в целом?
— Мы одними из первых ощутили 
негативное влияние — когда ОАО 
РЖД попало под секторальные санк-
ции. Очень чувствительно — по Ев-
ропе, но это у всех. На восточном на-
правлении это все равно определен-
ная проблема, связанная с платежа-
ми, межгосударственными банков-
скими переводами, когда все под-
падает под проверки, и перевод мо-
гут просто не осуществить. Это удли-
нение сроков и усложнение с точки 
зрения документов, когда мы дока-
зываем, что везем неподсанкцион-
ные товары.

Полагаю, что с вводом тринадца-
того пакета санкций и мы испыта-
ем сложности. Потенциальных про-
блем две — что перестанут прохо-
дить платежи в любой валюте и что 
клиент предпочтет отказаться от пе-
ревозки. Универсальных рецептов 
нет, но за два года мы научились на-
ходить решения и адаптироваться 
к ситуации.

Интервью взяла  
Наталья Скорлыгина

полная версия 
kommersant.ru/13490

«Никаких преференций мы точно не имеем»
Глава АО «РЖД Бизнес Актив» Вячеслав Сараев о трафике и графике

C O M P A N Y  P R O F I L E А О  « Р Ж Д  Б И З Н Е С  А К Т И В »

Железнодорожный оператор, занимается организацией мультимодальных кон-
тейнерных перевозок на базе собственных и привлеченных активов. Является до-
черним обществом ОАО РЖД. В управлении имеет 5,5 тыс. 80-футовых платформ 
и 15 тыс. контейнеров. Терминальная сеть представлена 11 контейнерными термина-
лами. Персонал компании — 230 человек. Объем доходных перевозок в 2023 году — 
440 тыс. TEU. Выручка по РСБУ по итогам 2023 года выросла в 1,5 раза, до 24,1 млрд 
руб., чистая прибыль увеличилась в восемь раз, до 1,75 млрд руб.

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О С А Р А Е В  В Я Ч Е С Л А В  Г Е Н Н А Д Ь Е В И Ч

Родился в 1976 году. Окончил Кузбасский государственный технический универ-
ситет, далее — Институт угля и углехимии СО РАН. Кандидат технических наук. 
Работал в крупных компаниях горнодобывающей и энергетической отраслей. 
С 2011 по 2018 год занимал различные руководящие должности в ООО «Евразхол-
динг», управляющей компании холдинга Evraz. В 2018–2020 годах был генеральным 
директором ПАО «Трансконтейнер». В ноябре 2020 года назначен на должность ге-
нерального директора АО «РЖД Бизнес Актив».
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У нас как обычно происходит: сначала 
начинает влиять погода, а дальше вопрос,  
кто первый остановится

С вводом 13-го пакета санкций 
и мы испытаем сложности. Потенциальных 
проблем две: что перестанут проходить 
платежи в любой валюте и что клиент 
предпочтет отказаться от перевозки

На нас распространяются требования 
акционера в лице ОАО РЖД. Возможно, 
менеджмент хотел бы вести более 
агрессивную инвестиционную политику, 
но мы ограничены определенными 
параметрами
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Президент Хамид Карзай договорился об от-
крытии посольства своих врагов
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В прокат выходит фильм Анны 
Новион «Теория простых чисел» 
(Le theoreme de Marguerite), уча­
ствовавший в программе Канн­
ского кинофестиваля 2023 года. 
Он представляет собой вариацию 
на тему «свихнувшегося гения» 
вроде «Игр разума» и тому подоб­
ных картин, и то, что главная ге­
роиня здесь — молодая женщи­
на, по мнению Юлии Шагельман, 
ничего особо не меняет.

аргарита Хоффман (Элла 
Румпф получила за эту роль француз-
скую национальную кинопремию 
«Сезар» как самая многообещающая 
актриса) — гениальный математик 
где-то на грани аутистического спек-
тра. Это мы понимаем с первых же 
кадров фильма, когда видим, как 

она, серая мышка с грязными воло-
сами, в очках, непритязательном 
свитерке и домашних тапочках, дает 
интервью для университетской га-
зеты. «Вы, наверное, живете побли-
зости, потому и пришли в тапоч-
ках?» — спрашивает журналистка. 
«Они удобные»,— отвечает Марга-
рита, которой, конечно, даже в го-
лову не приходит, что с этой обувью 
что-нибудь может быть не так.

Голова у нее занята гораздо более 
интересными вещами: она одна из 
немногих учащихся женского пола 
(и уж точно самая выдающаяся среди 
них) на математическом факультете 
престижной Высшей нормальной 
школы (Ecole normale superieure, 
ENS). Авторы не упускают ни одной 
возможности наглядно противо-
поставить ее в кадре подавляюще-
му большинству студентов проти-
воположного пола, хотя гендерная 

проблематика здесь в лучшем слу-
чае просто обозначена и никак не 
развивается. Под руководством сво-
его профессора (Жан-Пьер Даррус-
сен) Маргарита работает над диссер-
тацией о простых числах и вот-вот 
подберется к решению до сих пор 
не доказанной проблемы Гольдба-
ха (действительно существующей 
и действительно недоказанной, хотя 
для зрителя-гуманитария это все рав-
но звучит как белый шум).

Однако на семинаре, где она долж-
на продемонстрировать блестящее 
решение какой-то промежуточной 
задачи, новый подопечный ее препо-
давателя, только что переведшийся 
из Оксфорда Лукас (Жюльен Фрисон) 
находит ошибку в ее доказательст-
ве. Маргарита сбита с толку и ошара-
шена, а тут еще и профессор заявля-
ет, что больше не будет с ней работать 
и сосредоточится на Гольдбахе вме-

сте с Лукасом. Девушка решает завя-
зать с математикой, уходит из ENS, 
съезжает из общежития и перестает 
отвечать на звонки обеспокоенной 
матери, провинциальной учитель-
ницы математики (Клотильда Куро).

Мыкаясь в поисках работы, она 
встречает танцовщицу Ноа (Соня 
Бонни Эбумбу в неблагодарной роли 
всей такой раскованной чернокожей 

подруги) и становится ее соседкой 
по квартире. Та открывает Маргари-
те жизнь за пределами математики, 
включающую алкоголь, ночные клу-
бы, танцы и секс с первыми встреч-
ными парнями. Сама же Маргарита 
открывает для себя игру в маджонг 
на деньги, которая становится источ-
ником ее нелегального, но стабиль-
ного дохода. Однако математика, 
проблема Гольдбаха и, как выяснит-
ся чуть позже, Лукас не утратили в ее 
глазах своей магической привлека-

тельности, которую только усилива-
ет стремление доказать профессо-
ру-предателю, что отказаться от нее 
было большой ошибкой.

В отличие от проблемы Гольдбаха, 
«Теория простых чисел» представля-
ет собой очень простое уравнение, 
в котором целое ни разу не превы-
шает суммы составных частей. Ше-
стеро сценаристов, включая режис-

сера Анну Новион, на каждом шагу 
поворачивают повествование в са-
мом предсказуемом направлении, 
а оператор Жак Жиро иллюстриру-
ет их идеи самыми предсказуемыми 
визуальными приемами — вроде 
цифр, проплывающих поверх лица 
героини в двойной экспозиции, под 
сопровождение духоподъемной за-
кадровой музыки.

Конечно же, последовательность 
костяшек маджонга подсказывает 
Маргарите формулу, которая стано-

вится ключом к новому методу до-
казательства, и, конечно же, за этим 
следуют бессонные ночи, лихора-
дочное записывание цифр в тетрад-
ке и пробуждения за столом. По-
том героиня красит стены черной 
краской, так что на них можно пи-
сать мелом, а потом, когда пробле-
ма Гольдбаха превращается для нее 
в обсессию (а она, разумеется, прев-
ращается), записи покрывают каж-
дый свободный сантиметр в кварти-
ре, включая окна, зеркала и рулоны 
туалетной бумаги.

Единственное клише, которое 
создатели фильма, к их чести, про-
пускают: Маргарита даже в свой 
бунтарский клубный период не ста-
новится внезапно красавицей, сняв 
очки и помыв голову, а так и остает-
ся заучкой-ботаником в уродливых 
кофтах. Правда, счастье в личной 
жизни авторы ей все-таки организу-
ют: там, где мужчине хватило бы ре-
шения задачки (и, возможно, Нобе-
левской премии), женщине, по их 
мнению, все еще требуется прекрас-
ный принц в придачу.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Что и требовалось показать
На экраны выходит «Теория простых чисел» Анны Новион

Афиша Башкирского театра опе­
ры и балета стараниями междуна­
родного фестиваля современного 
танца DanceInversion пополнилась 
двумя мировыми премьерами: 
молодые российские авторы пред­
ставили собственные вариации 
на тему «Снегурочки» — одноакт­
ные балеты «Сажень» и «Триггер». 
Рассказывает Татьяна Кузнецова.

anceInversion, старейший  
и почтеннейший из отечественных фе-
стивалей современного танца, ныне 
по понятным причинам сменил ори-
ентацию с международной на вну-
трироссийскую. 25 лет назад эту тан-
цевальную биеннале придумали 
тогдашний директор Музтеатра Ста-
ниславского Владимир Урин и Ирина 
Черномурова. За прошедшие годы они 
представили России едва ли не всех 
значимых хореографов мира, попут-
но устраивая мастер-классы и лекции 
для особо пытливых российских по-
становщиков и артистов. В мирном, но 
ковидном 2021-м DanceInversion (тог-
да находившийся под крылом Большо-
го театра) устроил основательную лабо-
раторию по современному танцу «Тело 
в главной роли» с привлечением луч-
ших лекторов, хореографов и практи-
ков. Тогда-то и родился проект поста-
новки нескольких спектаклей на тему 
«Снегурочки» Островского. Выбрав 
«национальный миф, в котором зако-
дированы все этические и нравственные ценности русского народа», кура-
тор-драматург Маргарита Мойжес провела конкурс среди соискателей. Каж-
дый из победителей — пять женщин и один мужчина — получил право на 
постановку одноактного балета в Красноярске, Уфе, Калуге и Петрозаводс-
ке. Ко всем сочинениям были заказаны музыка, сценография и костюмы. 
Сильной башкирской труппе, вероятно, достались лучшие: магистр Акаде-
мии Вагановой Мария Ряполова и Павел Рябов, окончившие курс балетмей-
стера Николая Боярчикова, в прошлом веке имевшего репутацию интеллек-
туала и оппонента советского застойного официоза.

Их балеты «Сажень» и «Триггер» выглядели по-разному, однако подход 
к теме у обоих авторов оказался схожим: в главной роли выступило вовсе 
не тело (в пластическом плане молодые балетмейстеры соорудили безна-
дежно старомодную хореографию), а, по старинке, содержание. Точнее го-
воря, хоть и трансформированный, но вполне узнаваемый сюжет сказки 
Островского, разработанный в разных жанрах. У Марии Ряполовой, нату-
ры тонкой, толкующей слово «сажень» как «меру измерения глубины чело-
веческой души», получилась обремененная метафорами поэма, которую ку-
ратор Мойжес зачислила в разряд абстракций, хотя события балета вполне 
конкретны: героиня, блуждая меж прямоугольных колонн леса жизни (сце-
нограф Альона Пикалова), накапливает «внутреннее содержание», «комму-
ницируя с внешним миром» посредством «касаний».

Первым ее щеки касается Отец-Мороз на помосте у задника, и, собствен-
но, на этом коммуникация и заканчивается — Снегурочка спускается на 
сцену. С Лелем, которого художник Геннадий Осташов одел в белую газовую 
куртку и белые обтягивающие трусы, коммуникация разворачивается на 
целый дуэт: Снегурочка в своем жестком лифе с топорщащимися на бедрах 
треугольными лепестками, похожая на ощипанного лебеденка, приникает 
к нему всем телом, разворачивая ноги в a la seconde и напрашиваясь на го-
ризонтальные поддержки. Однако, потаскав героиню на плечах и покрутив 
в обводках, ее карикатурно-самодовольный избранник бездушно удаляет-
ся за кулисы. Мизгирю отводится гораздо меньше времени и места: он при-
касается к героине на том же узком помосте у задника, используя жесты, вы-
ражающие страсть с давних советских времен,— так объяснялся еще хан 
Гирей в «Бахчисарайском фонтане». Героиня и реагирует, как Мария: пугли-
во отвергает домогательства и пытается покончить с собой, бросившись на-
взничь с «горы»-помоста.

Попытку самоубийства привязанная к лонже героиня повторяет трое-
кратно, каждый раз вновь появляясь на «горе» из закулисной бездны, но 
наконец все же возносится к небесам, и, как объясняет программка, «луч 
света обретает лик Снегурочки». Сценически эта метафора воплощена в ада-
жио Дерева и Птицы (кордебалетные деревья-мужчины одеты в черные брю-
ки с аппликацией сучьев на торсах, женщины-птицы снабжены черными 

«крыльями» в виде фигаро), в котором 
повторялись поддержки дуэта Леля 
и Снегурочки. Однако в «природе» все 
происходило полюбовно, под конец 
одушевленные представители флоры 
и фауны удалились за кулисы в обним-
ку. Можно, конечно, добавить к опи-
санию действия рассказ о лейтдвиже-
ниях балета (вроде топтания «птиц» 
в па-де-бурре suivi — как в «Лебеди-
ном озере», только на полупальцах), но 
и без того очевидно, что за «современ-
ность» опус магистра Ряполовой могли 
принять лишь неискушенные зрители 
и влюбленные в свой проект кураторы.

Сатирический гротеск «Триггер» 
хореавтора Павла Рябова, поставлен-
ный в духе балагана, выглядел и ло-
гичнее, и энергичнее. Живой оркестр, 
ведомый Александром Алексеевым, 
весьма увлеченно исполнял фанта-
зии Ольги Шайдуллиной со всеми ее 
«паттернами» в виде цитат из Глинки, 
Чайковского и Стравинского, а пер-
куссионист, вибрафонист и певцы-со-
нористы на сцене вдохновенно сопро-
вождали танец персонажей своими 
импровизациями. В ярком представ-
лении, оформленном Альоной Пика-
ловой и Аллой Николаевой с огляд-
кой на театральный конструктивизм 
1920-х, Берендей представал прави-
телем города Конструктора. Спрятан-
ный в жестком конусе красной ман-
тии, увенчанный подобием боярской 
шапки, вооруженный рупором, он 
бдительно пекся о счастье жителей-ма-
рионеток. Триггером оказывалась Сне-
гурочка с длинными дредами, спустив-
шаяся на лонже с колосников женским 

аналогом Тарзана. Похоже, отважная Адель Филиппова сама сочинила эту 
партию, получив задание придумать движения, выражающие крайнюю сте-
пень свободы: ее диковатые шаманские кружения, выбрасывания ног в раз-
ные стороны, колеса и скачки казались результатом импровизации. Сосва-
танный Берендеем Лель, певец тоталитарной гармонии, изъяснявшийся 
в основном руками, ей по сердцу не пришелся. Зато очарованный дикаркой 
Мизгирь освободился от шарнирных плоскостей, составлявших его наряд, 
обрел естественную пластику и остался единственной паршивой овцой в го-
роде, после того как триггер-Снегурочка вновь удрала на колосники. Четко 
продуманный и внятно изложенный авторский замысел — одно из главных 
достоинств этого доходчивого спектакля, к недостаткам которого следует от-
нести чрезмерную лексическую скудость: столь школярский набор движе-
ний не могут оправдать ни жанр, ни марионеточная природа персонажей.

Наверное, для башкирского театра с академическим репертуаром поста-
новка этих балетов стала полезным опытом — артисты, во всяком случае, 
исполняли их с энтузиазмом, а после «Триггера» публика устроила стоячую 
овацию. Но для фестиваля DanceInversion этот проект обернулся поражени-
ем. 25 лет неустанной просветительской деятельности оказались тщетны-
ми: теперешние молодые хореографы куда более провинциальны, незрелы 
и старомодны, чем их непросвещенные коллеги 1990-х — годов истинного 
расцвета современного российского танца, как выяснилось только теперь.

ПРЕМЬЕРА БАЛЕТ

Смысловая завеса
Балеты «Сажень» и «Триггер» на фестивале DanceInversion

Балаганный «Триггер» выстроен на фундаменте конструктивистской эстетики 1920-х  ФОТО ТАТЬЯНЫ ЛОМОВСКОЙ / БГАТОИБ

В роли Маргариты 
Хоффман Элла Румпф так 
и не выходит из избитого 
образа заучки-ботаника   
ФОТО BEAUVOIR FILMS

D

М

Его поздравляет художественный руководитель 
Театра имени Пушкина Евгений Писарев:
— Дорогой Владимир Георгиевич! Имею честь поздра-
вить Вас с днем рождения! Преклоняюсь перед вашим 
профессионализмом, обожаю Ваше чувство юмора, 

учусь Вашей порядочности! Спасибо за приглашение 
в мир оперы. Вы открыли мне дверь в музыкальный те-
атр, и это стало творческим счастьем моей жизни. Будьте 
здоровы, а я всегда рядом.

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 77 лет экс-гендиректору Большого театра, 
президенту фестивального проекта «Театральный маршрут»  
Владимиру Урину 

ДНИ РОЖДЕНИЯ

В отличие от проблемы Гольдбаха,  
«Теория простых чисел» представляет 
собой очень простое уравнение,  
в котором целое ни разу не превышает 
суммы составных частей
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В финале BNP Paribas Open — завершив-
шегося в американском Индиан-Уэл-
лсе турнира Ассоциации теннисистов- 
профессионалов (АТР) категории Mas-
ters 1000 c призовым фондом $9,5 млн — 
Карлос Алькарас в двух сетах победил 
россиянина Медведева. Точно такой же 
результат был зафиксирован и в прош-
лом году, хотя сейчас борьбы в мат-
че между ними было больше. В миро-
вом рейтинге испанец сохранил за собой 
второе место, а россиянин — четвертое.

финалов, выигранных Карлосом 
Алькарасом у Даниила Медведева на BNP Pa-
ribas Open год назад и сейчас, имеется нема-
ло общего. Во всяком случае, результат — по-
беда испанца в двух партиях — один и тот же. 
Но существует между этими матчами и явное 
отличие. Если в прошлый раз в Индиан-Уэл-
лсе преимущество испанца было безогово-
рочным с начала до конца — за всю игру рос-
сиянину не удалось заработать хотя бы один 
брейк-пойнт,— то в данном случае в первой 
партии имела место нешуточная интрига.

Уже во втором гейме Медведев взял чу-
жую подачу и вскоре повел — 3:0. Начало 
матча сложилось для Алькараса не лучшим 
образом. Он слишком часто ошибался и, уже 
проигрывая, в третьем гейме не использо-
вал три брейк-пойнта, хотя у россиянина 
не слишком шла первая подача. Если бы ис-
панец продолжал в том же духе, Медведеву 
даже при его неидеальной игре почти навер-
няка хватило бы запаса прочности для итого-
вой победы. Однако такой классный игрок, 
как Алькарас, конечно, должен был приба-
вить. И в пятом гейме после его фирменного 
эффектного укороченного удара последовал 
ответный брейк.

Сказать, что после этого все сразу изме-
нилось, нельзя. Медведев сражался, в девя-
том гейме отыграл чужой брейк-пойнт, по-
сле чего эйсом снова вышел вперед — 5:4. 
Испанец чаще атаковал, но россиянин с по-
мощью цепкости все еще заставлял сопер-
ника ошибаться. И хотя большинство наи-
более красивых розыгрышей оставалось за 
Алькарасом, дело дошло до тай-брейка, по 
ходу которого оба теннисиста регулярно на-
чинали розыгрыши лишь со второго мяча. 
На тай-брейке испанец вел — 3:0 и 5:2, рос-
сиянин догнал его, но на первом же сетбо-
ле у соперника пробил в аут ударом справа.

Дальнейшие события доказали законо-
мерность такой концовки первой партии. 
Почувствовав психологическое преимуще-
ство, Алькарас к тому же поймал оптималь-
ную точку удара при приеме, раз за разом де-
монстрировал великолепный удар справа 
и доставал тяжелые мячи, переходя в контр-
наступление после чужих атак. В целом Мед-
ведев провел успешный для себя турнир. Но 
в том, что во втором сете он смог взять лишь 
один гейм, нет ничего удивительного. Ведь 
так же неудачно сложилась для россиянина 
и первая партия тяжелейшего полуфинала 
против американца Томми Пола, который 
удалось вытянуть в трудной борьбе.

В итоге — 7:6 (7:5), 6:1 за 1 час 42 минуты. 
Прервав в субботу беспроигрышную серию 
итальянца Янника Синнера, состоявшую из 

19 матчей, Алькарас на следующий день ра-
зобрался и с другим представителем топ-4. 
А ведь две с половиной недели назад испанец 
был не в лучшем состоянии. В Индиан-Уэллс 
он прибыл, ощущая последствия травмы 
лодыжки, полученной в середине февраля 
в Рио-де-Жанейро, и, по его собственным сло-
вам, не мог в полную силу тренироваться.

Как бы то ни было, итог BNP Paribas Open 
наверняка в скором будущем скажется на 
ходе борьбы за первое место в рейтинге. По-
сле ранней неудачи Новака Джоковича Аль-
карас на очень удобном для себя медленном 
харде остановил двух других прямых конку-
рентов и прервал серию из десяти турниров 
без титулов, которая началась у него восемь 
месяцев назад после триумфа на Wimble-
don. Аналогичная серия Медведева, взявше-
го свой двадцатый и последний пока титул 
в мае на грунтовом Открытом чемпионате 

Италии в Риме, длится заметно дольше — уже 
десять месяцев — и состоит из пятнадцати со-
ревнований. На них он уступил в пяти фина-
лах: трижды — в Пекине, Вене и на Australian 
Open — Яннику Синнеру, по одному разу — 
Джоковичу на US Open, а теперь и Алькарасу.

Из Индиан-Уэллса соперники по кали-
форнийскому финалу вылетели во Флори-
ду, где уже в среду начинается второй мар-
товский американский турнир категории 
Masters 1000 — Miami Open presented by Itau. 
Медведеву предстоит там защищать прошло-
годний титул, но вне зависимости от резуль-
тата свое нынешнее, четвертое место в рей-
тинге он сохранит. Останется пока прежним 
и лидер классификации АТР — Новак Джо-
кович. Гигантский отрыв от группы более 
молодых преследователей, созданный им 
в конце прошлого сезона, постепенно сокра-
щается. Тем не менее минимум до 15 апреля 
серб останется недосягаемым как для Синне-
ра, который двенадцать месяцев назад в фи-
нале Майами уступил Медведеву, так и для 
прошлогоднего полуфиналиста Алькараса.

Евгений Федяков

ТЕННИС

Повторение 
проигранного
Даниил Медведев снова уступил  
Карлосу Алькарасу финал турнира  
в Индиан-Уэллсе

Карлос Алькарас (слева) в Индиан- 
Уэллсе выиграл 13-й титул  
за карьеру, а Даниил Медведев 
в 18-й раз уступил в финале

Очередной европейский фут-
больный уикенд завершил-
ся серией любопытных матчей 
с участием грандов. В испан-
ском чемпионате «Барсело-
на» удивительно легко — 3:0 — 
разнесла на выезде «Атлетико» 
и выбралась наконец на вто-
рое место в таблице. В пер-
венстве итальянском миром — 
1:1 — разошлись два чемпиона: 
«Наполи», чемпион пока еще 
формально действующий, но 
слагающий полномочия, и «Ин-
тер», чемпион будущий. А в чет-
вертьфинале Кубка Англии 
«Манчестер Юнайтед» одер-
жал, может быть, свою важней-
шую в сезоне победу, обыграв 
в увенчанной овертаймом ли-
хой встрече «Ливерпуль» — 4:3.

Чемпионат Испании
Итог главного матча 29-го тура ис-
панского чемпионата выглядит, 
конечно, удивительным — из-за 
специфики «Атлетико». Мадрид-
ский клуб проводит далеко не 
идеальный сезон, он находится 
за пределами топ-тройки и даже 
до бронзы ему добраться будет тя-
жело. Но одну свою специфиче-
скую черту он сохранил. «Атлети-
ко» дома фактически неуязвим. На 
своем стадионе он не проигрывал 
больше года — с января 2023-го, 
когда уступил той же «Барселоне». 
А тут не просто проиграл, а, мож-
но сказать, оконфузился, заставив 
вспоминать о сыгранном в среду 
тяжелейшем ответном матче стар-
тового раунда play-off Лиги чем-
пионов против «Интера». Развязка 
у него была счастливой для «Атле-
тико»: он прошел дальше после се-
рии пенальти. Но новая встреча 
буквально кричала о том, что вя-
лой, словно еще не успевшей вос-
становиться, основе мадридцев не 
помешал бы заряд энергии, что-
бы вернуть резвость и плотность 
в обороне.

Что касается «Барселоны», то в ее 
случае тема номер один была оче-
видна. Перед сезоном она арендова-
ла у «Атлетико» Жуана Феликса, в ко-
тором мадридский клуб, когда-то 
увидевший в португальце талант на 
€126 млн, кажется, разочаровался. 
Феликс и в структуре тренера «Бар-
селоны» Хави не превратился в эле-
мент именно ключевой. Но про-
тив бывшего клуба он его выпустил 
в обоих матчах чемпионата — и уга-
дал. В декабре «Барселона» одолела 

«Атлетико» дома благодаря единст-
венному голу от Феликса. Сейчас 
тот снова играл прекрасно, не об-
ращая внимания на постоянный 
свист трибун, а на излете перво-
го тайма открыл счет. И его гол, ка-
жется, был серьезным психологиче-
ским ударом для «Атлетико», до него 
кое-как справлявшегося.

Благодаря этому выигрышу 
«Барселона» смогла наконец вы-
браться на второе место в турнир-
ной таблице чемпионата, выкинув 
на третье «Жирону». Та оплошала, 
проиграв — 0:1 — «Хетафе». До «Ре-
ала» «Барселоне», правда, далеко-
вато: он в восьми очках впереди.

Чемпионат Италии
Центральный матч 29-го тура ита-
льянского первенства походил на 
передачу эстафеты. Прошлогод-
ний чемпион «Наполи», у которого 
нынче все так скверно, что о меда-
лях не приходится и мечтать — за 
счастье будет проскочить с сегод-
няшней седьмой позиции в евро-
кубковую зону,— встречался в го-
стях с «Интером». Его соперники, 
наоборот, уже в принципе могут 
потихоньку начинать отмечать зо-
лото, потому что никуда оно от них 
деться не может: ближайший пре-
следователь — «Милан» — отстает 
почти на полтора десятка очков.

Игра получилась довольно 
пресной. Все в ней вроде бы шло 
к 11-й подряд победе в чемпиона-
те «Интера», но в концовке Жуан 
Жесус счет сравнял. И в этом, кста-
ти, можно было разглядеть при же-
лании даже какой-то неприятный 
для миланцев симптом. До прош-
лой недели у них в активе было 
удивительное достижение: ни в од-
ном из матчей сезона они не про-
пускали гол в заключительные 
четверть часа матча. И вдруг стати-
стика испортилась. В Лиге чемпи-
онов «Интер» на флажке упустил 
выигрыш у «Атлетико», теперь — 
у «Наполи».

Кубок Англии
Прошли уже почти полные сут-
ки после воскресного четверть-
финального матча Кубка Анг-
лии между «Манчестер Юнайтед» 
и «Ливерпулем», а ведущие бри-
танские медиаресурсы, такие как 
BBC, все продолжали смаковать 
и обсуждать, насколько соответ-
ствуют реальности слова манче-
стерского тренера Эрика тен Хага, 
произнесенные им, когда игра за-
вершилась. «Может быть, это и есть 
поворотный момент, после кото-
рого мы поймем, что можем обы-
грывать кого угодно»,— сказал тен 
Хаг, понятно что имея в виду.

Сезон у «Манчестер Юнай-
тед» не складывается. В чемпио-
нате он шестой, срывы пережи-
вает постоянно, и разница между 
ним и располагающимся на вер-
хушке таблицы вместе с «Арсена-
лом» «Ливерпулем» колоссальная. 
Но такого могучего оппонента уда-
лось одолеть, что ценнее всего, не-

взирая на обстоятельства, показав 
и класс, и характер — сочетание 
качеств, необходимое для возвра-
щения привычного статуса полно-
ценного гранда.

«Манчестер Юнайтед» блестя-
ще смотрелся в первом тайме, но 
умудрился перед паузой пропу-
стить два подряд гола и ушел от-
дыхать, уступая — 1:2. А потом, 
не находя шансов, все равно не 
ломался и все же отыгрался не-
задолго до истечения основного 
времени благодаря голу Антони. 
Наконец, уже в овертайме «Ли-
верпуль» опять вышел вперед — 
и опять манчестерцы не опусти-
ли руки, восстановив равновесие. 
А кульминацией этого триллера 
был мяч, забитый в компенсиро-
ванное время Амадом Диалло.

Алексей Доспехов

ЕВРОФУТБОЛ

«Барселона» приподнялась на «Атлетико»
Разгромив мадридский клуб, она вышла на второе место в чемпионате

У

Чемпионат Турции по футболу уже 
второй раз в нынешнем сезоне при-
влек к себе внимание беспорядками 
на стадионе. Инцидент, удостоив-
шийся реакции президента Между-
народной федерации футбола (FIFA) 
Джанни Инфантино, случился в вос-
кресенье, сразу по завершении мат-
ча, в котором «Трабзонспор» уступил 
«Фенербахче» со счетом 2:3. Игроки 
гостей принялись праздновать побе-
ду в центре поля, что не понравилось 
болельщикам хозяев. Они высыпали 
на поле и пытались бить чужих фут-
болистов. Футболисты дали серьез-
ный отпор. По итогам инцидента уже 
задержана дюжина подозреваемых, 
а Министерство внутренних дел Тур-
ции начало расследование случив-
шегося.

атч 30-го тура чемпионата Тур-
ции, в котором «Трабзонспор» прини-
мал «Фенербахче», получился боевым во 
всех смыслах. Команды являются соседя-
ми по турнирной таблице («Фенербахче» 
идет вторым, «Трабзонспор» — третьим), 
но о прямой конкуренции между ними 
речь давно не идет. «Фенербахче» опере-
жал своего воскресного соперника на 27 
очков (теперь уже на 30). Другое дело, что 
и стамбульцы, и команда из Трабзона не 
могли позволить себе терять очки. «Фе-
нербахче» ведь ведет гонку за лидирую-
щим «Галатасараем», а «Трабзонспору» 
на пятки наступает «Бешикташ». И еще 
один момент стоит отметить. «Фенербах-
че» в нынешнем первенстве проиграл 
только однажды. И именно «Трабзонспо-
ру» (дома со счетом 2:3). Так что как-то 
искусственно надувать интригу в этой 
встрече необходимости не было.

Что касается самого матча, то он полу-
чился весьма интригующим. Гости в пер-
вом тайме забили дважды, во второй 
половине встречи хозяева счет сравня-
ли, но на 87-й минуте Миши Батшуайи 
принес «Фенербахче» победу. Праздно-
вать ее стамбульцы принялись прямо 
в центральном круге. Ну а местная пу-
блика, и без того раздосадованная тем, 
что «Трабзонспор» упустил ничью под 
занавес матча, от зрелища чужой радо-
сти расстроилась совсем. Настолько, что 

десятки фанов хлынули на поле с наме-
рением бить футболистов противника. 
Получилось сумбурно и, надо признать, 
не очень убедительно. Скажем, защит-
ник стамбульцев Брайт Осейи-Сэмю-
эл хорошо поставленным хуком отпра-
вил в нокдаун одного из болельщиков, 
после чего в стиле бойца MMA перешел 
в режим добивания. А уже упомянутый 
Батшуайи выдал представление в стиле 
Чака Норриса с его «смертельным» уда-
ром ногой с разворота, уложив непро-
шеного гостя на траву.

После вмешательства охраны и поли-
ции были задержаны 12 человек из чи-
сла фанов «Трабзонспора», выбежавших 
на поле. Позже, как сообщили в Мини-
стерстве внутренних дел Турции, были 
арестованы еще пять лиц, через соци-
альные сети призывавшие к жестоко-
сти в отношении игроков «Фенербахче». 
Власти заявили, что начато официаль-
ное расследование случившегося и все 
виновные будут наказаны. Вскоре по-
сле инцидента на него отреагировал 
и президент FIFA Джанни Инфантино, 
отметивший, что случившееся в чемпи-
онате Турции «совершенно неприемле-
мо ни на поле, ни вообще в спортивном 
сообществе».

Быструю реакцию главы FIFA понять 
можно. Ведь это уже не первый в ны-
нешнем сезоне случай, когда турецкий 
чемпионат привлекает к себе повышен-
ное внимание в связи со скандалом. 
Первый случай был зафиксирован в де-
кабре прошлого года в матче между «Ан-
карагюджю» и «Ризеспором». Уже после 
финального свистка президент «Анка-
рагюджю» Фарук Коджа с сопровожда-
ющими выбежал на поле, дал в глаз ре-
фери встречи (потом он оправдывался 
тем, что вообще-то просто хотел плю-
нуть судье в лицо, но что-то пошло не 
так) и принялся пинать его ногами. 
Скандал был настолько громким, что 
Федерация футбола Турции даже при-
остановила проведение чемпионата 
страны, а контроль за расследованием 
взял лично президент Турции Реджеп 
Тайип Эрдоган. Разрешилось все тем, 
что Фарук Коджа и пара его приближен-
ных получили пожизненные дисквали-
фикации. Еще несколько человек отде-
лались более легкими наказаниями.

Александр Петров

СКАНДАЛ

Футболисты 
продолжили бить  
после матча
Игрокам «Фенербахче»  
пришлось отбиваться  
от болельщиков «Трабзонспора»
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Чемпионаты и кубки 
европейских стран
Чемпионат Испании
29-й тур. «Реал Сосьедад»—«Кадис» 2:0 
(Мерино, 28; Захарян, 68). «Осасуна»—«Реал» 
2:4 (Будимир, 7; Муньос, 90+1 — Винисиус, 4, 64: 
Карвахаль, 18; Диас, 61). «Хетафе»—«Жирона» 
1:0 (Сантьяго, 33). «Атлетик»—«Алавес» 2:0 
(Гурусета, 32, 37). «Атлетико»—«Барселона» 
0:3 (Феликс, 38; Левандовский, 47; Фермин 
Лопес, 65). Положение команд. 1. «Реал» — 72 
очка. 2. «Барселона» — 64. 3. «Жирона» — 62. 
4. «Атлетик» — 56. 5. «Атлетико» — 55. 6. «Реал 
Сосьедад» — 46.

Чемпионат Италии
29-й тур. «Эмполи»—«Болонья» 0:1 (Фаббиан, 
90+4). «Ювентус»—«Дженоа» 0:0. «Верона»—
«Милан» 1:3 (Нослин, 64 — Тео Эрнандес, 44; 
Пулишич, 50; Чуквезе, 79). «Рома»—«Сассуоло» 
1:0 (Пеллегрини, 50). «Интер»—«Наполи» 1:1 
(Дармиан, 43 — Жезус, 81).  
Положение команд. 1. «Интер» — 76 очков. 2. 
«Милан» — 62. 3. «Ювентус» — 59. 4. «Болонья» — 
54. 5. «Рома» — 51. 6. «Аталанта» — 47 (после 28 
матчей). 7. «Наполи» — 45.

Чемпионат Франции
26-й тур. «Ланс»—«Ницца» 1:3 (Ваи, 76 — 
Моффи, 11, 67 (пен.); Тюрам-Юльен, 53). 
«Брест»—«Лилль» 1:1 (Сатриано, 79 — Дэвид, 67). 
«Монако»—«Лорьян» 2:2 (Менди, 27 (автогол); 
Фофана, 60 — Синго, 1 (автогол); Бакайоко, 
90+5). «Монпелье»—ПСЖ 2:6 (Норден, 30; 
Саванье, 45+2 (пен.) — Витинья, 14; Мбаппе, 22, 
50, 63; Ли Кан Ин, 53; Мендиш, 89).  
Положение команд. 1. ПСЖ — 59 очков. 2. 
«Брест» — 47. 3. «Монако» — 46. 4. «Лилль» — 43. 
5. «Ницца» —43. 6. «Ланс» — 42.

Кубок Англии
1/4 финала. «Вулверхэмптон»—«Ковентри» 
2:3 (Аит-Нури, 83; Буэно, 88 — Симмс, 53, 90+7; 
Райт, 90+10). «Манчестер Сити»—«Ньюкасл» 
2:0 (Силва, 13, 31). «Челси»—«Лестер» 4:2 
(Кукурелья, 13; Палмер, 45+1; Чуквуэмека, 90+2; 
Мадуэке, 90+8 — Дисаси, 51 (автогол); Мавиди-
ди, 62). «Манчестер Юнайтед»—«Ливерпуль» 
4:3 (Мактоминей, 10; Антони, 87; Рашфорд, 112; 
Диалло, 120+1 — Макаллистер, 44; Салах, 45+2; 
Эллиотт, 105).

Выделенные команды вышли в 1/2 финала.

Теннисные рейтинги
Рейтинг ATP. 1 (1). Новак Джокович (Сербия) — 9725 очков. 2 (2). Карлос Алькарас (Испания) — 8805. 3 (3). Янник Синнер (Италия) — 8310. 4 (4). Даниил Медведев (Россия) — 7765. 5 (6). Алек-
сандр Зверев (Германия) — 5060. 6 (5). Андрей Рублев (Россия) — 4970. 7 (7). Хольгер Руне (Дания) — 3875. 8 (9). Каспер Рууд (Норвегия) — 3560. 9 (8). Хуберт Хуркач (Польша) — 3370. 10 (10). 
Алекс де Минор (Австралия) — 3300. 11 (11). Стефанос Циципас (Греция) — 3255. 12 (13). Григор Димитров (Болгария) — 2935. 13 (12). Тейлор Фриц — 2935. 14 (17). Томми Пол (оба — США) — 2430. 
15 (14). Юго Эмбер (Франция) — 2420. 16 (15). Карен Хачанов (Россия) — 2265. 17 (16). Бен Шелтон (США) — 2220. 18 (20). Александр Бублик (Казахстан) — 2002. 19 (19). Себастьян Баэс (Арген-
тина) — 1990. 20 (21). Адриан Маннарино (Франция) — 1955… 39 (42). Роман Сафиуллин — 1085… 41 (44). Аслан Карацев — 1073... 67 (63). Павел Котов (все — Россия) — 823.
Рейтинг WTA. 1 (1). Ига Швёнтек (Польша) — 10 715 очков. 2 (2). Арина Соболенко (Белоруссия) — 8195. 3 (3). Кори Гауфф (США) — 7150. 4 (4). Елена Рыбакина (Казахстан) — 5848. 5 (5). Джессика 
Пегула (США) — 5035. 6 (6). Унс Джабир (Тунис) — 4118. 7 (8). Чжэн Циньвэнь (Китай) — 4050. 8 (7). Маркета Вондроушова (Чехия) — 4015. 9 (9). Мария Саккари (Греция) — 3825. 10 (10). Елена 
Остапенко (Латвия) — 3493. 11 (12). Дарья Касаткина (Россия) — 3118. 12 (11). Каролина Мухова (Чехия) — 3060. 13 (13). Беатрис Хаддад Майя (Бразилия) — 2870. 14 (14). Джасмин Паолини 
(Италия) — 2810. 15 (15). Людмила Самсонова — 2605. 16 (16). Екатерина Александрова (обе — Россия) — 2475. 17 (17). Элина Свитолина (Украина) — 2397. 18 (20). Мэдисон Кис (США) 
— 2342. 19 (19). Вероника Кудерметова (Россия) — 2305. 20 (23). Эмма Наварро (США) — 2178… 22 (24). Анастасия Павлюченкова — 2091… 25 (25). Анна Калинская — 1973… 29 (33). 
Анастасия Потапова — 1707... 38 (38). Мирра Андреева — 1428… 44 (45). Анна Блинкова — 11300… 62 (74). Диана Шнайдер — 1076… 65 (63). Элина Аванесян — 1059… 94 (98). 
Эрика Андреева — 767. 95 (95). Камилла Рахимова — 760… 99 (102). Мария Тимофеева (все — Россия) — 726.
В скобках — позиция в предыдущей версии рейтинга.
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